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Trastor Avavoun Etapeio Enevévocemv oe Akivnn Ieplovsia

YHMANTIKO: Iapokarodpe va dwafdoete to mopakdto npy cvveyioete. Ta axdAovba oydovv yio 10 Tapdv
mAnpogoplakd dektio etaipeiog («ITAnpopoprokd Aeitio Etaipeiagy), to omoio éxel cvvtaybel omd v Trastor
Avavoun Etaipeio Enevodoenv e Axivin Ileploveio (n «Etotpeion kot, poall pe tig evomompéveg Buyatpikég e,
0 «OA0C») OMOKAEIGTIKG Y10, EVIILEPOTIKOVG GKOTOVG KOl Y10, TNV TAPOYN YEVIKOV TANPOPOPLOV GYETIKA UE TOV
Ouro.

To IMAnpogoplaxd Agktio Etapeiog dev anotedel 600TOON GYETIKA LE OTOLOVGONTOTE TITAOVG 1| EMEVOVOELS GTNV
Etoipeia 11 oe onowodnmote dAho pérog tov Opikov. EmmAdéov, dev npémel va Bempeitan 0TL Tapéyel enevouTIKEG,
VOUIKEG, AOYIOTIKEG, KOVOVIOTIKES, POPOLOYIKEG 1| AAAES GUUPOVAES Kol Ol TTopaAnTTES TPENeL va mpoPaivovy o
KkaBévag oty dikn Tov a&ordynomn g Etarpeiog Kot tng cuvagelag Kot ETGpKELNS TOV TANPOPOPIOY TOV TEPIEXOVTOL
610 Tapdv. Aev mpoopiletar va mepléyel OAES TIG TANPOPOPieS OV amaltovvTal Yo TV a&loAdynon e Etapeiog 7
Tov Opidov 1H/kat TG XP1ILOTOOIKOVOUKTG TOVS BEoNG, 00TE VA TEPIEXEL OAEG TIG TANPOPOPIEG TOV EVOS VITOWNPLOG
ayopaotg TitAwv ¢ Etarpeiog pmopel va emBopei 1 va anartel yuo vo onopacicst ebv Bo wpoPel 1) 0yt o mpocpopd
ayopdc tov ev Aoym tithwv. H Etaupeio 1 ot cuvdedepéveg etaupeieg tg M ot avtiotoryor dtevbuvtéc, otedéyn,
VIOAANAOL, AVTITPOC®OTOL, GOUBOVAOL 1] TaPOYOL CLUPOVAELTIK®V VTINPESIOV («ExkTpdommony) 1| omolodnmote GAAO
TPOcOTO dev avaAauPavouy kot dev o avoldfouv kapio gvBOvVY, vIoyxpémon 1 vroTOTNTA, £iTE TPOKVATEL AT
adwompa&ia, copufocn 1 GAA®G, Y10 0OTOLdNTOTE ATMAELL, KOGTOG 1 {npio TOV TPOKVTTEL OO OTOLOONTOTE YPNoN
tov [TAnpogoplakod Agktiov Etaipeiag, 1 yio tAnpoeopieg 1 amdyelg i Yo toxdv Aadn, moporeiyelc 1 avakpifeteg
OV TEPIEYOVTAL GE AVTO 1) TPOKVTTOLY UE GALO TPOTO GE GYEoT UE QVTO.

To mapov £yypa@o OEV TOTELEL, KU1 OEV TPETEL VO EPUINVEVETUL MG, EVI|LEPMTIKO OEATIO 1| £YYPAYO TPOSPOPEC,
Ko 0gv el katate0el, eEeTaotel 1] eykp1Oel amd omoradToTE PLOPIGTIKI| 1] ETOTTIKY] GAPYI].

To [MAnpogopraxd Agrtio Etaipeiog dev cuviotd ovte amotelel LEPOG, KL OV TPEMEL VA, EPUNVEVETOL OG, TPOSPOPA.
TOANONG 1 EYYPAPNS, 1| TOPOTPLVOT] 1| TPOGKANGN Y0 OTOLUONTOTE TPOSPOPE EYYPAPNG 1 AYOPAS OTOLOVONTOTE
TitA®V Yo Tpaypatonoinon enévévong oty Etapeia 1 o€ omoodnmote dAlo pérog tov Opidov 1 og onoladfmote
GAAN OVTOTNTA GE OTOLOONTOTE S1Ka10d0Gia, KOl KAVEVO GTOLKELD TTOL TePLEYETUL o€ avTO dev Ba amotelel T Pdon,
oVte Ba mpémer va ypnoonoteital 6e Gyéon Ue, omoladnToTe cOUPaon 1 SECLEVON, £WOIKOTEPO, OEV TPEMEL VL
APNOYOTOLEITAL Y10l T AW OTOLLGONTTOTE EMEVOVTIKIG OTOPOOTS.

Me v mapoyn mpdcPacng oto [TAnpoeoprakd Aektio Etapeiag, odte n Etoupeion ovte ot Exmpdowmol g 1
0T0100NTTOTE GAAO TPOGMTO AVOUAULPAVOVY OTOONTOTE VIOYPEMCT VO TAPEXOVY GTOV TOPOANTT TPdcPocn o€
omolecdNToTE TPOGHETEG MANPOPOpPiEg 1 va. emkaipomomcovy to [IAnpogopiaxd Agktio Etapeiog 1| va dtopbdcovv
TUYOV avakpifeteg oe omolodnmote tétoto [IAnpogopraxd Aghtio Etarpeiog. Kaveig dev mpémel va vmobécet 6T ot
mAnpogopieg oto mapov [TAnpopoplokd Aeitio Etaipeiog ivar akpifeic oe onotadnmote nuepopnvia ektdg and tnv
nuepopnvia £€k400Mg TOL.

Ovte n Etaipeia o0te onoodnmote dAho pérog tov Opilov avopével 1 TpoTiBeton vo KATay®PIGEL OTOIOVGINTOTE
tithovg oopewva pe tov Nopo mepi Kivntov A&iov tov HITA tov 1933, omwg éxet tpomomomBel. To mapdv
[MAnpogopraxod Aertio Etaipeiog dev amevBiverar, ovte mpoopiletat yio Stavoun 1 xpnon ond onotodmote TpOcOTO
N ovtotta oL gival ToAitng 1 kdTowog 1| PpiokeTol 6e onoladnTOTE TEPLOYN, TOALTElD, YDPA 1| AAAN Sikaodocia
omov M ev Ady® davoun|, dnpocigvon, dwbecotnta 1 xprion Ba ftav avtifetn Tpog 0mo1odNToTE VOLLO 1| KAVOVIGHO
mg ev Adyo dwaiodociog 1| M omolo Ba amotoloE OTOLNONTOTE KATAXMPLOT 1 0OE0JOTNON €VIOS TG &V ADY®
d1k01080610G. OTOONTOTE |1 CUUUOPPMOGT LE TOVG TAPOVTES TEPIOPIGHOVG EVOEYETAL VO GLVIOTO TTapafiacn Tov
VOU®V 0mo10cdNToTE TETONG dtkoodoaiag. To mapdv £yypago dev mpoopiletal emiong yio. dnpocicvon, kKuklopopia



1N davopr| o€ omoladNToTE AN dikaodocio 6oV KATL TETO0 B0 GUVIGTOVGE TOPUPINGT) TOV CYETIKMY VOL®V TNG £V
AOYo Swkarodoaiag, o0te Tpémet va petapepbel 1 va dSwfifactel og téTota dtkatodoaia, Kol T TPOSMMTO GTO. OTOlN
TMEPLEPYETOL TO TAPOV EYYPAPO TPEMEL VAL EVILEPMOOVV GYETIKA LLE TOVG EV AOY® TEPLOPIGLOVS KOt VO TOVG TIPOVV.

Me v mpoécPacn M v avdyvoon evog aviypdeov tov [TAnpoeoprakod Agktiov Etaipeioc, cvpooveite va
OE0UEVEGTE OO TOVG OVATEPM TEPLOPIGLLOVG Kat OpovG Kat, eWdkdTEPQ, Bewpeitan OTL Erete IMNAdoeL, eyyunBel Ko
avaAdfel 0Tt éyete dwPdoet, amodeytel KAl CUHE®VNCEL Vo cvupopembeite pe to mepleydpevo G maPOoVoOg
g1domoinong Ko, aveEdpTnTa amd Tov TOno SLpoViG 1] 6V0TOoN S 6aS, EMPEPALDOVETE OTL OOG EMTPENETAL, CULPMVA
HE TNV 16Y1OLG0 VOpoBEsia Kol TOVG Kavoviopovs, va £xete mpocPoon oto [TAnpoeoprakd Agitio Etaipeiog t6c0
6N S1Kaodoaia g £8pag o 0G0 Kut ot d1kaodocio otny omoia amoktdte TpdcPacn oto [TAnpooplakd Agitio
Etoupeiog.
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IIPOOITIKEEX AHAQYEIX

To mapdv [TAnpopoplaxd Agrtio Etaipeiog mepiéyet mpoontikég ONADGELS Yo To LEAAOV KOl GALEG TANPOPOPIEG TTOV
gvéyouv Kvdvvovg, afefatdtnreg kot vobicels. AvTéG 01 TPOOTTIKEG SNADGCELS UTOPOVV VAL OVOYVOPLETOVY Ol TO
yeYovog 0Tt dev oetTifovtal LOVO LE IGTOPIKA 1] TPEYOVTO YEYOVOTA, OAAG e TPOGOOKiES 1) TPOPAEWELS Vil LEAAOVTIKA
YEYOVOTO, OTOTEAECUOTO KOl TEPICTACELS OV EVOEYETAL 1] O)L Vo cupPoldv 610 pEAAOV, KOBMG Kot amd TN Xpion
TPOOTTIKNG 0pOLOYIOG, OTMOG KOTOYEVEL, KAVAULEVED, «VTOBETELY, «TIGTEVEY, «UTOpPEl va €xevy, «ovveyilew, «Oa
UTOPOVGE», KEKTILOY, KOVAUEVED, «TPOPAETELY, KCKOTEVEL), KEVOEXETO, KOYEOALEY, «KIVOLVEVEY, «Ba EMpemey,
«OTOINADVEY, KOKOTEVEY, «Boy, «Ba NTav» Kol TOPOUO YADCCO 1 1 OPVNTIKY HOPQT CQUTMOV 1] TOPOLOIEG
EKQPAGEIC TOV amoTELOVV TPOPAEYELS 1 VITOONADVOLY HEALOVTIKA YEYOVATO 1) LEAAOVTIKEG TAGEIS. AdY® TG POONG
TOVG, Ol TPOOTTIKES SNADGCELS EVEYOVY YVAOOTOVE KOl (yvmOGTOVG KIvdOuvoug Kot afefatdtnteg, Kobmg Kot GAAOVG
TOPAYOVTEG TOV EVOEYETAL VO 0O YCOVV TO TPOYUOATIKG LOG OTOTEAEGHOTO, TV OTOS0GN 1 TO EMTEVYLOTA LOG VO
SL0PEPOVY OVOIOIDE OO CVTA TOV EKPPALOVTAL 1] VTOVOOUVTOL GE TETOLEG TPOOTTIKEG INAmaoelg. Emonpaivetar 61t
0l TPOOTTIKEG ONAMDCELS OV OMOTELOVV €YYUNGELS Yo HEALOVTIKY OmOd00N Kot OTL, AOY® S0popmV KvoHvaV,
afePaottov kot vrobécemv, omoladNmote aAAiayn oxediov 1 oTOY®V He PAom TIC CLVONKEG TNG Oyopas, Ta
TPOYUATIKG YEYOVOTO, 1] OMOTEAEGLOTO 1) TV TPOUYHOTIKY anddoon, Tig eEehifelg otovg KAASOLG GTOVG 0Toiovg
dpaoctnplonoovpacte 1| Ba dpactnplomonBovLe, TG LEALOVTIKEG KEQOANLOVYLKES damives Kt eEayopéc, Kabmg Kat
OTOLOONTTOTE SLUTAPOYT OTLG YEVIKEG OUKOVOLLKEG KOl ETLYELPTLOTIKEG GUVONKEGS, 101G GE YEWYPUPIKES TEPLOYES OOV
EVOEYETOL VO CUYKEVIPAOVETOL 1] EMLYEPTLOTIKY OPOCTNPLOTNTA, EVOEXETAL VO SLOPEPOVY OVOLOIDS amd CVTAE TOV
avtikatontpifovtor 1 e&etdlovtan og TéToleg TPOONTIKEG NAMOES 1 TPoPAEYelS. Ot TPoOTTIKEG INAMGELS gival
OMA®CES OV dev AmMOTEAODV 1GTOPIKE yeyovoTa: mePAapPAvouy INADCES GYETIKA HE TS TEMOONCES KoL TG
mpoodokieg pag kot Tig vrobéoels otig omoieg Pacifovral, cvuneptiappavorévev, yopic teploptopd, MADOCEDV
GYETIKO, LLE TN LEAAOVTIKY YPTLOTOOIKOVOLIKT pog B€om, Toug Kivduvoug kat Ti¢ afefotdtnteg mov oyetiCovrat pe mv
eneipnon pog, tov KAGSO0, T GTPATNYIKT, TIG KEPAAUOVYIKEG SUTAVES, TO TPOPAETOUEVH KOGTN Kot To GYESI KO
TOVG GTOYOVG aG Yo, peEAloVTIKEG dpaotnprotntes. Ot dnAdoelg avtéc Paciloviol og oyédia, eKTIUNCEIS Kot
TpoPAéyelg OTtmg glvat d1aBécia €l TOV TAPOVTOG 0T S10IKNOT HaG. L2 EK TOVTOV, OL TPOOTTIKEG SNADMGELG LGYVOLV
UOVO KATE TV NUEPOUN VIO TOL SLOTUTMVOVTOL KoL OV AVOANUPBAVOLLE KOO VTOYPEDOT] VO TIG EMIKOLPOTOIGOVLLE
VIO TO QOG VE®V TANPOPOPLOV 1M HEAMAOVIIKAOV YEYOVOT®V. AV KOl TIGTEVOLHE OTL Ol TPOGOOKIES TOL
AvTIKOTOTTPIOVTOL G TETOLEG TPOOTTIKES ONADGELG £ivat EDAOYEC, dEV UTOPOVLLE VO TOPEYOVLLE Kapio €yydvnomn 0Tt ot
TPoodokieg ovTéG Ba amoderyBodv cOOTES.

Abym g dag Tovg TS VO, 01 TPOOTTIKEG IMAMGELS EVEXOLV KvdOvoug kot afefatdtnres. Ot NADGES ovTég
Bacifovtat otig Tpéyovces Tpocdokies Tng 610ikNoTg LOG KOt VTOKEWVTOL GE O1APOPOLS TAPAyovVTES Kat afeBotdtnteg
oV Bol LTopoHGAY Vo 03Ny GOLV TO TPOYLLATIKA OTOTELEGHLOTO VO, SLAPEPOVY OVGLOODS ATd OV TE TOL TEPLYPAPOVTIL
OTIG TPOOTTIKEG dNAdoels. Ta Tpaypotikd amoteAéopato eVOEXETUL VO SIAPEPOVY OO OVTE TOV OVAPEPOVTOL GTIG
TPOOTTIKEG ONADGEIS G UTOTEAEGLO, SOPOPOV TAPAYOVI®V (GUUTEPIAAUPAVOUEV®Y, EVOEIKTIKA, TOV UEAAOVTIKOV
TAYKOGHIOV OIKOVOUIK®OV cuVONK®V, Tov petafaliopevov cuvOnkdv g ayopds mov eanpedlovy Tov KAGSo Tmv
KWV TOV, TOV £VIOVOL OVTOYWOVIGLOD OTIC OYOPEC OTIG OTTOIEC SPAGTNPLOTOIOVIGTE KOl TOV KOGTOVG GUUOPPOOTS
HE TOVG 1GYVOVTEG VOUOLG, KAVOVIGLODS KOl TPOTVTO, TOV TOKIAMY TOMTIK®V, VOUK®OV, OIKOVOUIK®OV Kol GAA®DV
cLVONKOV OV EXNPEALOVY TIC AYOPES LLOC, TOV KOGTOVS KOl TNG dafeGIUOTNTOG ETUPKOVG OOPUAOTIKNG KAADYNG Kol
APNUOTOSOTNONG, TOV HETAROADY TOV ENLTOKIMV KOt GAADV TAPAYOVIMV OV EKPEVYOLY TOV EAEYYXOL Hag). EmmAéov,
TO GTPATNYIKO LOG OYEOI0 TEPIEXEL OPIGUEVES TPOOTTIKEG ONADGCELS GYETIKA LE AEITOVPYIKODS KoL OLKOVOLLKOVG
GTOYOVG, KAOMDG KOl AVOLEVOLEVEG KEPAAALOVYIKES dOmAVEG, peconpobeapia. Ot Topadoyis otig omoieg Pacilovtat ot
&V AOY® GTOYOl DTTOKEVTAL EYYEVMOG GE OMUOVTIKEG APEPoIOTNTES KOl TO TPOYUATIKA OTOTEAECUOTO EVOEXETAL VOl
Spépovy, evigXOLEVOG 0VCIOMS, and T avopevopeva. H dioiknon katdptioe tovg ev Aoym otdyovs pe Pdaon
EKTIUNGELG TNG O10{KNONG KO OPLOUEVES TAPASOYES, OPICUEVES OO TIG OTOTES EIVOL EKTOG TOL EAEYYOV LLOG, TIG OTOTEG
Bewpodpe gVA0YEG, GUUTEPIAAUPOVOLEVOD TOV EMLYELPNUATIKOD P0G GYEOIOV, TV TAPATHPNOE®Y NG Otoiknomng
GYETIKA LLE TIC TTLO TPOCPATEG AELTOVPYIKEG GLVONKES, KAOMDG KOl TV TPOGIOKIDV TG S10{KNoNG Yol TIC CLVONKES Kot
T1G 140¢elg og peconpdfeopo opifovra. Opiopéveg faoticés Tapadoyés mov otnpilovy Tig LeGOTPODEGES TPOOTTIKEG
Kot T1g katevBuvnpieg ypappés g Etapeiog mepthapfdvovy, peta&d dAlwmv:

o  Tnv emruy) eVIOTIGUO KOl OAOKANP®GN e€0yopdv He amodeKTONg Opovg, T SoBECILOTNTO Kol TO
KOGTOG TNG YPNUATOSOTNONG HECH SAVEIGLOV, TO YPOVOSIAYPae THG O1G0eong TV EMEVOVCEDY,
KaODG KO TIC LOKPOOIKOVOLUKEG GUVOTKES Kal TIG GLVONKEG TNG ayopds akvit@v oty EAAGSa.

o Asguwtovpyikn amd6doon mov vrootnpiletal amd cvUPaTikés SaTAEELG TYAPIOUKNG OVOTPOCUPHOYNG,
OVOUEVOUEV AVOTPOGOPLOYT HIGOOUATOV Kal €K VEOL picBdoELS.
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AlTipnon TV T0G0oTOV eloTpatng.

AvEnon g evAoyng aiag g TaEng Tov 3,0% Emg 4,0% etnoimg peconpobeciia.

Ot petaforiopevol mapdyovieg, ot kivdvvor kot ot afefardnteg mov o pmopovoov vo HoG EMNPEAGOLV
TePLOPPAVOVV, YOPIg TEPLOPIOHO:

™ Yewypaplky cvvleorn M/kal tn cbvOeon avl TUTO TEPIOVCLOKMV GTOLXEI®V TOV YOPTOPLAOKIOV
aKvNTOV pog evoéyetot va petafinbel oto péliov,

TOVG LOKPOOLKOVOLLKOVS KOt YEMTOAMTIKOVS Kvdvvoug oty EALGda, tv EE ko maykoopimg,

ToV 0VEAVOUEVO QVTOY®VICUO Yo TNV OTOKTNGCY OKWATOV YPOQEI®V KOl EVOIKIONOT®OV VYNANG
To10TNTOG,

K1vdOvoug Tov oyetilovtat pe aBeTHGEIS VIOYPEDCEDY GOMTOV Kol KeEVEG PIcHDoELS,
KvdHVoug Tov oyeTi{ovTal Le TEPLOPIGHOVS GTO GUGTLLOTO KTHLOTOAOYIOL,

OALOYEG OTIG TTPOTIUNGELG TMV EVOLKLOGTMY KO GTO, TPOTLIO, TATPOTNTOG,

KvOHVOUG IOV OYETILOVTOL LE TIG TEPLOPIGUEVES SVVATOTNTES OOENOTG TOV EVOIKI®Y,
Kvdvvoug Tov oyetilovtat pe T Tpoomdfeteg emavapicOwong,

Kvdhvoug Tov oyetilovtat [e duoHoVS, EUTOPLKOVS TEPLOPIGLLOVS KOl GUVAPT LETPO,
Kwdvuvoug ov oyetifovion pe StaKupaveelg otnv €bAoyn ayopaia a&io TV oKIVATOV Hag,

KwdOVoug mov oyetifovtal [e TNV LIOKEWEVIKOTNTA Kot TV afefatdtto oxetikd pe tig aleg tov
AKWVITOV TOL avTIKOTOTTPILOVTOL GTLG OIKOVOUIKES OGS KATAGTAGELS,

Kivouvo eKTELEOT|G OV oYETIlETOL e TO OYESIA OVATTUENG, AVASIUUOPPDGCNG KOl AVOKOIVIOTC,

KvdHvoug mov oyetilovTot e onUavTIKEG cuVEILOLEVEG KEPAAALOVYIKES SUTAVES Y10, T SLATHPNOT| TNG
OVTOYOVICTIKOTNTOG TOV TEPLOVCLIKAV OTOWXEIMV Kol TNV IKOVOTOINGT TOV TPOGOOKIDY TV
EVOIKLOOTAV,

k6ot0G mov oyetiletan pe ovaPobuicelc mov emPailovior omd  KOVOVIGHOUS, VTOYXPEDCELS
yvooTtonoinong Kot dtac@diiong g frooipdmrag,

advvapio EmTLYOVG VAOTOINGCTG TG EXEVOVTIKNG LAG GTPOTNYIKNG,
advvapio OAOKANP®oNG TV e£0yopdv OV TEPILAUPAVOVTUL GTO ETEVOVTIKO LLOG XOUPTOPLAGKLO,
Kwvdvvoug mov oyetilovton pe Tig Kowveég petoyég g Etaipeiog, kot

TOVG AOLTOVG TOPAYOVTIEG KIVODVOL TTOL avapépovtat 6to Topov [IAnpopoplakd Agktio Etarpeiog.

Y& mepinton mov £vag 1 TEPLEGOTEPOL amd TOVG €V AOY® Kivdvvoug 1 affefatdtnteg vAomombovv, 1 o€ nepintmon
IOV OTOLONTTOTE VILOKEILEVT TTOpadOYT| 00dELYOEl ECPAAUEVT, TO TPOAYLOTIKA OTOTELEGLLOTO EVOEYETAL VAL SLOLPEPOVY
0VOIOOMG AO AVTO TOV GVOPEPOVTIOL OTIS CYETIKEG TPOOTTIKEG ONAMGel. OmoldNToTE TPOOTTIKY dNAWSN 1)
TANpogopia mov weptEyetal oto Topov [TAnpopoplokd Agktio Etarpeiog woydetl Lovo KoTd TNV nuepounvia mov £yive
N Ao Kot eVOEYETAL VO. amodeLyOel ECPAALEVT.



Oleg o1 TpoonTIKEG SNADGELG TTOV SLTLAMVOVTOL OO ELAG GTO TOPOV KOL 0AAOD VITOKEIVTOL GTO GUVOAD TOVG GTOVG
TAPAYOVTEG KIVODVOL KOl TIC SNAMGCELG TOL OVAPEPOVTAL OTIG EVOTNTES «Ilapdyovies KIVODVODY Kol «AE1TovpyiKn Kol
OLKOVOUIKY] avOooKOTHaN». AVTOl Ol Tapdyovteg KwOOVOu Kol Ol ONAMDCELS TEPLYPAPOLV TEPLOTACES oV Bal
HUTOopo VoAV VO 001Y1)OOVV GE OVGLOCTIKT ATOKALOT] TOV TPAYHOTIKOV OTOTEAESUATOV OO OVTH TOL TEPLEYOVTOL GE
0TOLOdONTOTE TPOOTTIKN dONAmon oto mapdv ITAnpopoplakd Agrtio Etapeiag. Ot kivdvuvor mov meprypdpovior otnv
evomra «Ilapdyovieg Kwvddvov» tov mapdvtog IIAnpogoprakov Aeitiov Etaipeiog dev eivar meploptotikdg
avapepopevol. Alleg evdmreg tov mapdvtog ITAnpopoprokod Asghtiov Etapeiog meprypapovv mpdchetovg
TaPAyovTEG oV Ba LITopovGaY VO, ETNPEAGOVY APVNTIKA TIG SPASTNPLOTNTES LOG, TNV OIKOVOUIKY LOG KOTAOTOOT 1
TOL OTOTEAECUOATA TMOV AELTOVPYIOV LaG. Emimiéov, dpactnplomolodiacTte 6€ v TOAD OVIOY®OVIGTIKO KOl TOYEWMG
petafarropevo wepifdrdov. Evdéyetol va avIpet@micovpe vEoug Kivduvoug Katd Kapolg Kot dgv givat Suvatdv va,
TPOPAEYOVLLE OAOVE D TOVG TOVG KIVODVOVG, OVTE LITOPOVLLE VO, EKTIUTCOVLE TOV AVTIKTUTO OA®V OVTAOV TOV KIVOLV®V
OTLG OpacTNPOTNTEG HoG 1 ToV BabUd GTOV 0T0{0 0TTOI0GINTOTE TOPAYOVTAG 1) GUVOVAGHOG TAPAYOVIWV UTOPEL VoL
00N YNOEL GE OLGLUCTIKN OMOKAIOT TOV TPOYUATIKOV OTOTEAECUATOV OO CUTA OV TEPLEYOVTOL GE OMOLONTOTE
TPOOTTIKY ONA®OT. Ady® ovtdv TV Kvddveov kot afefoatotitov, dev mpémel va Poacileote vmepPorkd oTIg
TPOOTTIKES INADGELG 0G TPOPAEYN TOV TPAYHATIKOV OTOTELEGUATOV.

H Etoupeio dev avarappdverl kapio vroypEmon vo ETKALPOTOMGEL OTOOONTOTE OO TIG TPOOMTIKES ONANDCELS LETA
v npepounvia tov mapdvtog IAnpopoplakod Agrtiov Etaipeiog, mpokeipévon va Tig TpocapoOGEL GTO TPOYLATIKA
ATOTEAEGLLOTA, e TNV EMPVAOEN TNG CUUUOPO®ONG Le OAOVG TOLG toyvovtes vopovs. H Etaipeia dev avarapfdvet
Koo DTOYPEDOT| VO ETIKOIPOTOWGEL OTOLLONTOTE TAT|POPOpia TOL TEPLEXETAL 6TO TapdV [TAnpopoplad Agktio TG
Etapeiog 1 va dnpocionomoetl omolecdnmote avabe®pGEL; GE OTOEGONTOTE TPOOTTIKES SNAMGCELS, TPOKELLEVOL VAL
AVTOVOKAG YEYOVOTA 1) TEPIOTACELS, N VO avTavakAd To yeyovog Ot 1 Etaupeia éhafe yvaon omolwvonmote t€Totmv
YEYOVOTOV 1| TEPLOTAGEW®Y, TOV GLUPaivouv petd v nuepounvia tov mapdvtog [TAnpogopraxod Agitiov Etapeiog.
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FAQXEAPI OPQN
«A.E.E.A.IL» onpaivel avovoun etoipeio etevobdoEDY Gg aKivi T TEPLOVGIa.
«AEID» onpuaivel To akabapioto gyydplo mpoidv.

«Akofaprotn A&ia Evepynmikov» 11 «GAV» onuaiver v Akebdépiom A&io Evepyntikod, n onola opiletat wg n
gbhoym o&la evog akviTov 1 xapToPuAakiov akwnTeV Kot aviietotyel otov deiktn tov AIIXA ¢ Etapeiog yo ta
EMEVOLTIKA akivnTa, Ta omola amoTindvTol oty €dAoyn atio.

«AveEaptntog ExTiuntio» onuaivel ékaotn ex tov etapiov Afieg A.E. kot AANOZ, I1., & EYNEPT'ATEX A.E.
«Anépacn EK» onuatvel andpacn mov ekdidetan amd v Emrponr Kepaiarayopds.

«AvEnon Metoikov Kepalaiov» onpaivel tny adénon tov petoyikov keparaiov e Etaipeiog Eémg to ovopootikd
1066 tv 75.000.000 gupd kot v ékdoon 150.000.000 Kowmv Metoydv pe ovopaotikny a&io 0,50€ ékootn, pe
KATOBOAT HETPNTAV KoL KATAPYNON TOV SIKOUOUATOV TPOTIUNONG TOV VOIGTAUEVOV PETOY®V TNG, COUPOVA E TNV
amogaon g Taktikng Ievikng Zvvédevong mov eAnebn otig 20 Maptiov 2026 kat TG Am0PAGELS TOL ALOTKNTIKOD
YvuPoviiov Tov eAneOncav otig 4 Maiov 2026, otig 8 Maiov 2026 kot otig 13 Maiov 2026.

«Ievuci] ZovELevon» oNUaiveL T YEVIKT GUVEAELOT] TOV LETOYWV, £ITE TAKTIKT €iTe £KTAKTN, TG Etoupeiog.

«I'eviké Epmopuké Mntpoo» 1 «.E.MH.» onpaivel 1o yevikd UmOpPIKO UNTPMO Y10 OAEG TIG VOLUKEG LOPPEG
enyepnoewv oty EALGSa, To omoio Asttovpyet cOhpemva pe Tov Nopo 4919/2022.

«I'KITA» 11 «GDPR» onpaivet tov Koavovioud (EE) 2016/679 tov Evponaikod Kowofoviiov kat tov Zvppoviiov
™mg 27ng Anptiiov 2016 yio TV TPOSTAGILN TOV PLCIKMV TPOCAHTMV EVOVTL TG ENEEEPYUTTING SESOUEVOV TPOCOTIKOD
XOPOUKTAPA Kot Yo TNV eAedBepn KukAopopio Tov dedopévev avtdv, Kot v Kotapynon g Odnylag 95/46/EK
(T'evicog Kavoviopog ya v Ilpostacio Agdopévav), dnmg 1oydel, Kat T HeTapopd Tov 6to dikato tov Hvopévou
Bactieiov duvaypet tov dpBpov 3 tov Nopov g EE (Amoydpnon) tov 2018, dmwg tpomomominke and to [Hopdaptnua
1 tov Nopov tov 2019 yia v Anoydpnon oo mv EE otovg Kavoviepobdg tov 2019 yia v IIpoctacia Asdopévav,
v [dotikdmto kat 1ig Hiektpovikég Enkowvavieg (Tpormonomoeig k.An.) (Anoydpnon and v EE) (S12019/419).

«Advera Tov Opilov» onpaivel, GuALOYIKA, To OpoAroylokd Adveto Iepoaung 2023, To Oporoyioxd Adveto Tlelpoimg
2025, to Oporoytaxd Advero Eurobank, to Opoloytokd Adveto Midntog 2023, to OpoAoytaxd Advero Miintog 2025
kot to Oporoylokd Adveto Excelsior.

«AoNTIKO Zoppfovie» onuaivel to drokntikod cvpfovito g Etaipeiag.

«AAID» onpaivet To Atebvi Aoyiotikd Ilpotoma.

«AOEE» onpaiver Atayeipromg Opyavicpmv Evaliaktikdv Engvdocewmv.

«Aorapro» kot «$» onpoivovy to vopo vopoua tov Hvopévov [olteidv.

«AIIXA» onpaivet Ta Atebvn Ipodtuma Xpnpatootkovopikng Avagopds, 6mwg Exovv eykpdei and v EE.

«ATK» onuaiver Agiktn Twéov Katavoiot), oty EAAGda, 6ntmg vroroyiletar amd v EAAnvikn Ztoatiotig
Apyn (EAXTAT).

«EE» vogitan Evponaixn) Evoon.
«EK» 1 «Emtpomn Keparamayopag» onpaivet v EAAnvikn Emtpon Kepoloayopds.

«ExBgon Amotipnong» onpaivel omowdnmote amd Ti¢ ekBEGELG amoTipnong mov ekmoviOnkay amd v A&ieg A.E.
kat v AANOZ, I1. & ZYNEPTATEX A.E. oyetikd pe to emevévtikd yoptoeuAdkio g Etapeiog otig 31
Aexepfpiov 2025.

«EKT» onpaiver v Evponaikn Kevrpin Tpdmela.

«EAnvikoe Kmpatoidyo» onpaivel 1o e0vikd ktnpatoroykd cvotmua e EAAGdag mov givat vrevbuvo yio v
KATo®OPIon Kot TN Sluthipnon g KupldtTog Kot GAA®V  EUTPAYHOTOV  SIKUOUATOV €Tl OKWATOV,
GUUTEPIAAUPAVOUEVIC TNG KTNLLOTOAOYIKNG XOPTOYPAPNONG KO TG TOVTOTOINONG TV €V AOY® OKIVATOV.
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«EN®IA» onuaivel tov Eviaio ®opo Idoktnoiog Akiviitov mov Beomictke pe Tov eAAnvikd vopo 4223/2013 mepi
Eviaiov @opov [d1okmnoiag Akivijtev kot GAAov dtatdéemv (o omoiog £xet katapyndel kot aviwkatactadel and tov
eMnviko vopo 5219/2025).

«EOX» onpaiver tov Evponaiké Owovopkd Xopo.

«Emevoveeig Mpotepamdtnragy onuaiver v amdkmmon tov axkwvitev (i) Koapoyiopyn Zepfiag 8, Abnva, (ii)
Abnvov 58, Abnva kat (iii) Avkodpyov 5, Evtoidog 6 kot Amélhov 1, ABnva, 6mwg opiletar oty gvotnra «To
Eniyeipnuotico pog Movtélo — Emevoboeig lpotepaiotnrog kou Enevovtino Xoptopoldxioy.

«Emevovtikn Emtpoan» onpaivel ty emitponn tov Atoikntikod Xvppoviiov g Etaipeiog mov givar appodia yio
™V vofoin cvoTdoemy 6To AlotknTikd ZvufodAto /Kol T ANYN OTOEACEDMY Y10, TNV VAOTOINGCT VEQV KoL TNV
ekkafapion volotduevov enevdvcemv g Etalpeiog kot tov Buyatpikdv g, T ohvayn vEmv Kot TNV TpoToToinon
VOOTaNEVODY  pcbhoemy, T dlayeipon Tov dwbécav kepaiaiov g Etopeiog xor dAleg cuvoeeig
dpaoctnploTrec.

«ETevouTIKG YOpTOPUAGKIO» onUaivel To TEPLOLOLOKE oTotyeia Tpog mbavn eEayopd, Omwg mapatiBevior otV
evomta «Emyeipnuanicny Apootnpiotyiao—To Emiyeipnuotico uog Moviélo— Ermevidoeis Ilpotepaidtnrog ko
Erevovtino yapropvldxion.

«Etowpeio» onpaiver v Trastor Avovoun Etapeio Enevdvoewv oe Axivin Ileprovoia, pia avovoun etaipeio mov
€xet ovotabel cOpE®VA pe TV EAANVIKT vopoBesio kot etvor eyyeypoppévn oto I'evikd Epmopikd Mntpdo pe apifpd
003548801000.

«Evpo» M «€» onuaivel 1o VOULO VOUICHO TOV GUUUETEXOVI®MV KPATOV LEADY TG OLKOVOUIKNG KOl VOULIGLLOTIKNG
évoong, omwg mpoPiénetor ot XvvOnkm yw v EE, to omoio gofyfn ocdpowva pe ta vopobetikd pétpo tov
Evponaikod Zvpfoviiov yo v eloaymyn, ) petdfacn 1 ) Asttovpyia evog eviaiov 1] EVOTOMLEVOL EVPMTATKOV
vopiopotoc.

«Hvopéveg Morteieo» 1 «HITA» onuaivovv tic Hvouéveg Iolteieg tng Apepikng.

«Kabapi A&ia Evepyntikoo» 11 «NAV» onpaivel tnv Kabopn A&la Evepyntiko, n ool 16o0ToL LE TO GUVOAKO
"Id10 Kepdrato tov Opitov.

«Kavoviepég Tov Euronext Athensy» vositat o kavoviopdg tov Euronext Athens, 0mmg £xel tpomomomBel kot 1oyvet.

«Kavoviepég Tov Euronext Securities Athens» vogital o kavovicpog tov Euronext Securities Athens, 6mwg €xet
Tpomomoinbel Kot 1oyvEL.

«Koraotatiké» 1 «Katastatiké Tng Etapseiocy onuaivel o katactatikd g Etapeiog, 6nmg éxel tporomoindei
KOl 1Y 0EL.

«Keparorovyikés Aamdaves Xoviipnone» (Maintenance Capex) onpoivel Tig KeQOAOOVYIKEG OUMAVEG OV
ATOLTOVVTOL Y10l TNV EMLGKELT] 1] OVTIKATAGTOCT] VOIOTAUEVOV GTOLEIDV VOGS OKIVIITOL TPOKEEVOL Vo dtatnpnBei n)
TPEXOVGO KOTAGTAOY] TOV.

«Kowég Metoyécy onuaivetl Tig Kowvég, Quieg, OVOROCTIKES PeTOYES Le dkaimpo yneov kat ovopaotiky a&ia 0,50
VPO oV LETOYN, OV gkdidovTat amd v Etarpetia.

«Kvprog Méroyoc» onpaivel v Tpanela Iepomg.

«Kddkog Doporoyiag Ercodonpatocy 1 «KKPE» onuaivel tov Nopo 4172/2013, 6nmg tpomomombnke Kot 1oyvet.
«Mikrog M.A.E.» onpaiver T MIAHTOX KTHMATIKH MONOIIPOZQIIH A.E., mo ehAnvik) ovovoun
etapeia, Tov avikel €& oAokAnpov ot Etaipeia.

«Nopog epi A.E.E.A.ILy» onuaivel tov EAMAnviko vopo 5193/2025.

«Nopog mepi KivnTov aStdv Tov HITA» onpaivet tov Nopo mepi kivntodv a&uov tov Hvopévev IloMteidv tov 1933,
oG £xetl Tpomonotn0et.

«Ophogy onpaivetl v Etaipeio kot kdBe pio and tig evomompéveg Buyatpikés g, OTmG EKAGTOTE IOYVEL.
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«Opolroyroko6 Advero Eurobank» onpaivel 10 e£00QoAMopévo Koo dAVELD OHOAGY®V GTO TANIGLO TPOYPALLOTOG
daveiov opordymv pe nuepounvia 9 Askepfpiov 2025, peta&y g Etapeioc, g ekddtprag, kot g Eurobank A.E.,
pe suvolikn ovopaotikh a&ia £émg 95.000.000 gvpd.

«Opolroyroxo Advero Excelsior» onpaivel 1o ddveto vyovg 24.000.000 gupd, copemva pe soppacn daveiov g Ing
Noepppiov 2024, petatd g Bvyatpikng e Etarpeiog Excelsior Hotel Enterprises Limited kot tng Eurobank Cyprus
Ltd.

«Oporoyroxd Advero Miintog 2023» onpaivet 1o e£00QaAoIEVO KOO OLOAOYL0KO dAVELD TTOV £kdOONKE amd TV
Miintog M.A.E., 670 TAQIGIO TPOYPALUATOC OLOAOY®OV KOl COLPMVO LLE TOVG OPOVS TNG cOUBOONG EYYPOPNG HE
nuepounvia 23 Iavovapiov 2023, dnwg tpomonomdnke kot oyvet, pe v EBvikny Tpamelo e EAAGSog ALE., ue
ovvolkn ovopaotikn o&ia £0g 9.000.000 evpd.

«Oporoyroxo Aavero Miintog 2025» onpaivel 1o e£00QaAoIEVO KOO OLOAOYI0KO SAVELD TTOV kOO KE amd TV
MiMtog M.A.E. ot0 TA0iGl0 TPOYPAUUOTOG OHOAOY®V KOl COUQ®VE LE TOVG Opovg oOUPaong eyypoaong He
nuepounvia 20 Maptiov 2025 pe to EAAnviko Kpdtog (péom tov Tapgiov Avakopyng kot AVOEKTIKOTNTAG) KAt TV
EBvucm Tpdmela tg EAAGSoc ALE., pe cuvorkn ovopaotikny a&io émg 36.215.717 evpd.

«Oporoyroxo Advero Iepoardg 2023» onuaivel 1o e£00QUAMGHEVO KOVO OLOAOYLOKO SAVELD TTOL ekdOONKE amd TNV
Etapeio 610 mhaico mpoypdupotog opordymv pe nuepounvia 3 Maptiov 2023, 6mwg tpomomombnke Kot 1oyVeL, pe
GLVOMKO OVOLOOTIKO T0Go £m¢ 250.000.000 gvpd.

«Oporoyraxé Advero Ilerporag 2025» onpaivel to eE0cPAAOIEVO KOO OLOAOYIOKO dAvELD oV £k60ONKe amd TV
Etapeio oto mhaicto mpoypappatoc opordymy pe nuepopnvia 24 Iavovapiov 2025, cuvoAkold oVOpOGTIKOD TOGOD
£10¢ 92.500.000 gvpo.

«OO0ZA» onpaivel Tov Opyaviopd Owovopikng Xvvepyaciog kot Avantoéng, pe édpa ot devbuvon 2, rue André
Pascal, 75016 [opict, ['aAlio.

«Opovtia Idroktnoion onuaivel o cLYKEKPLLEVT] LOPPN 1O10KTNGING OKIVIT®V, 1 omoia cuvictotor (1) oV
QTTOKAEIOTIKN 1010KTNGI0 EVOG 0pOPOL 1 EVOG S10KPITOD YDPOV GE Evay OpoPo KTIpiov Kot (i) 6T cLVISOKTNGIN TOV
01K0TE00V (eMAVm 6TO 0TTOT0 EIVaL AVEYEPIEVO TO KTIPLO) KOL TOV KOWVOXPNGTOV YDP®V TOV KTIPiov.

«ITinpogoproxd Agitio Etapsiogy onpoivel 1o mopdv minpogoplakd €yypago g Etaipeiag, 1o omoio €xet
ovvtaydei and v Etoupeio.

«MIpdén 1o Tnv TN» onuaiver tov Kavovioud (EE) 2024/1689 tov Evponaikot KotvoBoviiov kot tov Zvpupoviiov
g 13ng Iovviov 2024 ywa tn BE0mIoN EVOPUOVICUEVEOV KOVOVOV GYETIKG HE TNV TEXVNTN VOMUOGUVY KOl TNV
tpomomoinon tov Kavoviouov (EK) apf. 300/2008, (EE) aptb. 167/2013, (EE) ap8. 168/2013, (EE) 2018/858, (EE)
2018/1139 ko (EE) 2019/2144, xabdg xar tic odnyiec 2014/90/EE, (EE) 2016/797 a1 (EE) 2020/1828 (Ilpdén yw
v Teyvnm Nonpootvn - Al Act).

«IIpoonueioon Yao0qkne» onuaivet o tpocmpivi vodnikn 1 omoia, Kotdmy TeAecidtkng SKAGTIKNG 0TOQooTg
VIEP TOV TIOTMTH OYETIKO HE TNV €EACQOUAIGUEVT] OmOiTNoT, UTOPEl VO LETOTPONEl O OPIOTIKY LIOONKN ue
AVOSPOUIKN 1GYL amd TNV NUepoUNVia NG KATOYMPLoNS TNG.

«ZAT» onuaivel to Zvomuo Aviov Tithov, to onoio Aettovpyel ¢ GVOTNUA SLOKAVOVIGHOD TITAOV GOLOMVO LE
tov Nopo 2789/2000, umtpdo AOYIGTIKOV YYPapOV Kol THPNCT A0YoplacpudY TITA®V Yo Tovg okomovg tov CSDR
kot dlotkeiton otd to Euronext Securities Athens vad v 1316ttd 10V ®G TOPHYOL VINPESIOY amobetnpiov (katd TV
évvota tov Kavoviopov tov Euronext Securities Athens).

«T.JL>» CNUOIVEL TETPUYOVIKE LETPOL.

«Toxtucy Tevikl] Zovédevon» oNUAiveEL TNV TOKTIKY YEVIKI] GUVEAELOTN TV pPetdYwv TG Etapeiog mov Ba
nmpoypatonombel otig 20 Maptiov 2026.

«Tpanelo Meparogy onpaiver v Tpdamela [epoide A.E.

«Ymodnkopuiakeio» voeitol 10 TOANOTEPO GUGTNLUO TOTIKMV UNTPO®V TOV MTOV 0PUOSI0 Yo TNV KATOYDPIoT
GUUPOANOYPAPIKDOV TPAEEMY KOl AAAMY VOUIK®V TPAEEDY TOL APOPOVGOV EUTPAYLLOTO SIKOLDULATA ETL OKIVIT®V,
xopig eviaio Ktnpoatoroywd xéptn, to omoio aviikabictatatl otadokd amd to EAAnvikd Ktnpatoidyto.

«®@ITA» onpaivel opog Tpoctfépnevns atiag.
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«Xpnpatoowkovopkég Katastaoseig 2023» onpaivel Tig eheyUEVEG EVOTOMUEVES YPTLOTOOIKOVOLIKEG KATAGTAGELG
Tov Opilov KoTd TNV Nuepopunvia Kot yio To €10 mov Ange otig 31 Agkepfpiov 2023.

«Xpnpatoowkovopkéc Karaotdoeig 2024» onpoivel Tig EAEYIEVEG EVOTOULLEVEG XPTLLOTOOIKOVOUIKES KOTAGTAGELS
Tov Opilov KoTd TV Kot yio. T xpnomn mov €Anée otic 31 Askepppiov 2024.

«Xpnpatookovopkéc Karaostdoeig 2025» onpaivet tig EAeYIEVES EVOTOULEVEG YXPTLOTOOIKOVOUIKES KATAGTAGELS
Tov Opihov KoTd TV Kot yo v xpnomn mov EéAnée otig 31 Askepfpiov 2025.

«BREEAM» («Building Research Establishment Environmental Assessment Method») vositor 1 MéBodog
[MepPorroviikng A&ordynong tov Building Research Establishment, pio péfodog a&loldoynong kot éva cootnua
nietonoinong Brocudmrog yio £pyo, VITOSOUES Kot KTipta, mov dtayelpiletor To Building Research Establishment.

«CAGR» (compound annual growth rate) onpoivel tov coveto 10 puOpd avamTuéng.
«CBD» onpaiver v Kevrpun Emyeipnuotikn [epoym.

«CSDR» onpaivel tov Kavoviepd (EE) aptb. 909/2014 tov Evponaikod Kowvopoviiov kot tov Zvpfoviiov g 23ng
TovAiov 2014 yuo ) Pertioon tov drakavoviopov tithwv otnv EE kot yia ta kevepikd amobetipila TitAwov kot yio v
tpomomoinon tv Odnyumv 98/26/EK kot 2014/65/EE «at tov Kavoviopov (EE) apif. 236/2012, 6mwg tporonotidnke
KoL 1oy 0EL.

«CSRD» omuaiver v Odnyia (EE) 2022/2464 tov Evpomaikod KowoBoviiov kot tov Zvppoviiov g 14ng
Agxepfpiov 2022 yia v tpononoinon tov Kavoviopov (EE) apif. 537/2014, tg odnyiag 2004/109/EK, g Odnyiog
2006/43/EK kot tng Odnyiog 2013/34/EE, 6cov apopd v vtofoir] ekfécemv eTaiptkig Ploctptdmtog, Onmg 1oyvet.

«ESG» onpaivet ITeptparrovrikd, Kovovikd ko @épata Atokvpépvnong (Environmental, Social and Governance).

«Euronext Athens» onpaivel v Euronext Athens Holding S.A., tponv EAAnvikd Xpnpotiotiplo — Xpnpotiotiplo
Abnvav AE.

«Euronext Securities Athens» vositol to Euronext Securities Athens (erovopio: EAAnviko Kevipikd AmoBetripilo
Tithov A.E.).

«KPIs» onuaivel Baotikoi deikteg amddoong (Key Performance Indicators).

«LEED» onpaivetl to cbotnpa metonoinong Leadership in Energy and Environmental Design yio to oyediacpd, tmyv
KOTAGKELT KOl TN AELTOVPYIN TPAGIVAOV KTIpI®dV DYNANG amddoong, To omoio dayepiletar to Zoppoviio Ipdovov
Ktipiwv tov HITA (U.S. Green Building Council).

«LEI» onpaivetr Legal Entity Identifier (Avayvopiotikd Nopikng Ovtotnrag).

«Prospectus Regulation» onpaiver tov Kovoviopd (EE) 2017/1129 tov Evpomaikov KotvoBovAiov kot tov
Svpfoviiov g 14n¢ lovviov 2017 oyeTikd [Le TO EVILEPMTIKO OEATIO TOV TPEMEL VO SNUOGIEVETAL KATA T1) OTLOCLN
TPOGPOPE KWNTAOV 05DV 1] TNV E100YMYT TOVG TPOG dtampaypdtevon o puBulopevn ayopd, Kot TNy Katdpynon g
Odnylag 2003/71/EK, énwg éxetl tpomomomBel kot 1oyvEeL.



IHAPOYXZIAXH XPHMATOOIKONOMIKOQN NAHPO®OPIQN KAI AAAEX XHMANTIKEX
EINIXHMANZXEIX

Iotopika Xpnpotootkovopikd Xroryeia
H Eraipeia

To mapdv ITAnpopopokd Aegktio Etapeiog mepihapfdver Tic eheyuéves €VOmOMUEVES YPTLOTOOUKOVOLLKEG
kataotdoelg Tov Opilov koatd v 31 AskepPpiov 2023, 2024 won 2025 Kot yo ta €11 oL EANEQV OTIC UEPOUNVIEG
avtés (o1 «Ereypéveg Xpnuotoowkovopkés Katraostdoeigy). Ov Edeypéveg Xpnuatoowkovopikés Koataotdoeig
&ovv kataptiotel ocopemve pe ta AIIXA kai, yoo ta ém 7mov énéav otig 31 Aexepppiov 2023
(«Xpnnortoowovopkés Katraotaocelg 2023»), 2024 («Xpnportoowkovokés Kataotdoeis 2024») ko 2025
(«Xpnpotoowovomkéis Kataostdoelg 2025»), éxovv eleyydel amd tv Deloitte Avavoun Etapia Opkotdv
Eleyktdv Aoylotdv.

Y10 mapov [TAnpopoprokd Aeitio Etaupeiog, ot avapopég ota £t «2023», «2024» kat «2025» a@opolv To £T1 OV
émav otig 31 AskepPpiov 2023, 2024 ko 2025, oavtiotoya. Ta empépovg apBuntikd ototyeio
(ovumepropfoavopévov 1oV TocooTdV) Tov gupavifovtar oto moapdv IIAnpopoplokd Aeitio Etaipeiog éyxovv
oTpoyyvAonomBel cOpE®Va pe TNV kabiepopévn emyepnpatiky Tpoktiky. Ta otoyegio mov yovv oTpoyyvAoTonOei
HE OVTOV TOV TPOTO EVOEYETOL VAL UMV AVTIOTOLXOVV OTOPAITITA GTO GOVOAN OV TEPLEXOVTIOL GE EVOV GUYKEKPILEVO
nivaxa. Ot Xpnpatoowovopkés Kataotdaoelg mapovoidloviat o upd kat mpémnet va dwfalovtal o cuvdvaoud Le
TIG OYETIKEG ONUELDCELS TOVG.

Evailoxtikéd Métpo Anédoong mov ogv kataptilovrar cvpemva pe to AIIXA («KEMAY)

To moapov I[TAnpogopiaxd Agitio Etaipeiog mepthapPavel optopévous ypmLLOTOOIKOVOLIKOVG OEIKTEG Kol OVOAOYIES,
ocopmeprapfavopévev tov Ipocapuoosuévov EBITDA (Adjusted EBITDA), tov IlepiBawpiov [Ipocappocuévon
EBITDA (Adjusted EBITDA margin), tov IIpocappocpéveov Kepddv EPRA (Adjusted EPRA Earnings), tov
Emolonompévov Eicodnpatoc (Annualised Income), Tov Xvviedeot) Keparatomoinong (Cap Rate), tov EBITDA,
tov Kepddv EPRA (EPRA Earnings), tov Kepddv EPRA avd Metoyn (EPRA EPS), g Extipdpevng Micbmtiknig
Aé&lag Ayopdc (ERV), e Mwktig Emodveloc Ktipimv (GBA), tov Agiktn Aaveiov npog A&l (LTV), e Kabapnic
A&iag Evepynrikod ava Metoyn (NAV per share), tov KoBopov Ataveuntémv Kepddv (Net Distributable Profits),
tov Agiktn KobBapod Xpéovg mpog Evepyntikd, Tov Kabopod Asiktn Aaveiov npog A&ia (Net LTV), tov Kabapov
Ewodnpartog amd Expetdiievon (NOI), XZvvolkd Kdotog Enévdvong kot g ZvvoAikng Aoyiotikng Amddoong
(TAR) (ta «Evairhaxtikd Métpa ATdéoooncy 1 <kEMA»).

Ta kbp1d pog Evariokticd Métpa Andédoong mov dev kataptiloviar chpemva pe o AIIXA opilovror wg €ng:

‘Opog Opwopég

IMpocappoocuévo EBITDA (Adjusted | EBITDA mpocoppocpévo mote va eEoupohviol To pun TOUEWKE Kot pun
EBITDA) Aertovpywcd ototyeia, OT®S kEPOM M Cnpieg evroyng atlog amd enevdvoelg
og axivnrta, képon 1 {nuieg amd EKTOM|GELS OKIVIT®V Kol, OOV 1oyVEL,
£€0000, ad EMEVOVOELS TOV AOYIOTIKOTTOI0UVTAL [E T HéEB0dO TG Kabapng
0éong, TPOKEWEVOL VO OVTIKOTOTTPIETOL 1) VTOKEIUEVT] AEITOVPYIKN
amodoomn tov Opilov.

[TepBmpro Ilpocappocuévov EBITDA | [Ipocappoopévo EBITDA Swpodpevo pe ta ‘Ecoda and Evoikio

(Adjusted EBITDA margin) Enevévtikov Akivijtov.
[pocappoopéva képdn EPRA Képdn EPRA  nmléov  amooPécewv, mAéov  éktaktng  (un
(Adjusted EPRA Earnings) enovalappavopevnc) mpoPreyng yio avaeVOLEVEG TIGTMOTIKESG {npiies.

Emotlonompévo Eicodnpa (Annualised | To cuvolikd etnotomompévo picbmpo t1ov pioddceny mov 1oyvovy Kotd
Income) TV NUEPOUN VIR OVAPOPAS, XPTCLOTOLDVTOS TO GVUPaTIKO picOmpa Tov
woyveL Katd v nuepopnvia avt (cupmepAapPavopéving OTolacoNToTE
AVOTPOGAPLOYNAS N avaBedpnong Tov HoHBOUIATOG OV 1oYVEL EVTOG TG
meptodov) morramiacialopevo emt 12, eEapovpévov tomv mEPLOSOV
amoAlayng and picmpa kol tov kivitpov. Ototodnrote picOmpa Pdost
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KOKAOL gpyooidv meptlapfdvetor pe Pdon to mpaypotikd mocd Tov
avayvoPIioTNKE Yo TV TEPiodo.

Yvvtedeotg Keopoloatomoinong (Cap
Rate)

Yvvieleotig kepalatomoinong (capitalization rate), ftol T0 €TKPOTOOY
TOGOGTO AMOS0GNG OTIV Ayopd OKIWWIATMV Y10 CUYKEKPLULEVT Katnyopia
TEPLOVOLOKADV GTOLYEIDV.

Agiktng Xpéovg mpog Evepynrtico

O AOY0G TOL GLVOAMKOD YPEOVS TPOG TO GUVOAO TOV EVEPYNTIKOV.

EBITDA Képdn mpo @dpov pelov  ypnUOTOOIKOVOHIKA — €5000,  TAEOV
YPNUOTOOIKOVOUIK®DV EEOS®V, TALOV ATOGPECEDV KOl ATOUELDCEDV.
Képdn EPRA (EPRA Earnings) Képdn petd and pdpovg, mpocaprocuéve dote va e£apodvat To KEPOT

N ot {npieg and avampocapproyr|, To ATOTEAECLLOTO EKTOWCEMV KOt AOUTd
un eravoropfovopeva otoryeia, copemva pe i Bédtioteg [paktikés g
EPRA.

Képdn EPRA avé petoyn (EPRA EPS)

Képdn EPRA dpovpeva e Tov otaBicpévo péco appd tov Hetoymv
o€ KUKAoQopia, vobétovtag v doknon OA@V TV SVVNTIKAOV KOW®V
UETOYDV TOL ETLPEPOVY ATOLEIMOT).

Extipodpevn Miwcbotik A&io Ayopdc
(ERV)

Extipodpevn Miwcbotiky A&la Ayopdg odupwve pe v ‘ExbBeon
Amortipunong.

Mkt Empdvelo Ktipiov (GBA)

Mkt Emodveio Ktipiov, mov opiletat g cuvolikn em@daveia mov £yet
oyxedlootel yloo gpNoN Kol OMOKAEISTIKY EKUETAAAELOT OO OOOTEC,
GUUTEPILAUPOVOUEVOV TMV VTTOYEIMV KOl TOV NULOPOY®V.

TuvoAko Xpéog

To aBpotopa tv Ppayvrpdbecumy kal pokpompodesumyv doveimv mpy
amd 10 €€0d0 €kdoong ocvv To GBpolcpo TV Ppayvrpdbeopmy Kot
pakporpdBeouov vroypedceny amd pobooelg ooppova pe to AIIXA
16.

Aglktng Aaveiov mpog A&ia (LTV)

Agiktng daveiov mpog aio, o omoiog opileTal ®G T0 TOGO TOV GLVOAIKOD
YPEOVG dlapovpEVO e TNV A&l TOV EMEVOVTIKOV OKIVITOV LLOG.

KaBapn A&io Evepyntikov ové petoyn
(NAV per Share)

KaBapn A&la Evepyntucod ava petoyn, mov opiletar og 1o mniiko Tov
Yvvoiwov Idiov Kepataiov tov Opidov mpog tov cuvorkd apBud tmv
Kowav petoymv g Etapeiag mov Ppiokoviar e kukAopopio Katd
MEn kaBe Tep1ddov avapopds.

KaBapd  Awvepntéa
Distributable Profits)

Képdn  (Net

To péyioro mocd mov pmopel va daveundel otovg HETOXOLS, OMWOG
npocdlopiletar pe PAoT TIC ATOUIKES YPNUOTOOUKOVOUIKES KATACTAGELS
¢ Etoupeiag, copeova pe to apbpo 159 map. 2 tov N. 4548/2018.

Agiktg KaBapod Xpéovg mpog
Evepyntucod (Net Debt to Asset Ratio)

O Adyog tov KOBOpOD YPEOLS TMPOG TO GUVOAD TV TEPLOVGLUKMV
otoyeimv, pelov o TopElokd Olobéotuo Kol 1G0OUVOLY TOUEKMV
O100ecipmVv Kot To OEGUEVIEVO TOUELKA S1aBETLAL.

KaBapog Asiktng Aaveiov mpog Aia
(Net LTV)

KaBapog Agiktng Aaveiov mpog A&ia, o omoiog opiletal mg To TAiKO TOV
GUVOMKOV LA XPEOVGS, LeloV Ta TaUEaKE dtaBéctia Kot 1I50dVVALA, TPOG
TIG EMEVOVTIKES LLOG OKIVITEG TEPLOVTIEC.

KaBapo6 Ewcodnpa and Expetdriievon
(NOD)

MicBotikd €c0da amd poBopéva akivnto Pelov AUEC®Y AELITOVPYIKMV
Somavedv akviTeV (GUpTepAAUPavoEVIG TNG SLOYEIPIONG AKIVITOV, TNG
GLVTIHPNONG, TNG ACPAAIOTG KL TOV POP®V AKIVITAOV), TPV ad TOV POPO
A.E.E.AIL, 1ig amocBécelg kat o YpnUATootkovopKd £oda.

Tuvoko Kabapo Xpéog (Total Net
Debt)

H Swgpopd peta&d (x) tov abpoicpatog tov Ppayvmpdbecumv kot
pakporpdBeouov daveimv mp and ta ££0da £kdoong, cuv 1o dBpoicua
TV BpoyunpdOecu®v Kot LoKPOTPOOESUOV VTOYPEDCEDY Ao PIGHDCELS
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ovppova e to AITXA 16, peiov (y) ta tapetakd dtubéoipio Kot lsodhvapa
KaBmG Ko T0 SEGUEVUEVA TAUEINKA SLOOETILLOL.

TuvoAko kdotog emévovorg (Total T amoéknong TALoV KEQAAAIOTOUEVOV €560V GUVOAANYNG TALOV
Investment Cost) GUVOMK®OV KEPOAOLOVYIKMV dUTAVAV TTOL GYETILOVTOL LE TO aKivNTo.

Tuvoikn Aoyiotikn Amddoon (TAR) | Zuvoiikn Aoyiotikn Anddoon, mov opiletat g 1 GUVOAIKT ardd00T LG
enévduong PAcel AOYIOTIKOV TANPOPOPL®DV, 1 omoia vroAoyileTal ®¢ 1
mocootiaio petafoin g Kabaprg A&iag Evepyntikod ava petoyn miéov
TUYOV UEPIGLATMV TOL SLOVELOVTOL GTOVG LETOYOVS KOTA TN SLEPKELD LLLOG
GLYKEKPYEVNG TTEPLOSOV.

Ta Evaldoxtikd Métpa Amddoong 6ev omoTeloOV SEIKTEG TMV OMOTEAECUATOV TOV SPAGTNPLOTHTOV LG COLOMVOL
pe to AITXA kot Topovctdlovy o1HavTIKoOOS TEPLOPIGHOVE MG OVUAVTIKG epyaleia, peTta&d TV omoimy:

o dev avTikaTtonTPilouy TIg KEPUAIOVYIKEG SOTAVEG oG 1] TIG LEAAOVTIKES OTOLTIOELS Y10 KEPAAALOVYIKES
domaveg 1 cupuPatiké decUEDOELS,

o Jdev aviikatontpilovv Tig HeTaPOAEC N TIG TOUEIOKEG OTOLTNOELS Y10 TIG OVOYKEG UOG O KEQPAAOLO
Kkivnong,

e Jdgv avTkatonTpilovy To ONUOVTIKE £5000 TOKMV 1] TIG OMATNCEL TOUEWK®OV dl0fecitov Tov gival
ATOPOiTNTES Yio TNV EVMNPETION TOV TANPOUDV TOK®V 1) KEPAAAIOV ETTL TOV YPEOVG LA,

® OV KOl Ol 0OGPEGELS KL Ol OTMOUELDCELG EIVOL U TOUELNKEG XPEDCELS, TO ATOCPESUEVO TEPIOVCLOKE
ototyeio evoéyetar va ypewaotel va aviikataotabodv oto péAlov kot to EBITDA, 1o Ilpocappoocpévo
EBITDA «ot dAla pétpa mov oyetiCovrar pe to EBITDA dev avtikatomtpilovv tuxdv amontioeig
TapelokdV dabecitov mov Ha amartodhvTay Yo TETOES OVIIKATAGTAGELS,

o oplopéva amd To ororyeia Tov evdEyetat va eEaielpbodv Kotd Tov voroyiopd tov EBITDA kot tov
Ipoocapuocsuévov EBITDA pog, kabhg kot GAlov deiktdv mov oyetiCovral pe 1o EBITDA, evdéyetot
vo. avTikaTonTpifovy TANPOUEG O LETPNTE OV TPAYLOTOTOMONKAV 1 EVOEYETOL VA XPEWNCTEL Vo
TPOYUaTOTOB0VV 6TO LEAAOV" KoL

o (GAeg etoupeieg otovg avtioToyovg KAGOOVG pag evdgxetor va vroioyilovv to EBITDA «xot to
[pocappoopévo EBITDA, kafdg kot dGAAovg deikteg mov oyetiovton pe 1o EBITDA, kaBhg kot dAlovg
deikteg ektdg AITXA mov mapovsialovat 6to Tapdv, e SapopeTikd TpOTO, YEYOVOS OV TEPLopilel
APNOWOTNTE TOVG OG CLYKPITIKMV SEIKTAOV.

Agv mpémer va efetdlete to EvaAlaxtucd Métpa AmOd0onG HELOVOUEVO 1| MG VIOKATAGTATA TNG AVAALONG TOV
ATOTEAEGLATOV TV dpactnprottev poc. H doiknon pog motedel 6tL n mapovsioon tov Evailoktikav Métpov
Ambddoong etvar ypnotun yio T dtoiknon, Tovg ETEVOVTEG, TOVS AVAAVTEG KIVIITMV 0EIDV Kot GAA LLEPT Yl0L T LETPTION
NG AEITOVPYIKNG HOG armddoomng Kot TG IKavOTNTag Log vo Eummpetodpe 1o xpéog. Ta Evallaktikd Métpo Amodoong
HaG EVOEYETAL VO UMV gival cLYKpIoIo PE HETPO. TOPOUOLOG OVOLOGIOG TOV YPNCIUOTOLOVVTOL OO GALEG ETOIPEIES.
Ta EvaAloktikd Métpa AT0d061G deV 0mOTELOVV LETPTGELG YPTUATOOIKOVOLIKNG armdd0ong oOupva. e ta, ATIXA
Kat Ogv Tpémel va Be@PovVTaL MG EVOALUKTIKG GAADV SEIKTMOV TNG AEITOVPYIKNG LOG OTOS0CNG, TV TOUELNK®DV PODY
1 0O1oVAINTOTE AAAOL PETPOL ATOOOCTG IOV TPOKVTTEL COUP®VO. e To, ATIXA.

Ta Evailaxtid Métpo Amddoomg dev épovv eleyyBel kot dev €povv kataptiotel ooupova pe ta AIIXA 1,
OTOL0ONTTOTE AAAL AOYIGTIKA TTPOTLTAL.

Baowkoi Agikteg ATddoong

Extég amd ta Evolhoktikd Métpa Amddoong, mapovoidlovpe oto mapdv ITAnpopopiokd Asghtio Etoupeiog
0pIOUEVOLG LT EAeYEVOVG Pacticong delkteg amddoong (o1 «Baoukoi Asikteg Am6d001»).

Ot koprot Baoucol Agikteg Anddoong opifovral 6nmg mapatiBeTol mapakaTm:

‘Opog Opwopég

xiii



Amnbddoon eni Tov Kdotoug Bacet H am6doon mov vrodnidvetor amd v ERV oyetifeton pe 10 cuvorkd
Extipndpevng Misboticig A&iog (ERV | kdot0g emévivong evog meplovctakov ctotyeiov, 1) onoia vroroyiletat o¢
Yield on Cost) 10 Emmoclomompévo Ewcodnpa ERV Stoupovpevo pe to Zuvorikd Kootog
Enévévong.

Mkt amodoon (Gross Yield) Emoclonompévo €1c6dnpa mov mapdyst évo oKiviito ®G moG0osTd NG
TPEXOVGOG gbhoyng a&log TOL. Yrohoyiletan g
(Emmolomompévo Eweddnua / Akabdapiotn A&ia Evepynrikov (GAV) x
100.

Ecotepucdc BabBuog Anddoong (IRR) | To etncromompévo mpaypotikd chveeTo mococTtod anddoomg Tov Kabiotd
v kaBapn| mapovca agio (NPV) tov tapsiakmy podv evog Epyou iom e
Unoév.

[Mocootd TAnpoTTOG To mocootd ¢ Miktrg Emopdvelng Ktpiov (GBA) evog axtvitov 1
XOpTOPLAOKIOL mOL  givor  emi  Tov  mapovVTog  pucBopévo Ko
kataAappdveror and picbotés. o tov vmwoloywopd g mTAnpOTTOC,
e&alpovvral ta akivnto Tov Ppickovrol ved avakaivion 1 avarTTuén.

Zrofuiopévog Mécog Yrolewmopuevog | Zrobuiopévog Mésog Ynoreumopevog Xpovoc MicOmong, mov opiletat og

Xpdvog MicBwong (WAULT) n péon mepiodog mov omopével Yoo Oleg TG pucbooelg  evog
xoptopurokiov, otabuopévn pe Phon to cvpPotikd picOopo Kabe
uebmty.

ZroBuiopévn Méon Adpkeia Xpéovg | Zrabpiopévn péon duapketo ypEovg, Tov opiletatl g o HEGOG xpdvog HéYPL
(WADM) TV OTOTANPOUY TOV KEQPOANIOL TV JOPOPOV JAVEWKDV HECWV,
otabpopévog pe Baomn to péyedog tov v Adym ypEovg.

Trofuiopévo pEGo KOGTOG YPEOVG To péco emitdkio mov kataPfdAaret o Ophog yio T S1Gpopo YPE®CTIKG TOV
péca, otabucpévo Paoetl Tov HYoVg ToL €V AOYM YPEOVCE.

Atevpopévog Ecwtepucog Babuoc Atevpopévog Ecwtepucodg Babpog Anddoong, o omoiog opiletonr ¢ o

Amnddoong (XIRR) £TNO10G ECOTEPIKOS CUVTEAESTNG OTOSOCNG Y10 [0 GELPE TAUEIKDV PODV

OV TTPOYLLOTOTOLOVVTAL GE U] TOKTA ¥povikd dtactipata. Yrworoyiletal
ypnoonotdvtag ™ pebodoroyion XIRR, n omoia mpooapudletar oto
GLYKEKPUEVO XPOVIKO oNUEI0 KAOE TAUEIKNG POTIC.

Amddoon eni tov kKocTovg (Yield-on- H tpéyovoa emoilonomuévn amddoon evog mePovclakoy 6Totyeiov, mov
Cost) vroloyiletar g to Etnolomompévo Eicodnpa dtoapovuevo e to
Yvvorkd Kootog Enévovong.

Ot Baowcot Agikteg Anddoong mov mapovoidloviar oto mapdv [TAnpoeopiaxd Agitio Etapeiog mpoépyovrar ond
EKTIUNGELG TNG O10IKNONG, OEV AMOTEAOVV HEPOG TMV OIKOVOUIKAY KOTOGTACEMV 1] TOV AOYICTIKOV apYEi®mV Hag Kot
dev &povv eleyyBel 1 efetaotel pe GAlo tpomo and Aoylotég 1 dAlovs. Ot Baoikol Agikteg Amddoong dev Exouvv
katapTiotel ooppva pe ta AIIXA 1| dAlo AoyloTikd TpdTLTOL.

H yprion 1 0 vroloyiopodg avtdv TV ded0UEVOV amd LA EVOEYETAL V. UMV EIvOl GLYKPIGLLOG e TN ¥pNon 1N ToV
VIOAOYIGUO HETPMV LE TOPOUOLN OVOLAGIO TOV avagépovtat amd AAAes Toipeie. Omoloodnmote 1 6Aot owtol ot
Boaokoi Agikteg Amddoong dev mpénet vo, e£eTaloviotl LEPOVMUEVAE 1 MG EVOALUKTIKO UETPO OOS0GNGC COUPOVA LIE
ta ATIXA. H d10iknomn pag miotedet 6t 1) TopovciooT 1oV facikdv dEKTdV anddoons eivotl ypiioun yia tn dtoiknon,
TOVG EMEVOVTEG, TOVG OVAALTEG KIVITAOV a&1dV Kot GAAC LEPT Y10, T HETPNOT TG AELTOVPYIKNG LIS OTOS0CNG KO TG
wKovotNTag pog vo gumnpetodpe 10 ypéog. Ot Paocikol deikteg amddoong mov mapovsldlovior oto Tapdv
IMmpoeopraxod Aektio Etaipeiog dev amoteAobv HETPNGELS TNG YPNHOATOOIKOVOLIKNG addoomg cOpemva pe ta ATIXA
Kot Ogv Tpénel va. BempodvTal MG EVOAMUKTIKG UETPO TNG AEITOVPYIKNAG HOG OTOS0CNG, TOV TOUELNKOV PO®V N
0T010VONTOTE GAALOV HETPOV ATOS0GNG TOV TPOKHTTTEL GOUPMVA pe Too ATTXA.
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IMAPOYZXIAXH XTOIXEIQN I'TA TON KAAAO KAI THN AT'OPA

Y10 mopov ITAnpogopiaxd Aghtio Etarpeiog, Pacilopacte Kot avagepdlaote oe TANPOQOPIEG GYETIKA LE TNV
eMelpnoN HOG KOt TG ayopég OTIG OMOiES OPOCTNPLOTOLOVHACTE Kol ovTayoviLopaote. Oplopéva OtKOVOUKA
ototyeio Kot oTotyelo GYETIKA e ToV KAAd0, dedopéva ayopds Kot TpoPfAéyels ayopdg mov mapatifeviol 6To Tapdv
[Mnpoeopraxd Aegitio Etaipeiog mpoépyovtor and épeguves ayopds, kvPepvnrtikés kot aAiec dnuoota dwabéoiieg
TANPoQopies, aveEaptnteg ekdOGES TOL KAGOOL Kot ekBécelg mov €xovv cvvtayfel and cupfoviovg Tov KAASoL.
Avtég o1 eEmtepikég mnyéc mepthapPavovv, petald dAlov, Tig ekBéoeig Greece Office and Industrial Marketbeat,
European Real Estate Outlook 2026 kot DNA Real Estate — European Real Estate Market Overview mov ekmoviiOnkov
a6 v Cushman & Wakefield, kafd¢ kot tovg Tpyunviaiovg EOvikovg Aoyaplacpode mov ekmovidnkav and v
EXMmvikn Zrototikn Yanpeoio (EAXTAT), v Tpanela thg EAAMGS0G kot tv 'ExBeon yio tnv Ayopd Axivijtev mov
dnuoctedetal omd to Tuniuo Owovopukdv Epguvav g Tpdmnelog [epoidg.

Ot ekdooelg, ot £peuveg Kot 0L TPOPAEWELS TOV KAASOV avOQEPOVY YEVIKE OTL 01 TAT|POPOPIEG TOL TEPIEXOVTAL OE OVTEG
€youv Anedet amd myég mov Bempovvrar aflomioteg. Aev pmopodie va eyyvnbovpe v akpifela Kot Ty TAnpotnTa
TV €V AOY® TANPOQOPILAV Kot dev Tig £XovLe emaAnevoet avelaptnta. Kotd v e&étaon tov dedopévmv Tov KAGGoL
KoL TNG ayopag mov teptiappdvovtor ato mapdv [TAnpopoplokd Agktio Etarpeiog, ot emevéutég Ba mpémet va Adfouvv
VIOYN OTL 01 TANPOPOPIEG AVTES EVOEXETAL VO, VTOKEVTAL GE CNUAVTIKY 0fEPaOTNTA AOY® TMV SLOPOPETIKMY OPLGHLDV
TOV GYETIKOV 0yOPOV KOl TOV TUNUATOV TNG ayopd TOL TEPLYPAPOVTAL. AV KOl 0L TANPOPOPIES Yio TV ayopd Kot
oV KAGS0 mov ypnoiomoovviat oe OA0 To mapdv [IAnpogoplaxd Aeitio Etaipeiog Exovv avamapoydet pe akpifeia,
dgv pumopovpe va mapéyovpe Kapia eyydnon og mpog v akpifeta kot v TAnpdmTa TV v AdY® TANPOEOPLOV Kot
011 Ohec o1 TpoPréyelg mov mepiéyovv Pacilovrar oe onpaviikeés mapadoyés. Agv égovpe TpdsPaocn ota ctoryeia Kot
TIG TOPAdOYES MOV amOTEAOVV TN PACT TOV JedOUEVOV TNG ayopds, TOV OTATICTIKOV TANPOQOPIOV KOl TMV
OLKOVOUIKMV SEIKTMV OV TEPIEXOVTUL GE AVTEG TG TNYEC Tpitmv. Emiong, dev éxovpe mpocPact oto otolygio Kot Tig
TAPOd0YEG TTOV OTOTELOVY T fdoT TV TPoPAEYEDY TOV YivOVTOL GE 0VTEG TG EKOECELS Kot 1G.POPOTL OIKOVOULKOT KOt
GALOL TOPAYOVTEG EVOEYETAL VO, 00T YOOV GE ATOKALOT) TMV TPAYLOTIKOV OTOTEAECUATMV OO aVTEG TIG TPOPAEYELS.
BA. emiong «llpoormuikés onlaoeicy. Qotdco, avoropfdvovpe v €vbovn yio v opbf avomapaymyn Tov
TANPOPOPLOV OVTDV.

Opiopéveg TANPOQOPIEG Yio TNV ayopd Kot GAAES ONADGELS OV TOPOVSLALOVTIUL GTO TOPOV OXETIKG pe TN BEon pag
o€ OYEON HE TOLG OUOAOYOLG MG Kot T O£0m PG 0TOLG KAGOOVLS KOl TIS YEMYPAPIKEG TEPLOYEG OTIS OMOIEG
dpactnpronotovpacte dev Pacifovior oe SNUOCLEVHIEVE GTOTICTIKA GTOLYEl 1] TANpOPOpieg oL Exovv Anebel and
aveEaptnroug Tpitove, oArd Pacifovtat, petald ALV, GTNV EUTEIPLO HOG, OE ECOTEPIKEG LEAETES, GE EKTIUNGELS KO
oTN 0N pag épevva TV cuvONKOV TG ayopds. Baoicapie Tig exTiunoeig pog oe mAnpogopieg mov Adfote omd Toug
MEMATEG LOC, EUTOPLKOVG KOl ETLYEIPNUATIKOVS OPYAVIGHOVS KOl EVOCELS, KAODS Kot GALEG EMAPES GTOVG KAAOVG
GTOVG 0TTOI0VG SPUGTNPLOTOIOVOGTE. AV Kot TOTEVOVLE OTL AVTEG Ol EKTIUAGELG TNG OVTOYOVIOTIKNG Lo 0éong Kot
TOV UEPLBION ayOpag Hag Eivol ypCIUES Y10 VL SOGOVY GTOVE EMEVOVTEG Lo, KaADTEPT KaTavonon g 0éong pog otov
KAGOO 6TOV 0TO10 SPAGTNPLOTOIOVUACTE, GE TOALEG TEPUTTAOGELG OEV VIAPYOLY dNUOGLO SLoBEGILES TATPOPOPIES TOV
va VTooTNPIlovV aVTEG TIG EKTIUNOCELS. AV Kol TIGTEDOVE OTL Ol ECOTEPIKES LOG TOPATNPNCELS Y10 TNV AYOPa givat
a&l0moTE, Ol SIKEC HOG EKTIUNCELS dgv eAEyyovTol 1 emoAnBgdovrarl amd eémtepkég mnyéc. Katd ovvénein, ot
EMEVOLTEG TTpogdomotovvTol va unv Pacilovior adikatoloynto oe té€toteg extipnoels. Aev yvopilovpe v vmopén
TUYOV AVOKPIPBELDV OYXETIKA [ ToV KAAdO, TO HePidlo ayopdc 1 Tapdolo GTolyEin Tov Tapovctdfovtal 6To TapdV
I[MAnpogopraxd Aeitio Etapeiog, ®otdco ta otoryeion avtd gvéyouv kivdvvoug kat afefatdmreg Kot VIOKEWVTOL G
aAlayég Baoet dtapdpav mapaydvIimV, CUUTEPIAAUPAVOLEVOV EKEIVOV TOV avapépovtatl oty evotnta «llapdyovieg
Kwdvvouy tov mapovtog [TAnpogopiakov Agktiov Etapeiog.

Agv pmopovtpie va 6ag dS1ofefatdcovLE OTL Ol EKTIUNGELS LOG 1] OTOLdONTOTE amtd TG VTOBETELS OTIG omoieg PacilovTat
o1 eKTiNoElg pog etvat akpiPeic N avtikatontpilovv cwotd ™ Béon pag otov KAado. Kapio amd Tig ecmTeptkés Hog
€pevveg 1 TANpoopieg dev €xel emainevtel omd aveEapTnTeg TNYES.

EmumAéov, 10 €0poc TV ayopdv oTIG 0moleg dpUGTNPLOTOLOVUACTE, OTMG aTo Kabopiletar amd endc, vogyeTal va
Swpépet o oHyKplon pe avtd Tov ypnotponoteital 1} Tpocdiopiletat amd cupPodAovs Tov KAAJOV 1} TV AVAAVLGT TG
dwoiknong mov avaeépetar oto mopdv ITAnpopoplokd Aeghtio Etoipeiog, omd GUUUETEXOVIEC OTNV OYOPQ,
OVTOYOVIGTEG Kol GAAOVG Y10, JOPOPETIKOVG GKOTOVG, HETAED GAA@V, AdY® NG ¥PNoNg doPOPETIKOY VITOBEGEWDY,
ekTiumoemv 1 kpitnpiov. Omolndnrote tétotn d1opopd Umopel vo givol ovctmong. Ouoimg, evd motedovue OTL Ot
E0MTEPIKES EKTIUNGCELG LLOG EIVOL EDAOYES, AVTEG O EKTIUNOELS OgV EYovv emaAnBevtel omd aveEapTnTeg TNYEG Kal dgv
umopovuE va 560G O10PERAIDCOVE MG TPOG TNV OKPIPEL TOV €V AOY® EKTIUAGEOV Kol dedopUévav 1 TNV akpifeia Tov

XV



VIOKEIUEVOV TOPAdOYDOV OV YPTCILOTOMONKAV Y10 TNV EKTIUNOT TOV &V A0Y® dedopévav. Ot eKTIUNCELS oG
EVEYOLV KIVOVLVOLG Kot affePatdTnTeg Kot VIToKeEVTaL 6€ OAAUYEG PACEL SLAPOPOV TAPAYOVI®V.

BA. eniong «llapayovies xkivddvovy, «Emokomnon tov kladov», «Emiyeipnuotiky dpactnpiotToy Yo TEPULTEP®
avaivon).

MMAPOYZIAXH KAI OPIZXMOI NOMIXMATQN

Y10 mapov ITIAnpogoplaxd Asktio Etaipeiog, OAec ot avagopés o «E» 1 «eupd» avaeEPovTal 6To VOGO TV
glonyOn xatd v évapén g tpitng edong g Evponaixng Owovopkrg kot Nopopatikig Eveoong cbpemva pe
TovOnikn vt Agrrovpyia g EE, 6nwc £xer tpomomomBei. Oheg ot avagopéc oe «$» 1 «doddpio. HITA»
avaQEPOVTOL 6TO VOO Voo tov Hvopévaov TTodtteidv g Apepikng.
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IHAPAT'ONTEX KINAYNOY

H mapodoo evotnro efetalel 1000 T00G YeVIKODS KIVODVOLS TOD cOVOEOVTOL, UETOLD GALWV, e TOV KAddo aTov omoio
OPOOTHPIOTOLOVUOCTE, OG0 KOl TOVG GUYKEKPIUEVOVS KIVODVOVUS TOD OLVOEOVTOL e TV emiyeipnon uog. Emmiéov, n
TOPODGO, EVOTHTO. TEPLYPAPEL OPLGUEVODS KIVODVOVS oV ayetiCovtar ue tig Kovég Metoyés. Eav omoioadnmote amod 1006
&v A0yw Kivovvoug vAomoinbei, n exyeipnon oG, n oTPOTNYIK AVATTOENS HOG, TO OTOTEAETUATO. TV OPATTHPIOTHTMOV
LOG, 1] YPHUOTOOIKOVOUIK LLOG KOTAOTOON /KO 01 TPOOTTIKES UAS EVOEYETOL VO. ETNPEACTODY 0VOLWODS KOI OPVHTIKG,
e amotéleoua ) ueiwon e adiog twv Kovav Metoywv. Ot vroyneiol exevovtég Bo mpémel va eCETA00VY TPOTEKTIKA,
700G 0KOAOVOOVS TaPAYOVTES KIVODVOD KoL TIG AOITES TANPOPOpies mov mepLEyovial oto wopov TIAnpopopiaxod Aedtio
Eraipeiog, ovunepiloufavouévov tmv oikovouukmyv kataotdoewy e Etoipeiog kol twv oyetik@v onueidoewv, apiv
Adfovv emevovuikn omopaon. Emmléov, o1 vmoyneior exevovtés Oa mpémer vo, cuufovAEDOVIOL TOVS OIKOVOUIKOUG,
VOUIKODS KOl POPOAOYIKODS TOVG GUUS0DA0DS TPOKELUEVOD VO, EEETA.TOVY TPOCEKTIKG, TOVS KIVODVOUS TTOV OVVOEOVTAL UE
o emévovon ot Kowes Metoyés uog. O kivovvor mov TEPIYpaPOVIOl TOPOKGTW OEV EVOL 0l UOVOL TOD
avtyetwrilovue. Ilpoabetor kivovvor mov dev eival eXT TOV TOPOVTOS YVWAETOL OE EUAS, TOVS 0TTOI0VS Bewpodue emtl TOD
TOPOVTOS WG ETOVOLWOELS, 1 GAAOL KIVOLVOL OV UTOPODY va. BewpnBodv yevikol alld Oy cUYKEKPIUEVOL VIO UG,
EVOEYETAL ETIONG VO EMNPEATOVY OPVHTIKG. TIG OPAOTHPIOTHTES HAG.

To mopov Ilinpopopioxo Aeltio Etaipeiog mepiéyel emione TPOOTMTIKES ONAMOEIS TOL EVEYOLY KIVODVOLS Kol
ofeforotnres. Ta mpoyuatiKe HOS OTOTEAETLLOTO. EVOEYETOL VA SLOPEPODY OVOIWIDS OO OVTG TOV TPOPAETOVTAL o€
TETOLEG TPOOTTIKEG ONADOELS, (G ATOTELECUO. OPIGUEVV TOPOYOVIWYV, GOUTEPIAMUPAVOUEVDYV TWV KIVODVWV TOD
oVTIHETWTICOVUE, 01 OTOIOl TEPIYPAPOVIOL TOPOKATW KoL 06 GlAa onueio. tov mapovtog TIAnpopopioxod Aeltiov
Etaipeiog. Extog edv amouteitar omd v 10y00000, VOUOOEGIO, JEV EIUAGTE DTOYPEWUEVOL KOI OEV OECUEVOLUOOTTE VO
ONUOGIOTOIoOVIE TUYOV OVOOEWPHOEIS 1 EMIKOIPOTOMTELS TWV &V AOY® TPOOTTIKWOV ONADOEWY, OOTE VO,
OVTIKATOTTPILOVY YEYOVOTO, TEPLOTATELS 1] OTPOPAETTO. TOUPAVTO TOV OO TPOKDWOVY UETA TV NUEPOUIVIQ TOD TOPOVIOS
ITAnpogopiarxod Aeitiov Etoupeiog. BA. «llpoortixés onldoeicy.

Kivovvor mov oyetiCovrar pe Tnv Emyeipnpotiki Apaotnprétntd pog kou tov KAado

H déio tov axivitov pas eSaptdroal amd AmpOofrETTeS OIOKVUAVGEIS O6TIC GUVONKES THS EAMVIKNG AYopds
AKIVITOV.

AwBétovpe Eva avEAVOLEVO XOPTOPLAGKLO ELTOPIKMY CKIVITAOV, TO OO0 AmOTEAEITAL KVPIMG 0O aKivTo YPOPEiDY
kot logistics vynAng mowdtmrag omv EAAGSa. Xtig 31 Aexepppiov 2025, ta axivitd pog ommv EAAGSa
avTpocmnevay 10 95,1% tng cuvolkng pog Akabdpiotng A&iag Evepyntucod (GAV), ek TV 0moimv 1 GUVTPUTTIKN
mietoynoia Bpioketor oty gupvtepn mepoyn ™¢ Attikng (91,5% g ocvvolkng pog Axabdapiotng A&log
Evepynrtucov). To yaptopuAdkid pag oty Attikn mepthopfavet ypageia, gykatactdoels logistics, axivinta puktig
XPNONG, aKiviTa ALOVIKTG TOANGNG Kot £V Ydpo oTaBlevons. KomeDoVLE VoL GLUVEXIGOVLE TN OpacTnPldTNTA Lo
oV TEPLoyn. AdY® NG GLYKEVIPMOGNG TOV YOPTOPLAOKIOL pag otnv EAAGOa kat €dikdtepo otnv ATTIKY, TO
QTTOTEAEGLLOTO, TOV SPACTNPLOTNTOV LOG EKTIOEVTOL OVOLOOTIKG G SVGHEVEIC OIKOVOUIKEG, PLOLIGTIKEG KOl ayopoieg
GLVONKEG OTIG avTioToKEg oyopés. Avtég mepihapfdvovy, peta&d GAA®VY, AVENGEIS GTOVE POPOVS AKIVITMV, AAALYEG
6€ KLPePYNTIKOVE KOVOVES, KAVOVIGLOVG KOl TOGOGTA 1) KPITNPLoL Aol imong, SnHoypaptkés LeTaBOAES, EMOYIOKEG
KoL KOKMKEG TAGELG, TNV EXAPKELN TOV OTLOGLOV VTOSOUDV Kol PUGIKES KATAGTPOPES. TET0101 TapdryovTeG pmopet pe
TN GEIPA TOVG VO, EXNPEAGOVV TNV ayopd oKv)T®V oty ATtk kot v EALGSa, emnpedlovtag apvnTikd Tic cuvOnKeg
mg ayopds, copmeptiappavopévng g CRmong Kot TG TPoceopds akwvitov ypaesiov kot logistics vyming
TOWOTNTOG, TNG EMAPKELNS TOL EMEVOLTIKOD EVOLOPEPOVTOG, TNG HETAPANTOTNTAG T®V TIUOV EVOIKIOONG, TNG
TIOTOANTTIKNG IKOVOTITAG KO TG PEVCTOTNTAG TOV EVOIKIOOTMOV, TOV OP®V Kot TNG SAPKELNS TV olhoemv, Kabng
Kol TOV 0mod0cemV g ayopds os cvykpiowa akivnta. Tétoteg addayég pumopel pe T GEPA TOVG VA ETNPEAGOVY
APVNTIKA TIG SpAcTNPLOTNTES LLOG GTOV TOREN TV AKWVITOV, 0LEAVOVTOG TO TOGOGTH KEVMV KOl EVOAANYNG GO®TAOV,
pewwvovtag to €c0da and podopate, Hetdvovtag v oyopaio aflo TV aKwNTev pog, mapepmodiloviag v
KOvVOTNTO HOG VO DAOTOUGOVUE TO YOPTOPLAGKIO €Eayopdv, To GYESI OVOSIWLHOPE®ONG KOl TN GTPOTIYIKN
avamTLENG pog Kot meplopilovtag TV IKavOTNTA Hog Vo EKHcO®OoVUE K VEOD axivnTa e EVVOTKOVG OPOVE. AVTO
pmopel va. YEL apVNTIKN EMOPACT GTO AMOTEAEGUATA TOV SPOCTNPLOTHTOV UG, TN UEAAOVTIKN 0TOd00T Kol TIG
TPOOTTIKES LLOG.

H emdeivoon | M aotdBeto g EAMANVIKNG ayopdG oKIVITOV UTOopEl emiong va nNpedost TV IKAVOTNTO HOG Vo
eEaoc@oricovpe N VO AVOYPNUATOOOTICOVIE YPNUOTOOTNON HE EUTOPIKA amodekTovg Opovg, meplopilovrtag
EVOEYOLEVOG TN SUVOTOTNTA LOG VO DAOTOMCOVHE €50YOPEC, VO OAOKANPMGOLLE £pYa avadlopudpeOong 1 va
TPowBNcoLLLE oTPATNYIKEG TPMTOPBOVAIES.



To yapTopvldKio aKIVITOV HOGS COPKEVIPOVETAL OE TEPLOPICUEVO APIOUO KATHYOPIDY TEPIOVGIOKDY CTOLYEIWY

H otpamyw) avantoéng pog emkevipdvetal Kuplog o€ emevOVCELS G TPOVOLLOKA aKivinTa Ypagpeiov kat logistics
otV EALGSa. Q¢ amotéleoia, TO YOPTOPLAGKLIO OKLVITOV LG CUYKEVIPOVETHL GE TEPLOPLOHEVO aplBUd KaTyopltdv
TEPLOVOLOKADV GTOLYEI®V KOl YEOYPAPIKAOV Tteploydv. Xtig 31 Aekepuppiov 2025, ta axivinta ypapsiov kot logistics
aVTITPOSMOTELOY GLUVOAMKE T0 81,7% g Axabdpiotng A&lag Evepyntikod (GAV) pag kot o 80,8% tov etfoiov
€000mV pag. Avth 1 ouyKEVIpOoT Hog ekBETEL G KIVOUVOLS TTOL APOPOLV GLYKEKPLUEVA QLT TO TULOTO THG
EMMMVIKNG oyopds epmoptkadv axvitov Kot teptopilet Tov Pabpd otov omolo ot ducueveig eEghielc mov ennpedaovv
U0 GUYKEKPIUEVT] KOTNYOPIOl TEPLOVGLOKMDY GTOLYEIDV, TO TPOQPIL TOV EVOIKINGTMV 1] L0, YEOYPUPIKY TEPLOYT
UmopoV va avtiotafUiotovy omd Ty omddoon cg dAle TULOTO.

H {ftnon yia mpovoptaxd axivita ypageiov kot logistics vrokertol oe HETAPOAEG TMV OIKOVOUIK®DY GUVONKOY, TV
TAGEMV GTOV YOPO EPYOCING KOl GTNV EPOSIOCTIKT 0AVGION, TMV TPOTUAGEDV TOV GOHMTAOV, TOV TEYVOAOYIKMV
g€eli&ewv kat TG SuvaLuKng ToL KAASoV. Mia peimon g {NTnomg Yo auTEG TIG KATNYOPIEG TEPIOVCLOK®DY GTOXEIMV,
N avénon TOV TOGOGTAOV KEVAOV YDP®V, 1| TTOTIKN TECT 0T0 eMimeda evolki®V 1 1 EMOEIVOON TNG TICTMOTIKNG
TOWTNTOG TOV MomTOV Oa PUTOpPovsE, GUVERTMG, Vo €Yl dLCOVAAOYQ OPVNTIKEG EMMTOCES OTO £6000 Omd
HoBdpaTa, TIG TOUEINKEG POES, TIG 0EIEG TV TEPLOVCLOKAOV CTOLYEIDV KO TO ATOTEAEGLLATO TOV OPACTNPLOTIHTOV LLAG.

Y10 TAQIGLO TNG OTPATNYIKNG AVATTLENG LOG, EVOEYETAL VO, OMOKTGOVUE emmAéov akivnta mov o avéfcovv
MEPALTEP® T1 GLYKEVIPWOOT] TOL YOPTOPLAOKIOL oG ava KT yopio TEPLOVCIOK®V oTotyeimv, ékBeon o obwTéc,
KAGOo 1 yemypapikn tomobecia. H avEnuévn ocvykévipmon evoéyetor va avénoet v ékfeon pog oe abethoelg
VIOYPEDCEDV 1) TTOYEVOELS oB@TOV, ducpeveic eEeiEelg mov emnpedlovy GLYKEKPLUEVOLG KAASOVS, puBucTikég 1
POPOLOYIKES OANUYEG 1 OIKOVOUIKES VPEGELS OV EMNPEALOVV CLYKEKPLEVES TEPLOYEG 1 TUNHATO TNG ayopds. Edv
vAomomBobv téTo0t Kivduvor, 1 tkovdTnTd pog vo dtatnpricovpe otobepd enineda TAnpdTTOC, £5000 Ao tcbdpota
Kot a&ieg TEPLOVGLOKMY GTOLEIMV EVOEYETOL VO EXNPEACTEL APVNTIKA, YEYOVOS OV B, UTopoVoE Vo €L GNUAVTIKN
apvVNTIKN EMidpacn otV EMYEIPNON HOG, TN YXPNUOTOOIKOVOMIKY HOG KOTAGTOGY, TO OTOTEAECHOTO TOV
SPACTNPLOTATOV oG KOL TIC TPOOTITIKEG JLOGC.

H yewypagikij cbvOeson 1j/kon n avvleon avd katnyopio mEPIOVCIAKDY GTOLYEIWY TOV YAPTOPVIAKIOD AKIVITWV
HOG evOEyeTal va, uetoffinlci 6To puéiiov J.0yw wepartépw eEayopiv 1j ekmotjcewy.

[Maporo OV GKOTEVOVLLE VO GUVEYICOVLE VO ETEVOVOVLLE KLPIWOG GE TPOVOLLLAKEY oKiviTo Ypapeimv Kot logistics otnv
EMLdda, evdéyetan va e€etdlovpe Katd KOpoVG EMEVOLTIKEG EVKOIPIEG GE SAPOPES OYOPEG MOV TGTELOLUE OTL
mnpovv Ta emevouTikd pog kpumpo. Kotd ocuvvémelo, n yewypagikn odveon n/kor n ovvBeon avé Tomo
TEPLOVOLOKADY OTOLYEI®Y TOL YOPTOPLANKIOV OKIVAT®V MG eVOEXETAL Vo OAAGEEL 6TO PEALOV, €lTE MG OMOTELEGLLN
vémv gEayopdv €ite €KMOMGCEMV TV aKWVATOV poG. Mo tétowr oddoyn pmopel va odnynost o€ avEnpévn
GLYKEVIPWMOT GE OPICUEVEG YEWYPUPIKES TEPLOYEG 1/KOL KATNYOPIEC TEPLOVGIUKMV GTOLEIMV 1 VO dNLLOVPYNOEL
eEaptnoelg and TIg CLVONKES TNG TEPLPEPELOKNG 0YOPAS OE VEEG 1) SIUPOPETIKES YEMYPAPIKEG TTEPLOYES 1)/ KL TOTOVG
TEPLOVOLOKMV GTOLYEL®V, Ol 0TOleg EVOEYETAL VO £XOVV JloPOPETIKE Oepelddn peyédn, tdoeig 1| vopikd, puleTtikd
KOt QOPOAOYIKG KAOESTOTO OO TG TPEYOVGEG TEPLOYES OOV PpickovTar To akivTd pog.

Mo gupOTEPT] YEDOYPUPIKT] KATAVOUT TOV YOPTOPLAOKIOL OKIVIT®V oG propel emiong va odnynoel og tpdcbeta
€€0d0 o oygom pe TN OlOYEIPION TOV OKIVITOV HOG KOl VO, LEIDCEL TO 0QEAT T®V OlKovouldy Khpokas. o
Tapaderypa, av avolyoue ypageioo o€ meployég 6mov Ppiokovral veoomoktnOévta axivnta kot 6mov dev eiyope
TPONYOVUEVMG TTOPOLGia. Mo SIPOPETIKY YEDYPOUPIKT] KOTUVOLT TOV YOPTOPLANKIOV OKIVATOV LG LUTOPEL EMIONG
Vo 001 yNoel o€ PE@UEVT] SLoDECIHLOTNTO. OESOUEVOV TNG AYOPAS, YEYOVOS mov Ba. umopovce vo, TEPLopiceL TV
KOVOTNTA pag vo TpoPAEWOLLE TN HEALOVTIKT 0mddoon TV enevovcedv pag. H eppdvion onotovdnmote amd Toug
TPOAVaPEPHEVTEC TAPAYOVTEG UMOPEL VAL EYEL ONUAVTIKY OPVNTIKY EMOPAON OTNV €MYEipnon Mg, oto kabapd
EVEPYNTIKO, OTI YPNLOTOOIKOVOUIKT] KATAGTOGT), OTIS TOUEWNKEG POEC KOl OTO OMOTEAECLLOTO TOV dPAGTNPLOTHTOV
HOgG.

Eiuaocte extebctuévol & poKpootkovouiKovs Kot yemmolITikovs Kivovvovs oty Elddda, tyv EE ka1 maykocuiog.

AteEdyovpe TG dpaoctnpottég pog kupiog ommv EAlGda, eotidloviag oe emevdvoelg oe axivita ypopeiov Kot
gumopKd meplovclokd otoryeia logistics. OvolaoTikd T0 GHVOAO TV E600MV Lag Tpoépyetat and v EALada ko, o€
pikpdtepo Pabud, amd v Kdmpo. Q¢ amotéleciio, 1 enttuyio TG EnLEipnoNg LoG GUVIEETOL OTEVA UE TNV ATOO00T
TOV 0yopOV OKIVATOV GTIG gV Ady® dikatlodociec. Emedn 1 anddoon g ayopds akivnTmv ennpealetal oNnuavIiKa
a7t0 TG EVPVTEPES OIKOVOLUKES GUVONKES, 1) EMLYEIPT|ON LOC, TO AELTOVPYIKE LG OTOTEAEGILOTA, Ol TOUEIOKES POEG KO
1N YPNHOTOOIKOVOUIKT] HOG KaTtdoTaon ektifevtatl oyt pévo ce Kivdhvoug mTov apopovV GUYKEKPLLEVE TOV TOUEN TMV
AKWVATOV, 0AAG KOl GE LLOKPOOIKOVOULKEG Kot YemmoTikég e&elifelg oty EALGda kot tnv EE 1 mov emnpedlovv
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QUTEG TIG YDOPEG, CLUTEPIAUUBAVOUEVAOV TV TANOOPLIOTIKOV TIEGEMV, TOV ATOPACE®DY VOUIGLOTIKNG TOALTIKNG, TOV
AVENCEMV TOV EVEPYELOKOD KOl KATAGKEVAGTIKOD KOGTOVS, TV ONLOGLOVOULKMV KOl EUTOPIKMV TOATIKOV KOl TOV
TOYKOGHI®V OIKOVOLUK®DY GUVONKOV.

Evd n edinvicn owkovopia avapévetat va cuveyicet va avorticoetat pecompodfecpia, eEakolovbel va mapovoialet
VYNAG deiktn dnpociov ypéovc mpog AEITL ko avripetoniler dSwopbpoticésg evndbeieg, cvumepthapPavoprévng e
eEdpmong amod v eEmtepkn {TNoM, eVOG OYETIKE LYNAOD EALEILIOTOS TPEXYOVGMV GUVOAAXY®V Kol evalcOnciog
o€ eEMTEPIKOVS KALOMVIGLOVG KOGTOVS. AvcLevels amokAloelS and TIC TpEYovces TPoPAEYELG —TOV TPOKVTTOVY OO
AvaVEDUEVEG TANO®PLOTIKEG TEGELS, QVOTNPOTEPT] VOUICHATIKY TOALTIKY, emPBpaduvon g avantuéng o€ Pactkodg
EUTOPIKOVS ETAIPOVG 1 KMUAKMGN YEOTOMTIKOV KIvdOveov— B Hmopodcay vo, amoduvapdGouy OVCIAGTIKG TNV
OLKOVOUIKY OpOoTNPLOTNTO KOl VO EXNPEACOVY OPVNTIKG TIG GMOTIUACELS aKvTev, T (non svowiaong, v
TIOTOANTTIKT IKAVOTNTO TOV EVOIKIAGTAOV, TO, EVOIKLO KOl TOVG OpOLS XpMHoTodotnong. EmmAiéov, n cuveyilopevn 1
avénpévn mAnbopiotikny wicon oty EALGSa evdéyetar vo avéfoel 10 KOGTOG ovadlUOPP®ONG, VOKOIVIONG 1
GUVTIPNONG OKIVITOV GTO TAOIGIO TNG OTPATNYIKNG oG «manage-to-coreyn. BA. emiong «—Eyovue mepiopiouéves
OVVOTOTNTES ADENONG TV EVOIKIWV GT0 TAQIGLO TWV UOKPOYPOVIWV HIGODTEWY UE TOVG EVOIKIATTES, YEYOVOS oL Boi
UTOPODTE vo. EUTOSIoEL THY OVATTOCH HOG KoL VO LOG ETHPECOEL 0VGIOOTIKG Kol opvHTika». O TAnBwpiopoc pmopet
eniong vo ennpedost apvnTiKA Ta Asttovpykd £€0da TV evolklactdv. Eqv avtd ta kdotn avénbovv toydtepa and
T £6000L TMV EVOIKLOGTMV, Ol EVOIKIOGTEG EVOEYETAL VO AVTLLETOTICOVY UELOUEVT] IKOVOTNTO VO, OVTATOKPIB0HV OTIC
VIOYPEDCELS EVOLKIOV, LE OMOTEAECHO LYNAOTEPO TOCOGTA ABETNONG TANPOUDV 1| EVOAAOYNG EVOIKIOAGTOV.
Onowadnmote peimon TV €600V amd evoikio, oe cuvovacud pe ta ££0da og emimedo aKVTOL —OmT®G POPOL,
GUUUOPO®OT UE KOVOVIGLOVS, YPEDOCEIS VINPECIOV £PYOV Kol KOGT GLVINPNONG— TO OmOiet JEV UELDVOVTOL
amopoiTnTo ovaAoYKd, Bo LTOPOVoE VO GUUTIEGEL ONLOVTIKA T TEPBMPLO KEPOOVS KoL VO EXNPEACEL OPVNTIKE T
PELGTOTNTO.

Ocov agopd v Kbdmpo, av kat 1 otkovopia g €yet emiong katoypdwel ovamtuén dvm tov pécov 0pov g {dvng
TOV €VPM TO, TEAELTAL0 Ypovia, N KOmpog mapopével pia pikpn kot avotytr owkovopio, diaitepa extebeipévn oe
eEOTEPIKOVG KAVOOVIOHOVS, GUUTEPIAAUPOAVOUEVOV TOV OAAAYOV OTIG TOYKOGLUEG OIKOVOMIKEG GULVONKEG, TNG
voptopatikig moAtikng g EKT, tov podv kepolainv kot Tov yeonoMtikdv e&eliewnv oty Avatohlkn Mecodyelo
Kot TIg YOp® mePoy€G. Omo10dNTOTE EMIEIVMOOT TMV OIKOVOUIKMV 1| TOMTIKGOV cuvOnkmv oty Kompo Oa propovce
VoL EMNPEAGEL APVYNTIKG TV OTOS00T TNG 0yOPAG AKIVITAOV KOl TIG ETEVOVTIKES GUVONKEG.

EmumAéov, o1 pokpootkovopkés Tpoontikés e&akoAovfoly va vtokewvtot o avénuévn afefatdtra. Ot dopBpoTikeég
TPOKANGELS, Ol YEMTOATIKEG EVIAGELS, Ol SLUTOPAYES OV TPOKANONKAV OO TIC TPOCPUTES OMOTOUES AALAYEG GTNV
gumopikny moMtik) tov Hvopévov Tlodteidv kot 1 offéfam telkn Stopdpewon tev dacudv evogyetal va
EMNPEACOLY OPVNTIKE TO OKOVOUIKO KAIO, TIG EMLXEPNUATIKEG EMEVOVCELS Kot TG oLVONKES YPMNHLOTOSOTNONG.
Emumdéov, o moAepog ot Méon Avator kot 1 ocvveyllouevn pmoikn swoPoin ommv Ovkpavia cvveyilovv va
SUUPBAALOVY GTNV TOYKOGLO, OIKOVOLIKT affEBoOTNTA KOl EY0VV CMIOVTIKEG EMMTMGCELS GTIS OYOPES EVEPYELNG KO
Baowdv epmopgvpdtov, teplopiloviag v Tposeopd, avéivovtag ™ HeTafAnTodTTo TOV TIHOV Kot oveBalovtag to
Kk6670G. OTo1dNTMOTE TEPATEP® EMOEIVOOT GE OLTO TO TANICIO EVIEXETOL VO SLATUPAEEL TIG OAVGIOES EPOSIUCHOD,
v 0vENGEL TN HETAPANTOTNTO TOV TWWAV TNG EVEPYELNS KOl TOV PBOCIKOY EUTOPEVUATOV KOL VO TOPUTEIVEL TNV
afefotdtnra 6TIC TAYKOGUIEG KoL TEPLPEPELOKES AYOPES, YEYOVOG oV o UTOopoDcE VO, EXNPEACEL APVITIKG TNV
OLKOVOUIKT OVATTTUEN KO TNV EUTIGTOGLVI] TV ETEVOVTMV.

Avtuetwnilovus avéavousvo avraywvicuo 6Ty ATOKTHGCY AKIVHTOV YPAPEIMY KAl GTHY TPOCELKVGY VWNANG
TOIOTNTAG EVOIKIAGTOV.

H eAnvikn ayopd eumopikdv aKviTOV V0L OVTOYOVICTIKT Kot aVTILETOTILOVUE 0VEAVOLEVO AVTAY®VICHO GTNV
avalitnon Kot amdKTNoT KOTIAANA®Y ETEVOLTIKOV aKv)Tov. Ta teElevtaia ¥povia, To EAMANVIKE TIGTMOTIKA WOpOLATOL
£€YOUV 0LENOEL TN CLULLETOYT TOVG OTOV TOUEN TMOV OKIWVITMV, ETEKTEIVOVTOG EVEPYE TO YOPTOPVAGKLN OKIVITOV TOVG
MG LEPOG [LLOG GTPATNYIKNG Yo T dnpovpyic tpdcodet@v 600@V omd apofég kot mpopnbeteg mov aviikatontpiloviot
OTLG OKOVOLIKEG TOoVG Kataotdoels. Tavtdypova, dropa pe vynin kabapn 0écn £xovv cvpufdaiet oty avEnon g
Omong vy axivinto vymAng mowdTTag Kot ERPANUHATIKE akivnta, vrootnpilovtag ToV GUVOALKO GYKO GUVOAAXYMY
omv ayopd. EmmAiéov, oavioyovilopaote ouvvexdg He  KOBEPOUEVOLS  GUUUETEXOVTEC OTNV  Oyopd,
GUUTEPIAAUPOUVOUEVDY EIGTIYHEVOVY KOL IOIOTIKOV ETALPELDY EXEVOVGEDY OE aKivTA, DEGLUKOV EMEVOVTMV, deBviv
apotpainv kepaiainvy, EXtEPNUATIOV Kol KOWVOTPOEIDOV HETOED EEVOV EMEVOVTAOV KOl TOTIKOV GUUUETEXOVI®OV OTNV
ayopd. [ToAloi amd avTohe TOVE AVTAY®VIGTEG Eival LEYOADVTEPOL, SL0OETOVY KOADTEPT] KEQUANLOTTOINGT KOl EVOEYETAL
VoL £YOVV LEYOADTEPOVG OIKOVOUKODS, TEYXVIKOVGE, 0GPAAMGTIKOVG, GOmTIKODE Kot EUTOPKOVS TOPOLS o EUAS.



OPpLoUEVOL OVTOYOVIOTEG EVOEYETOL VO ETOPELOVVTOL OO YOUNAOTEPO KOGTOG KEPAAAIOV, TPOGPUOT GE EVAALUKTIKEG
N UN TALPASOGIKEG TYES XPTLATOSOTNONG, VYNAATEPT avoyn KIvOHVOU 1] S1opopeTiKovs emevOVTIKOVG opilovTes, Kat
EVOEYETOL VO UMV VTOKEWTOL GTOVG 1010V PLOGTIKOVG 1) AEITOLPYIKOVG TEPLOPIGHOVS OV 1oYDOVY Yo EUAG,
ovumeptrapfavopévev ekeivov mov oyetifovior pe  datnpnon tov Kabsotwtog A.E.E.AIL. BA. «—Kivovvor
oyetikoi e to PoOuiotikd IMAaioio— Ymoayouoote oe moAdmAokn vouobeoia, coumepilopfovoueévamy ooykekpiuevmy
vopoOetikav kol KavovieTik®v diatdéewv mov ioydovv yia tic A.E.E.AIL kKol TO0S OlOYeIpIoTES OPYOVIGUDY
EVOLLOKTIKOV ETEVODTEMY, KOl ETOTTEDOUACTE OTO TIG OPUOOIES PpLOULTTIKES apyés» Kar «—Kivovvor ayetikol ue to
Pobuiotixo IMAoioio—H ovuuoppwon ue tg omoutioeig tov Nopov mepi A.E.E. A1l evdéyetor va pog avoykaoer va
mopaitnBodue amo evKoIpieg TOV JIOPOPETIKG. B0 NTAV EAKVOTIKES 1} VO PEVOTOTOOOVUE ELEVOVTELS TOD OLAPOPETIKG,
Bo. tav eAkvotiésy. Q¢ AMOTEAEGA, O AVTUYMVIOTEG EVOEXETAL VO Eival 6€ BE€0m va VITOBAALOVY O AVTAYDVIGTIKES
TPOCPOPES, VAL ATOOEYOVTAL XUUNAOTEPESG OTODOGELG, VO, OVAAAUPAVOLY HEYAADTEPOLG KIVODVOUG 1] VOL OLOKATpPOVOLV
GLVOAAYEG TaOTEPO O O,TL ElpacTe g BEom va TpdEovpe epeis.

Emumdéov, o1 véeg KATAOKEVEG KOl 1] OVOIIIUOPPMOOT] VOICTALEVOV OKIVATOV GTO OTOid dPOCTNPLOTOLOVUACTE
EVOEYETAL VO, 001 YNIOOVV GE VIEPTPOCPOPE. EUTOPIKMV OKIVITOV, VYNAOTEPH TOCOGTA KEVOV YHPOV Kot avéENUévo
AVTOAY®OVIGHO Yol TNV TPOCEAKVOT EVOIKIAGTAOV, YEYOVOS TOL Ba UTOPOVGE VO ACKNGEL TTOTIKT TECT] GTO EMIMEI
gvowioong.

O aw&npévog avtaymvIGHOg eVOEYETAL VO 00T YNOEL GE DVYNAOTEPES TULEG ALYOPAS, LLELMUEVES ATOOOCELS EMEVOIVCEDV,
AMyOTEPEG EAKVOTIKEG EVKOALPIEG AYOPAG ) TNV OVAYKY 0odoyNG AydTEPO €LVOIKAY dpwVv cuvariiaymv. EmmAéov, n
gvomoinon g ayopds, Hetald GAAV pécm cvyymvedcewv M e&ayopdv peta&d aviaymviet@v, o pmopodoe vo
EVTELVEL TTEPULTEP® TIG OVTUYOVIOTIKES TLEGELS, ONUOVPYADVTOS LEYOAVTEPES OVIOTNTEG E EVPVTEPA YOPTOPVAGKLOL
Kot KaAOtepn mpdoPacn oe Kepdralo. OTOOGINTOTE GLVOLACHOS UEWOHEVAOV EVOIKIOY, OVENUEVOV KEVDV,
oLUTTIESNG TOV Am0ddcEMY 1 LENUEVDV TILOVY amdKTNong Bo LTopodoe Vo EXNPEAGEL OPVNTIKA TNV IKAVOTNTO LG
vo mopdyovpe otofepd €1GO0MUHO, Vo dlatnpovpe Ty ol T@V aKWVATOV Kol vo, EQapUOlOvUE TN GTPATNYIKY
avantuéng pog, Kot o uropodoe va XEL GNUAVTIKY OPVNTIKY EMIOPACT) GTNV EXXEIPNON LG, TV OIKOVOUIKT LOG
KATAGTAG, TO. OTOTELEGLLOTO TV SPUGTNPLOTHTMV UG KOL TIG TPOOTTTIKES LLOGC.

Emumdéov, avtipetonilovpe exiong onpovIiKO avIoy®OVIGUO OTNV TPOGEAKVGT Kol S10THPTOT EVOIKIOGTMY Yio, TO
axivntd pog. Ot aviayovicoTég pog TEPIAaUPBEvVoUY GAAOVG 1O10KTTEG, KATACKEVAGTEG Kol SLOEIPIOTEG EUTOPIKAOV
aKWVATOV, KAODG KOl 1010KOTOIKOOUEVES EMIYEPNOEL;, MOAAEG OMO TG OMOIEG OPOCTNPLOTOOVVINL OTIG 101Eg
YEOYPOPIKES OyOpEG He To oKivnTd poc. O avtayoviopds yuo TNV TPOGEAKUGT] EVOIKIOOTMY EVOEYETOL VO LOGC
VTOYPEDCEL VO TPOGQREPOVUE  guvoikOTEPOVG Opovg picBwong amd 0,1t elye  apykd mpoPAepbei,
GUUTEPIAAUPAVOLEV®V TTLO AVTOAYOVICTIKGOV EVOIKI®MV, QLENUEVOV TEPLOSOV YPIG EVOiKLo, LYNASTEP®V emdopdTOV
Yo BEATUDOEL AO TOV EVOIKLAOTY], SIKAOUATOV TPO®PNG KaTayyeEAAS 1] EMAOYOV OVAVEDGNG KAT® OO TaL EMimedA
g ayopdc. Edv ot avtoyovioTtég Tpoc@épovy xMPovg LE EVOTKLO KATM atd TO, EMKPOTOVVTO, EMITEdO TG ayopdc M
KAT® amd auTl TOL YPEDVOLUE EUELG, EVOEYETOL VO YGOOVUE VPIOTAUEVOVS EVOIKIOOTEG, VO OVTIUETMTICOVE
avénuéveg kevég BEoeig ) va unv eipaote o€ B€om va TPoceAKIGOVE VEOUS EVOIKLUGTES LE OTOOEKTOVG OPOVG.

O avénuévog avtaymviopog HEToEd TV evolKlaoT@Y 0o UTopohoe va. 00N YNOEL G YOUNAOTEPO. EVOIKLO, LEIOUEVOL
TOGOGTH TANPOTNTOG, GUVTOUOTEPOVS OPOLS HicOmOoNG Kol VYNAOTEPT EVOAAAYY EVOIKLOOTMV, YEYOVOS oL Oa
UTOpoVoE Vo EMNPEACEL apVNTIKG TIG TOUEWKEG POEC KOL TO AEITOLPYIKE pog omotedéopota. Omolndnmote
TOPOTETOLEVT EMOEIVOOT TOV EMOOGEDV PIGONOOTG AOY® AVIOYOVIGTIK®V TEGEDVY B LTOPOVGE VOl £XEL OTLLOVTIKT|
apvNTIKN emidpacn otV EMYEIPNON HOG, TN YPNHUOTOOUKOVOUIKY HOG KOTAGTOON KOl TO OOTEAEGHOTO TOV
AELTOLPYLOV HaG.

Ta axivyta evéyovy enuavTikovs Kivovvovg abéTtnes VToyYPEDdCEMY Ao TOVS EVOIKINGTES KAl KEvAY OQécemv,
10i0G 060V apopd Tovs foGIKOVS 1] CHUAVTIKODS EVOIKIAGTES IOV KATAAGUPAVOVY ECEIOIKEVUEVA aAKIVYTA.

To xopto@ULAGKIO paG omoTeleital amd axivnta Tov ekpcOdVOVTOL GE Evav 1M TEPICGOTEPOVS EVOIKIAGTES, TO
meplocdTEPA 0o Ta ooia fpickovTat o€ va Lovo Ktipro. Qg amotéleopia, 1 onuovpyio e60dwv eEaptdtol oe peydio
Babpo amd Toug evokiaotés poc. EEaptopacte amd Toug eVOIKIAGTES LG VO AEITOVPYOVV TIG EMLXEIPNCELS TOVG OTA
axivnto OV HOG OVIKOUV HE TPOTO OV VO OMOQEPEL EMOPKN £00000 MOTE Vo UTOPOVYV VO EKTANPOVOLV TIG
VIOYPEDCEIS TOVG OMEVOVTL UOG, CUUTEPIAAUPBAVOUEV®DY TOV VIOYPEDCEDY TOLG VO, KOTOBAAAOLY €VOiKlo, Vo
SoTNPOHY GUYKEKPIUEVT] ACPOMOTIKY KAALYT], VO TPOYUOTOTOIOVV EMICKEVEG KOl VO, GUVTI|POVY UE GAAO TPOTO TO.
axivnté pog, dote vo unv B€tovv oe Kivouvo TIC Gdeleg AEITOVpYing TOVG 1| TO KOvOVIoTIKO Tovg kabeotdg. H
KOVOTNTO, TOV EVOIKIOOTOV HOG VO EKTANPAOCOVY TIG &V AOY® LIoxpedoels EapTdtol omd TV omddoon Tng
EMLYEIPNONG TOVG KAl TOL KAGOOL TOVE, KOOMG Kol 0o TIG YEVIKEG GUVONKES TNG AYOPAG KO TNG OIKOVOLIOG, Ol OTTOIEG
glvat exTOC TOL €AEYYOL MG AVA TACA OTIYUY, OTOLOGONTOTE HGOMTAG UTOPEl VO AVTILETOTICEL VOECT GTNV
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enyelpnon tov, M omoio UMOPEl VO OTOSLVOUMDOCEL TO, AETOVPYIKA TOL OMOTEAECUATO 1) TN OULVOAIKY
AP LOTOOIKOVOLKY] KOTAGTOOT| LELOVOUEVAOV OKIVITMV 1) TNG EXLXEIPNONG TOV 0TO GUVOAD TNG. G ATOTEAEG LA, EVOG
pofoc uropet va pnv katofBdiet To gvoikia katd v nuepounvio ANENg toug, va apvnei va mapateivel  picbwon
Katd T ANEN ™G, Vo KataoTel apepEyyvog 1 vo KnpoEet TTdyeuon.

INa mapdderypa, otg 31 Aexepppiov 2025, n Etopeio éxet avayvopicet mpdPreyn yio avopeEVOUEVES TIGTMTIKEG
Onuieg Yyoug 2,0 ekot. VPDO EVOVTL TOL GLVOAKOV LRoAoimov amattioemv and v SEAGULL Movonpoécomn A.E
(«Seagully), roBot akwnrov g Etapeiag. H mpdfreyn avayvopiomke enedn n Seagull, aviyetonifovtog
O1KOVOULIKEG SUGKOAIES, VTEPOAE OLiTNOM Y10 TPOGMPIVI] AVOCTOAN TMOV OTAUTHCEDY TV TOTOTOV 0TS 26 Maiov 2025
gevamiov Tov Movoperote Ipwtodikeiov ITeipatd kot g xopnyndnkay tpocwpivé ac@ailotikd pétpa. H 1oydc avtng
™G amdPaoNG TOPEUEVE 08 1oYD G TNV VTOPOAN TNG KATOTEP® OVAPEPOUEVNC OHTNOTG EXKVPOONG CLUUPMVING
avadlapbpwong amd v Seagull, 1 10 apydTEPO £MC TNV TOPELELOT TEGCAP®Y (4) UNVAOV 0mtd TN dNUOGIgLoN TG
Tapovoag AmTOPAcNS, 1 omoin ekddOnke otig 27 OktwPpiov 2025. 1 cvvéyela, otig 28 NogpuPpiov 2025, vriéPare
EVAOTLOV TOL 1010V AkaoTnpiov aitnon yio TV ETKOPOOT] CLUPOVIAG 0VAdLAPBPMONG TOL GLVNPON LLE TOVG TIOTOTEG
™G. ZOUPOVA [LE TOVG OPOVS TNG CLUE®VING avadidapBpmaong, Yo Tov dtokavoviopod g anaitnong g Etapeiag, n
Seagull o petapipacet kot Oo exywpnoet otv Etaipeio to ohvoro tov mdytov e£omhioon g Tov PpiokeTot evidg
TOV MGHOUEVOV OKIVITOV, TPOKELLEVOD VO EKTANPMGEL TIG VITOYPEDCELS TG EVOVTL TOV 0QeAdeVOL obdpatoc. H
axpoaon g aitnong tpaypoatoroinke otig 11 deBpovapiov 2026 kor 1 £kdoon G andeaomng Tov Akactnpiov
ekkpepel katd v nuepounvia Tov Tapdvtog [Iinpoeoprarxod Agitiov Etaipeiog. AxoAovbwg, otic 27 Maprtiov 2026,
n Seagull vaéPaie aitnomn evomov tov [oAvperovg [Tpwrodikeiov Iepord kot g yopnyndnKay Tepattépm, gv PEPEL,
TPOCOPVE AGOOAOTIKG LETPO EMG TNV £KO00M TNG TpoavopepBeicag amdPacg ToL AKaoTnpiov yo TNV EXKLPOGT
™™g ovpeaviag avadidpdpmonc. Emmiéov, and tig 26 Pefpovapiov 2026, dAa ta akivnta mov elyav TPONYOLHEVOS
ekpoBmbei ot Seagull £yovv emotpoeel oty Etaupeio kot Exovv 10n ekpucbmbei ek véov oe véoug pusbmtés. Agv
umopei va 600l kapio gyyomon 6tL 1 andeacn tov Atkaotnpiov Oo eivar evvoikn yuo v Etaipeio 1| 611 n Etoupeia
Oa eivarl og Béom va avaktoetl VYOV ToGA oL TG oPeiiel 1 Seagull.

O kivduvog anTog glvat 0vENUEVOG G oYECT LLe TOVG Bactkodg HLag LGHOTEG, AOY® TOV GYETIKOD LeYEBOVG TV EGOdWMV
a6 EVOIKLO TOL TPOEPYOVTOL OO TOVG £V AOY® HOHMTES KOL TNG CLYKEVIPMOOTG TV TAUEKDY POV TOV GUVIEOVTOL
pe 11§ pobmoelg toug. Ztig 31 Aekepppiov 2025, ot Bacikol pog picbwtég, pe fdon to Etnoomompéva ‘Ecoda, ntav
n ZkAiaPevitng A.E., mov avtimpocdneve 10 10,8% tov Emmolomomuévov Ecddwv pog (puetd myv e&ayopd g
gykatdotaong logistics oto Bapvpdtot - Aveo ®odca, Acnpoémvpyog, otic 31 Aekepfpiov 2025), n ABAE A.E., mov
avTITPOS®TEVE 10 5,6% Twv Etnclomompévov Ecodmv pog kot Viva Wallet A.E., mov avtimpocodneve 1o 4,5% twv
Emocwomompévov Ecddwv pag. Xvvolikd, ovtol ot Pacwol pobwotés avimpoodnevay 1o 20,9% Tov
Emotlonompévev Ecodwv pog yo to okovopkd étog mov EAnée otig 31 Askepppiov 2025.

H oOpPaon picbwong pe mv Zxkhafevitng A.E. apopd to axdéiovbo axivnto:

e Logistics oto Bapvudrot - Ave ®obdoa, Acmpomvpyoc, ATtikn, 1dloktnoiog thg Buyatpikng Mikntog M.AE.,
pio cOyypovn eyKkotaotoomn logistics vynAng yopntikdmroag mov anoktiOnke otig 31 Aekepppiov 2025, pe
gohoyn o&io 84,2 exar. evpd kaTd TNV mMuepounvio ovtr, Pdost g Exbeong Amotipunong, mwov
avimpoownevel 10 10,2% g Akabapiotng A&iog Evepyntkodv (GAV) pog kot 10 10,8% toov
Emotlonompévav Ecddmv pog, katd t ypnomn mov éanée otig 31 Aexepppiov 2025, pe nuepopnvia ANéEng
g nicbwong otig 31 Maiov 2040.

Ot ovpPaoeig picBmwong pe v ABAE A E. apopovv ta akdlovba akivinra:

o  Apopovciov-Xaravopiov 16, Mapovct, ATTiki, KTIPLO Ypopeiov e VTOYELD XDPo oTdbevong, e evloyn
a&la 35,1 ekat. evpd otig 31 Aekepppiov 2025, Bacel g ‘Exbeong Amotiunong, mov avimpocsmmedel To
4,3% g AxaBdpiomg A&lag Evepyntikod (GAV) pag kot 1o 4,4% tov Etnctomompévov Ecddav pag, katd
TNV NUEPOUNVia Kat yio To okovopkd £tog mov EAnée otig 31 AskepPpiov 2025, pe nuepopnvia AnENG g
picBwong otig 28 Maiov 2032+ ko

e Apopovciov-Xaiavopiov 29, Mapovaot, Attikn, éva Ktiplo ypapeiov pe vroyewo ydpo otddusgvong, e
gohoyn adio 9,1 ekat. evpd otic 31 Agkeufpiov 2025, Baoel g ExBeong Amotipunong, mov aviirpocoredel
70 1,1% ¢ Akabapiotng A&log Evepynrticod (GAV) pog kat to 1,2% tov Emmotonomuéveov Ecddmv pog,
Kkatd ™ yprion mov EAnée otig 31 Aekepfpiov 2025, pe nuepounvio AnEng e picbmong otig 28 Maiov 2032.

H ovppaon picbwong pe tov Opyoviopd g Evponaiking Evoong yu v KvBepvoaosedieia (ENISA) kot to
Yrovpyeio Pnoloxng Awkofépvnong, og tpito cupforiopevo pHépog, apopd to akdiovbo akivnto:



o  EOvikig Avtiotdoemg 72, XaAdvopt, ATTIKN, KTIpLo ypapeimv e vIdyelo ydpo otdbugvong, e ebhoyn adio
20,8 exat. evpd otic 31 Askeuppiov 2025, Bdoet g ‘Exbeong Amotipunong, mov avimposwnedet to 2,5%
mg Akabapiotng A&iag Evepyntikov (GAV) pag kot 1o 2,7% tov Emmotoromuévov Ecodmv pag, katd m
xpnon mov €Anée otic 31 Askepfpiov 2025, pe nuepounvia AéEng g picbwong otig 28 defpovapiov 2030.

H obppaon picOmong pe 1o Yrovpyeio Prolakng AtokvBépvnong apopd o akdéiovbo akivnro:

e Opaykovdn 11 & AL IIavtov, KaiAiiBéa, Attikn, éva ktiplo ypageimv pe vdyeo xdpo otddugvong, pe
evloyn o&ia 16,1 exart. evpd otig 31 Aekepppiov 2025, Baoet g ExBeong Amotiunong, Tov oviimpocmredel
70 2,0% g Akabapiotg A&iog Evepynricod (GAV) pog kat to 2,0% tov Emotomompéveov Ecddov pog,
Kkatd ™ ypnomn mov EAnée otig 31 AekepPpiov 2025, pe nuepounvia AnéEng g picbwong otig 23 Maiov 2034.

H oOppoon picOmong pe mv Viva Wallet A.E. agopd to akdérovbo axivnto:

e Apopovciov-Xoravdpiov 18-20, Mapovot, Attikn, €va PlokApotikd Ktipto ypageiov pe vrdyelo yopo
otabpevong motonompévo e BREEAM «in use», pe gbhoyn o&ia 35,9 exot. evpd otig 31 Askepppiov
2025, Baoet g 'ExBeong Anotiunong, mov avimpoconedet to 4,4% g Axabdapiotng A&log Evepynrtucon
(GAV) pag ko to 4,5% tov Emoonompéveov Ecddwv pag yio to owovoptkd £tog mov éanée otig 31
Agxepfpiov 2025, pe nuepopnvia Anéng g picbmong otig 19 Aekepuppiov 2034.

AOY® TOV TEPLOPIOUEVOL POl BACIKOV GOMTOV TOL AVTITPOCOTEVOLY CTLAVTIKO HEPOG TV ETnolonompévav
Ecddmv pag, omoladnmote abétnon vmoyxpedoewy, Tpowpn katayyeiio 1 un avavéwoon e cvppacng and Pacikd
piofo Ba propoce va YL OTLOVTIKES KO ALEGES APVITIKEG ETUTTMGELS OTO £5000L, TO. AEITOVPYIKE ATOTEAEGLLATOL
KOl TNV OIKOVOWIKY Katdotaon poc. EmmAéov, opiopéva akivnta mov €xovv expicfwbel oe Paoikodg uicBwmtég
evdéyetor va €yovv avamtoydel, avadopopewbei, Swopopewbel 1 Peitiowdel dote vo avtamokpivovial oTig
GUYKEKPIUEVEC AELTOVPYIKES, TEYVIKEG 1| XOPOTAEIKES OALTIGELG TOVG, 1| EVOEYETAL VO, EXOVV KOTOANEOEL amd Tovg v
MY poBoTéc Yo mapatetapéveg teplodovg. Eav évag Pacikdc uebmtig amoywmpodos 1 peidve onUavTIKE TOvV
HIGOOUEVO YDPO TOV, EVOEXETAL VO OVTILETOTICOVUE PEYOAVTEPEG OVCKOMEG KOL VOL YPELOGTOVIE TEPIGGOTEPO YPOHVO
Yo TNV €K vEOL PioB®oT ToL enNpealOIEVOD AKIVIITOV GE GUYKPLON HE axivita Tov £youv ekpicBwbel og LikpOTEPOVG
N mo tvmonomuévous mobwtés. BA. «—Opiouéva omd o axivyta pog evoéyeton vo avadiopoppwbovv i va
enovaromofetnBody oTe Vo OVIATOKPIVOVTaL OTIS OGUYKEKPIUEVES OROITHOEIS UEUOVOUEVWY eOOTOV 1] Wag
TEPIOPIOUEVNS OUAOOS oOWTMY, YEYOVOS TOL EVOEYETOL Vo ovlhael Tov Kivovvo uicBwong, emovouiocBwonsg koi
KEPALOLOVYIKOV OOTAVADV.»

Onowdnmote tétoa peiwon Tov €06dmv and evoikia 1 avénon tev danavodv Bo punopovoe emiong va ennpedost
ApVNTIKA TV 0A0YN 0l TOV AKIVIT®V Hog Kot vo ouERGEL Tov Kivouvo afétnong vnoyped@oemy 1 topaficcng 0pov
GULOOVA LLE TIG YPMLLOTOSOTIKEG LLOG CUUPAVIES, YEYOVOS TTOV Oa LTTOPOVGE VO TEPLOPIGEL TEPALTEP® TNV OLKOVOULKT
pog eveAéion Kot TV IKOvOTNTA LG VOL TPOYLLOTOTOLOVE SLVOULES TTPOG TOVG LETOYOVG LOG.

H oavalnptnon ko n anodeén tns xvpiotyrag oty Eildda xar tqv Kompo evdéyeror va vmokewvral o€
TEPLOPIGUOTVS GTA COCTHUOATO KTIHATOLOYIOV, YEYOVOS TTOV, GE OPIGUEVES TEPITTWOCELS, Q0 UTOPOVLOE Va HaS eKOEGEL
€ KaOvOTEPHOELS KATAYDPIGHS, TIOAVES O10POPES CYETIKG, HE TNV KUPIOTHTA, KAl GCOVAPY KOOTH.

H wovotmtd pog vo Bepelidvovpie, vo Kataympovpe Kot va vepaomtiiopacte dikaidpata wokmoiog oty EALGSa
kot v KOmpo evdéyetat va DTOKELTOL GE TEPLOPICUOVG TOV CLOTNUATOV KTNLOTOAOYIOL GTIS €V AOY® O1Ka0d0GiES.
Tétolot meplopiopoi Bo LropovGay v 00NYHRGoVY e KOBVGTEPTOELG OTNV KATAYMPLOT| KO, VIO OPICUEVEG CLUVONKEG,
VO TPOKAAEGOVV JLAPOPES GYETIKA LLE TOVG TITAOVG 1010KTNGILOG Kot GENUEVE GUVAEPT KOOTT).

Ymv EMGSa, ta epmpdypato ducoidpoto Kotoympilovial HEco 600 GUVLTTOPYOVIMV CUGTNUATOV: OQEVOS TMV
TOPASOCLOKMY, U1 KEVIPIKOTOMUEVMV Kat EvTumev Y mofnkopuiakeimv, Ta omoio opyovdvovtal o€ peydio Pabuod
pe PBdon 1o UOWKE TPOCHOTO KAl, GE OPICUEVES TEPMTAOCELS, Ogv etvor evKoAd avalntiouo kot dgv eA&yyovv
GLOTILOTIKG To OPLL TOV 0yPOTEUAYIMV (e TEPLOPIOUEVT] OAANAOETIKAALYT EYYPAPDV), Kot apeTEPOV TO EAANVIKO
Kmpatoidyo, to omolo eivar opyovopévo pe Pdorn 1o mepovolokd otoryeio kot aviikabiotd otadiakd To
Yrobnkoevlaxeio, aAld Tapapével ATEAEG GE OPIOUEVEG YEWYPUPIKEG TEPLOYES OTTOV KOTEYOVUE akiviTa. Ot apyIkeég
KTNUATOAOYIKEG KOTOYMPNOELG EVOEXETOL VO DVITTOKEWVTAL GE TPOBEGIEG VITOPOANG AVTIIPPICEDY TOL EKTEIVOVTAL O
OPKETA £T1, EVD eVvOEYETAL VA aatnBodv aueiopntioelg 1| Sopbdcerc.

v Konpo, porovott to Tunqua Ktnpatoroyiov kot Xopopetpiog AEITovpyel KEVIPIKOTOMUEVO GUGTNLO TOTOL
Torrens, 1 £€kd001 Kal 1 EXKOLPOTOINCT TV TITA®V 1310KTNGI0G EVOEYETAL VO KABVOTEPNGOVV, 15IME Yo aKkiviTa pEe
TPOYEVESTEPT] OVATTVEN 1] KOTATUNGT), 1OTOPIKEG TOAEOOOMIKES TOPOUTVTIEG 1] EKKPEROTNTEG TOAEOOOUIKOD



oyed10L0V/ade1000ToEMY. OTO0ONTOTE 0o TAL AVAOTEP® B0l LTopPovGE Vo KoBLGTEPTGEL 1} VO amoTpEWel e5ayopEg,
EKTOMGELS 1] XPNLULOTOOOTHCELS, VO OVENCEL TOL VOLUKE, TOTOYPOPKE Kol KOOTY OOKATAGTAONG, VO OOLTOEL
SLOKOVOVIGHOUG 1 SIKACTIKEG SLapd e Yo TV KOOEP®ON 1 TNV VIEPACTIOT TITA®V 1310KTNGING, Kol VO EXNPEACEL
SVOUEVADG TNV EUTOPEVSIUOTNTO Kot TV a&io ToV ennpealOLeVOV OKIVAT®V, TIG TAUELONKES POEC, TN PEVCTOTNTA KOl
TOL OTOTEAEGLLOTO TV dPAGTNPLOTHTOV HOG.

O1 alAaYég GTIS TPOTIUNGELS TOV EVOIKIAGTOY KAl GTA TPOTVOTO TANPOTHTAS EVOEYXETAL VO EXHPEACOVY APVHTIKA
TA £6000. ATO EVOIKLO KAl TA AEITOVPYIKD, ATOTEAECUATO.

H mon yw ydpovg ypapeiov kol gumopikmv logistics emnpedletol ond T €EEMOCOUEVES OMALTNOELS TOV
EVOIKLOOTMOV, GUUTEPIAAUPAVOUEVOY OAAAYDV OTIG GTPATIYIKEG TOV YOPOL EPYOCING, GTN XPHON TOV XDPOV, OTa.
povtého logistics kot oe guphtepeg SopOpOTIKEG TAGEIS GTOL TPOTLTO YPNONG OKIWVNATOV, OMOC 1 ELEMKTN
BelticTomoino” TOL UTOTLIMONATOG, | AVASLAPOPWST) TNG EPOJAGTIKNG AAVGIONG, 1| OTASIAKT /KoL TayEio VIoBETON
pvOpicemv €€ amooTACEMS Kol VPPISIKNG £PYUCIOG, 1 CUTOUATOTOINGCT] KOl Ol EMLYEPTLOTIKEG SAdIKAGIES TOV
Bacifovtor otV TEYVNTA VONUOGVVY], Ol OTMOIEG EVOEXETOL VO LEIMCOLY TIG OMOLTHOEL GE YMOPO YPAPEiwV, TIg
OTPATIYIKEG EVEMKTOV YDPOL £pYuciog Kot T €EEMOCGOUEVA HOVTELD XPNONG TOV XDPOL gpyaciag. Avcopeveig
petafoArég o€ QLTA TO TPOTLMA, 1 UELOUEVI] TPOTIUNGT Y10 GLYKEKPUYEVOLS TOTOVG TEPLOVCLUKMY CTOLYEIWDV,
tonofeoieg | Tpodiaypapéc, Oa pmopovsay va 0dNYHGoLY 6g YOUNAOTEPA EMTES A TANPOTNTAG, LOKPVTEPES TEPLOSOVG
emavapicOmong, ocuvTopdtePoLg Opovs HicBwong, avEnuévn evaiiayn evorKlootdv, avEnpéva KivnTpa 1 TTOTIKY
mieon oTig TEG evolkiaons. Omoladnmote tétota e£EMEN Ba LTopovGE Vo ENNPEAGEL APVITIKA TIG TAUELNKEG POEC, TIG
OMOTIUNGELS OKWVATOV, KOOGS Kol T0 OTOTEAEGUATO TOV OPUCTNPOTHTMV, TNV OKOVOUIKY KOTUGTOCN KOl TIG
TPOOTTIKES LLOG.

Opiouéva amo to aKivyTd pag eVOEYETAL va. avadlapuoppwBovy 1 va eravatomoletnloidy kote vo avramokpivovral
OTIS CUYKEKPIUEVES ATAUITHOELS UEUOVUEVOY UIGOOTOV 1] HIAS TIEPIOPIGUEVIS OUAIAS HIGOMTAV, PEYOVOS TTOV
evoéyerar va avlijcel Tov kivovvo picOwaons, enavauicOwons Kot KEPailalov KOV domavmv.

Y10 TAQIGIO NG OTPOTNYIKNG oG Yo Tpdcobeon a&log Kot ovadlopopemG, EVOEXETOL VO, GYEOIAGOVUE, VO
Katackevdoovpe M va avafobpicovps axiviita —1dimg gykotaotdoelg logistics, ypapeia 1 dAlo eEeidicevpéva
EUTOPIKE TEPLOVGLOK(A OTOLYEI— TPOKEYEVOD VO IKOVOTOGOVUE TIG OVAYKES EVOG CLYKEKPIUEVOL EVOIKIOOTN 1
€VOG 0TEVA KOBOPIOUEVOD TUNUOATOG EVOIKIAOTAOV. AV kol Ta &V AOy® axivito evoéyetar vo enm@eindodv amd
pakporpdBecpeg LIcHDOELS KOTA T SIpKEL TNG aPYIKNG GBmONG, EVOEYETAL VA VAL AYOTEPO EVEAIKTA 1 AlYOTEPO
EAKVOTIKA Y10 EVOAAOKTIKOVG EVOIKLOOTEG PETE T ANEN TG icBmong, T un avoavémon 1 TV TpoOmpPT KatayyeAia.

Edv évog uobmtng exkkevdoet £vo TETOL0 0KIVITO, EVOEYETAL VA XPELUGTEL VO ETAVOTOTOOETICOVLLE, VA AVOKOVICOVLE
1N VoL avaSLLLOPPMGOVLLE TO TEPLOVGLOKO GTOLYElD TPV pmopécet va ekpucBmbet ex véov, dtdotnpa Kotd o onoio Ta
éc0da amd evoikio gvoéyetor va pelwbodv 1 va dokomodv evieAds. Ievikd, Ba amarteiton va cvveyicovpe va
APNHUOTOOOTOVE TO, AEITOVPYIKA ££000. KOl TIG VIOYPEDGCELS, GUUTEPIAOUPBOVOUEVOV TOV QOPOV OKWVATOV, TOV
ACPAAIGTP®V, TOV VINPESIOV KOWNG WEEAELNG, TNG GVVTNPNONG KOl THG EEVINPETNONG TOV YPEOVG, TPOKEIUEVOL VO,
dratnpnBei n a&io tov axwitov. EmmAéov, 1 ek véov picBmon evogyetal vo amattoel GNUOVTIKEG KEQPOAOLOVYIKESG
SUTAVEG Yo TNV AQOAipeEST 1| TNV TPOTONOiINoT PEATIOGEDV TOL APOPOVY GLYKEKPEVOLS MIGOMTEG N Yo TV
TPOGOPLOYT] TOL GKIVITOV GE Lo, EVpuTEPT Pdon cbotdy.

To «k6670G, 0 ¥POVOC KOl 1| ATOTEAEGUATIKOTITO OMOI®VONTOTE TPOoTUOEIDV emavatonobétnong 1 avakaiviong
VIOKeWTOL 6 afefatdTNTo KOl EVOEYETAL VO EXNPEACTOVY APYNTIKA OO TOPAYOVTEG OTMOG aVENGELS 6TO KOGTOG
KOTOOKEVTG KOl €PYaciog, OTapoyés OTNV €QOJINOTIKY OALGION, KOVOVIOTIKEG ONOLTCELS 1) OOLTHOELG
0.0€1080TN0oNG, 1| KABVOTEPNGELS OTNV EKTEAECT). AKOUN KoL LETA TIV OAOKANPMGN TETOI®V TPOGTADELDV, EVOEXETOL
va unv gipoaote og 0éon va eEaceoricovpe Evay avTikataotdtn oebmt, 1 va pmopovpe va to tpacovpe povo pe
MyOTEPO €LVOTKOVG OPOVG, CLUTEPIAOUPOVOUEVOV YOUNAOTEPOV €VOIKI®OY, GLUVTOHOTEP®V Opwv picBmong M
avénpévav kivitpev picBmong. Aev pmopel va vrdpéet kapio dSwofePaimon 6Tt Eva akivnto mov £yl avadiopopewbet
B emiTOYEL TO TPONYOVEVO EMIMESO TANPOTNTAG, ELGOONUATOG 0 EVOTKLo 1] ATOTIUNONG.

Edv avripetonicovpe kevég Béoeig 1 mapatetapéves teplodovg enavopicbwoong oe akivinto mov eivar €0k yo
OLYKEKPILEVOLS EVOIKLAOTES 1] eEapeTiKd eEgtdkevpéva, 1 edv ot Tpoortdbeieg avadiapBpwong dev ote@hodv e
enrtuyia 1 kabvotepNoovV, 1o AetTovPYIKE Hog EE0da evoyetal vo avénbobv, ta 6050 amd VoKL Ko Ol TOUELKES
po&g evogyetal va LelmBovy kot eddoyn a&io tov ev Ady® aKIv)T®V EVOEXETOL VA EXNPENCTEL apvNTIKA. OTO100MTTOTE
oo 1o TOPOTAV® B0 UTopohoE Vo £XEL OTLOVTIKT OPVNTIKY ETIOPOOT] GTNV EMLYEIPNON UG, TNV OIKOVOULKT HOG
KOTAGTAO, TO OTOTEAEGLOTO TOV SPACTNPLOTHTOV LG KOL TV IKAVOTNTO oG VO TPOYLLOTOTOIOVUE OLOVOUEG TPOG
TOVG LETOYOVG LLOG.



Exovue meplopiouéves ovvatoTnTes AvEonsg TV EVOIKIWV 6TO TAAIGIO TWV HOKPOYPOVIOY UIGOMDGEWY UE TOVG
EVOIKIAOGTES, YEYOVOS TOv o umopovee va eumodicel TRy avdaToll] HoS Kal Vo, HaS ETMNPEAGEL OVGIMOMDS Kol
apvyTiKd.

Amoxopifovpe €c0da kupig omd T HicOOOoN TOV TEPIOVCIONKAOV HOG OTOLEI®V OTO TAMICIO HOKPOXPOVI®DV
piofdoemv pe pobopoto mov, pe v emEOANEN OpIoUEVOV £EAPEGEMV 1)/KOL TEPLOPIGHLMV, GLVOEOVTOL YEVIKA LLE
tov ATK ovv éva meptBoplo 11 avEdvovtal TePLodikd GOUPOVO LE PITPES OVOTPOGOPUOYNS HicOdpatoc. BA.
«Ermiyeipnuotixn dpaotnpiotnra — MicOwaon kou dioyeipion mepiovotaxy oroiyeiwv — Xopoktnplotikd uiolmoemvy.
Q61060, OVTEC Ol EVOOUOTOUEVES AVENCELG EVOEYETAL VO glvar younAdtepes and 0,tt Ba pumopovdcaile va emtthyovue
oV ayopd. Ot meplocotepeg WoBDOELS Hag TEPIAAUPBAVOLY PTPES AVATPOGUPIOYNG EVOLKIOV OV awEAVOLY TO
&voiklo katd éva otafepd mocd 6g KaBOPIGUEVES NUEPOUNVIES, TO OTTOI0 EVOEXETOL VO Eival YOUNAOTEPO Ao TO.
EMKPOTOVVTO EMTOKIA TNG ayopdg KoTd T didpkela ¢ picOmong. I'a tig picbdoeig mov meptlapfdvovv pritpeg
avampocappoyng evoikiov Paocetl tov petafordv tov ATK, ot avénoeig evoikiov pog katd tn ddpkela teptddnv
KOUNAOD TANOOPIoHOY 1 amomAnBmPIcol evdéyeTot va eival younAdtepeg and 6,tt Bo propodoape vo emthyovpe
oV ayopd. EmmAéov, edv ot otkovopikég cuvBnkeg odnynoovy oe onpaviikég avénoetg tov ATK, addd ot avénoeig
Baoel oV oBOCEDY [aG EYOVV OVATUTO OPLo, OTMG G OPIGUEVES 0O TIG GVUPACELS HioB®OoNG Hag, 1 avarTuén Kot
N kepdopopio pog evdéyetar emiong va mEPLOPIOTOVV. Q¢ OMOTEAECUO, O HOKPOTPOOEGLOG YOPUKTNPOS TMV
pioddoemv pog o pmopovoe va eUmodicel TNV AvATTLEN LOG KoL VO LG ETNPEAGEL OVGIMIMS KOl OPVNTIKAL.

H crabuicuévy péon evamouévovea oldpkela twv uiclancewv puag givar 6,1 étn, eéaipovuévov tov exiioyov
avavéwmong, yeyovos mov Oo pOoS VROYPEDGCEL VA KOTAPJIAOVUE GHUOVTIKES TPOCTAOEIES AVAVEWOHS TOY
Hiecldircemv, ot omoics Oa umopovoay va pag EXNPECGOVY 0VCIACTIKG KAl APVHTIKA.

116 31 Aexepppiov 2025, o Zrobuicpévog Mécsog Ymoieimopuevog Xpovog MicBwaong (WAULT) tov yaptopuiakiov
pag nov mepinov 6,1 £tn. Av Kot o1 HaKpoYPOVIES IGODCELS LG TPOGEEPOLY oTafEPOTNTA KOt TTPOPAEYIUOTI T OTO,
£€0000. amd evoikia, evdéyetat va meplopifovv ) dvvatdHTTE pog Vo TpocaprolovpEe Ta EVOIKIN TPOG TA TAVD ©G
avTOTOKPLoT 0TI OVENCELS TOV TIUAV EVOIKIOGONG TNG OYOPds. ¢ OMOTELECHN, EVOEYETAL VO AVTILETOTIGOVLE
TEPLOOOVG KOTA TIG OTOiEG TO 6000 A0 €VOIKLO OV OVTOVAKAODY TANPMG TIG TPEXOVGEG GLVONKEG TNG AYOpPac,
yeyovog mov Bo. UTopovoE Vo EMNPEACEL APVNTIKA TO. OIKOVOLUKE Hog omoteléopata. EmmAéov, kabhg Afyouv ot
Bpayvmpdbeoues £wg pecompofeciieg obdoelg pag, evoéyetal vo, eKTeBOVE GE KIVOUVOLS TEPLOSIKNG AVOVEWDCT|G
kot emavapicfoong. Eropévag, evdéyetar va xpelaotel va avordfoupe mo cvyva tpocndfeteg enavapicbmong mov
UTOPEL VO GUVETAYOVTOL CNUAVTIKG KOOTY], CUUTEPIAAUPOVOUEVOV, XOPIS TEPLOPIGUO, TNG avadldpBpmong akviTey,
EMOKELOV, TPoUNBeldy pHicBmong Kot dAA@V €500V amdKINONG EVOIKIOOTAOV, KaOMG Kot ¥pdvov Kol TOP®V
dwyeipiong. Omoloodnmote amd aVTOVG TOVG Tapdryovieg Ba pTopovce v ETNPEAGEL OVGLUCTIKA KOl OPVNTIKE TNV
OUKOVOLLIKT HOG KOTAGTGT, TO ATOTEAEGLLOTO TV dPUCTNPLOTHTMV LG KOL TIG TOUELNKES POES.

O1 daGUOL, 01 EUTTOPIKOL TEPLOPIGUOL KOL TA CVVAPH] HETPO, EVOEYETAL VO ETNPEACODY OPVYTIKA, TIS EXLYEIPH CELS TWV
EVOIKIAOTOV HOG, TO £E000 AVATTUENS KOl TA AEITOVPYIKD AOTEASCHATA.

Ot Hvopéveg Iolrteieg kot GALEG xDPES £x0vV eMPALEL TPOGEATO KOl EVIEXETOL VO, EMPAAOVY 6T0 LEALOV TTPOGOETEG
TOGOOTAOOCELS, dUCHOVS, dUOHOAOYIKG TEAN 1 GAAD UETPO, 1| EVOEXETOL VO TPOGOUPLOGOLY GPVNITIKA TO. 1GYXVOVTO
EMiNEd O TOGOGTOGEWDY, SUCUDV 1 dAGLOAOYIKOV TEADV. Ot YDpeg EMPAALOVY, TPOTOTOLODY KOl KATAPYOVV S0GUOVG
Kot GAAOL EUTOPIKE LETPO (OG OTAVTION GE £VaL EVPV PACHLA TAPUYOVIMV, CUUTEPIAOUBOVOUEVOVY TOV TOYKOCHLOV Kol
EBVIKOV OIKOVOUIK®Y KOl TOMTIKOV CUVONK®V, YEYOVOS TTOL KaB1oTd advvatr yuo ELLAG TV TPOPAEYT LEAALOVTIKGV
eEeMEev oyeTIkd [E SUoUOVG, TEAMVELNKA TEAN kol GAAa epmopikd pétpa. H emiPoAin N 1 eméktaon Sacpmv,
EUTOPIKDV TEPLOPIOUAOV 1) TOPOUOI®V PETP®V, gite o€ eninedo EE, eBvikd eite diebvég, Ba pmopovce va avéncet to
KOGTOG TV TPAOTOV VADV, TOV VAKOV KOTOUOKELNG, TOV €EOMAIOHOD KOl TOV GUGTNUAT®OV KTIPI®V 1oV
YPNOOTOOVVTIOL GTA £PYOL OVATTLENG KOl OvVOIUOPPMOONG TTOL OVOAULBAVOLLE, 0ONYDVTAS EVOEYOUEVOS GE
VYNAOTEPES KEPUAUOVYIKEG dATAVES, KaBVoTEPNOEIS OTA £pya N HE®UEVES amoddoelg emevdvoemy. Tétola pétpa
gvdéyeton emiong va dttapdEovy Tig aAvcides podlacov 1 va teplopicovy T d100ecLdTNTA OPICUEVOV VAIK®V 1
VANPECIDOV OV OTALTOVVTOL Y10 SPUGTNPLOTITEG CLVTNPNONG, KATACKELNS 1 avakaivions. Emmiéov, ot dacpol kot ot
gumopIKol MEPLOPIGHOL EVOEYETAL VO EXNPEAGOVY OPVNTIKA TO AEITOLPYKE £E€0da, TV Kepdopopia Kot Ta oyxédn
EMEKTOAONG TOV EUTOPIKAOV PIGODOTOV [OG, 1010 EKEIVAOV TTOL dPAGTNPLOTOIOVVTAL GTOV TOUEN TNG EQPOJIOOTIKNG, TG
Sdtovopng i tov debvovg eumopiov. Ttig 31 AskepPpiov 2025, mwaveo and 10 27,8% g Akabapiotng A&iog
Evepynrticod pog (GAV) apopodoe TV EUmOPIKT €QOJINOTIKY, VO v and 10 29,7% tov Emolonompévav
Ec6dmv pag mponibe amd usbmtég mov dpactnplomolodviol 6tov KAGSo g epodiactikng. H peltopévn kepdopopio
TOV EVOIKIOOTMOV M 0L aéNUEVES TEGELG 6TO KOGTOG Bl Ltopovcay Vo, EXNPEAGOVY APVITIKE TNV KOVOTNTO TV
EVOIKIOLOTAV VO EKTATPDOGOVV TIC VITOYPEMGELS TOVG AT TIG GOMGELS, VO 09NYNGOLV GE LYNAOTEPQ TOGOGTA KEVMDV



ADPAOV, VoL TEPLOPICOVY TNV AHOENCT TOV EVOIKI®OV 1) Vo AVENGOLY TOV KIVOLVO ETAVOIITPAYUATELONG TOV LIGHDCEDV
N aBétong vroypedoemv. Onotodfmote and To vOTEP® Ba LTopovoe va. nNpedost apvnTikd To £50da amd evoikia,
TG afleg TV TEPOVOLOKAV OTOEIDY, TNV OLKOVOULKY amOS00T TOV AVOTTUEOK®Y £pY®V Kol Tr GUVOAIKN
APTLOTOOIKOVOLIKY] OTOd00T, KOl EVOEYETAL VO £XEL OMUOVTIKY OPVNTIKY EMOPOCT OTNV EmMyeipnon HoS, To
ATOTEAEGLLOTO TOV OPOCTNPLOTHTAOV, TH YPNLLOTOOIKOVOUIKT KOTAGTOOT KOl TIG TPOOTTIKEG LLOG.

O 160016106 Kal §| KATAGTAGH OATOTEAECUATOV UOAS EVOEYETAL VA EMNPEACTOVY GHUOVTIKA OTO OLOKVUAVGEEIS
oTHY £0l0yN ayopaio alia TV AKIVITOV HAS (G ATTOTEAECUA OVATIPOCAPUOYDY KAl ATTOUELDCEWDY.

O vopog mepi A.E.E.A.IL. amottel omd gpdg va omotydpe Ti¢ enevovoelg pog otig 30 Iovviov kot otig 31 Aekepppiov
KGOe okovopkov £tovg, cuppova e to. AIIXA. Onowdnmote avénon N peiwon g a&lag ToVg KataypaeeTol Mg
Kképdog M {nuio avtictoyo amd TNV EXOVEKTIUNGCT TOV EXEVOVTIKOV OKWVNTOV oTnv g0A0yn aia oty Katdotacn
OTOTEAECUAT®OV NG YPNONG 7oL mponyeitol TG muepounviog amotipnong. Qg amotéhecua, evOyetal va,
KOTOypAWOUUE CMUOVTIKG U Tapetakd k€pdn 1 Inpieg oe d10popeTIKES TEPLOGOVE, AVALOYO UE TIG HETAPOAEG TNG
e0hoyNg a&iog TOV aKVATOV HaG, aveEAPTNTO OO TO OV TO. GUYKEKPILEVO TEPLOVGLOKA GTOoLXEln Exouv TANBel Kot
av T €V AOY® U1 TOpELOKE KEPOT 1) {Niieg ExOoVV 0dNYNGEL OE AVTIOTOLYEG TUUELOKES ELGPOEG N EKPOES Y10 TN GYETIKN
owcovopiky mepiodo. Edv ot cuvbnkeg ¢ ayopdsg Kot ot TYEG GLUYKPICILOV AKIVATOV givat Suouevels, evogyetat va
mpokOyouv (nuieg emavektiunong amd to. vVIapyovta axivitd oG oto pEAAov. Avtifeto, To AELTOVPYIKG HOG
OTOTELEGLLOTOL EVOEYETOL VOL EXNPEACTOVY GNULOVTIKE BETIKE amd AVENGELS OTIG AMOTIUNGELS TOV AKIVITOV LLOG, 0V KOl
Ta gv AOy® k€pdN dev Ba mpaypoTomonBovv ekTdg €dv ToL oYeTKA axivita ekmomBodv. Tuydv tétoleg Betikég
EMMTMGELS amd TNV OTOTIUNGN EVOEYETAL VAL UMV ETAVOANPOOVV M VoL OVTIGTPAPOVV GE EMOUEVEG TEPLOdOLG. [
napdderypa, Kataypdyope pn mpoypotoromBévra k€pdn amd TV GVATPOCAPUOYH TOV aKWVATOV pag Vyovug 24,5
EKATOUHVPIOV EVPG KOTA TO OIKOVOHIKS £Toc Tov éAnge otig 31 Aekepppiov 2025 kot 29,4 exatoppvpiov evpd katd
TO otkovoutkd €tog mov éanée otig 31 AekepPpiov 2024, to omoia dev AVTITPOCHOTEDOVY EICPOEC UETPNTAOV 0T
AELTOVPYIKEG dpooTNPOTNTEG. AV Kol To. &v Adym képdn 1 (npiec avampocappoyng dev emnpedlovy dueoa Tig
TOUELOKEG POEG, T KaBapd £6000. 1] TNV VITOKEILEVT] AEITOVPYIKT 0rdS00T TG ETAUPEING LLOC, EVOEXETAL VOL 0O YT|GOVY
o€ UETAPANTOTNTA TNG TIUNG TOV UETOYDV HAG KO VO, ETNPEAGOVY TO EMIMESO TOV OVOUBUAAOUEVOV POPOAOYIKMV
VIOYPEDCEMV HoG amd TePiodo oe TePiodo, evd onuavtikég {nuieg amotiumong o propovdsay va EXNPEACOLY TN
GUUHOPO®ON HOG HE TOVG OPOVS TV YPNUATOSOTIKOV LG cuHeoVidv. Emmléov, 10 ¥péog pog 1 dAAa ototyeio
poyAevong evdéyetat va avENoovy T HETAPANTOTNTO TOV YPNULATOOIKOVOUIK®V EMOOGEDV [OG, YEYOVOS Tov Ba
UTOpOVGE VO EVIGYVGEL TV EMLOPACT] OTOLOGONTOTE HETAPOANG OTNV AMOTIUNGCT TOV OKIVATOV OGS GTIV OLKOVOLIKT
HOG KOTAGTOAOT KOl GTO OTOTEAEGLOTO, TOV dPACTNPLOTHTMOV LOG.

O exTiudUEVES alIES TWV AKIVITOV TOV AVTIKATOTTPISOVTAL GTIS OIKOVOUIKEG UAS KATOGTAGEIS EIVAL EYPEVAOG
VOKEUEVIKES Kal afifales Kol eVvOEYeTal vo uny avTikatorTpilovy THY TIM) TOINGHS TWV AKIVHTOV GE HIA
TPAYUOTIKY COVOIAAYH.

To moapdv ITAnpoeoprokd Aghtio Etaupeiag mepiéyel mAnpogopieg oyxetikd pe v edAoyn oio TV EEVOLTIKOV
AKWVIATOV HoG, OTmMG auTh TPocdlopictnke and guds coppmve pe ta ATIXA, 0nmg ektifeviol 6TIC OIKOVOUIKEG LG
KATAOTAGELS, KaOdG Kot amoTipunoelg omd toug AveEdpmrovg Extiumtéc, onmg ektibevral oty ‘ExBeon Amotiunong.
Ot amoTIUNGELS IOV TEPIAAUPBAVOVTOL GTIG YPNUATOOIKOVOUIKEG KATAGTAGELS LLOG Y10 TO OIKOVOUIKS £T0G 2025 Katl 610
napov [TAnpogopraxod Aeitio Etaipeiog avapépovtat otic 31 Askeufpiov 2025 kat dev pmopei va 600ei kapio gyydomon
OTL o ototyelo. avtd avikatontpilovv pe akpifela v ayopaio agio TOV AKWVATOV HOG GE OTOLONTOTE GAAN
nuepounvia. H ayopaio a&io tov axivitov pog evogyetal vo Letmbel onuavtikd pe v mépodo Tov xpodvouv Adym
SPOPOV TOPAYOVTOV.

H'ExBeon Amotipnong tepthapBavet amoTiuioelg mov tpaypotoromfnkay copeava pe to AIIXA 13. H gvioyn a&ia
YL TNV TAEOVOTNTO TOV OKWVITOV TPOCGIOPICTIKE YPTCUYLOTOLMVTOS o OTAOUICUEVT] €Qappoy] Tov peBddmv
TPOEEOPANUEVOV TAUELNKDY POMV KOl CUYKPLITIKOV TOANGE®V Yo v amotipunon. H ExfBeon Amotiunong Pacileton
0€ TUTKEG OPYEG AMOTIUNONG KOl OVTITPOCHOTEVEL TN Yvoun v AveEdpmtov Extyumtov. BA. «Exiyepnuotixy
Apootnpiotnro. — lpooéyyion otnv Arotiunon — Azwotiunon — MeBodoroyio. Amotiunoncy.

Agdopévov 6Tt Kabe axkivnto etvar povadikd, M amoTipnon Tov aKwNTeVv gival eyyEVOS VITOKEUEVIKN KoL, G €K
ToVTOV, VIOKetan o€ afefatdotnta. H amotipunon evog akwvntov egoptdtor amd Tovg mapdyovieg mov Aapfdvovtot
VIOYT KATG TNV omoTipnon kot and Tig epapuolopeves uebodovg amotiunone. Katd v amotiunon evog axkvitov,
ot AveEaptnror Extyumtéc evoéyetal va AaPovv vmoyn mopdyovteg OTmg T, AELTOVPYIKG ££000, TIG OVOLUEVOLEVES
KEPAAQOVYIKEG SOTAVEG, TNV MAIKIO TOV OKIVAT®V, TNV KATAGTOGT CUVINPNGCTNG, TO IOTOPIKE TOCOGTA KEVMV, TO
T0G00TA TANOWPIGHOD, TO YEVIKO TEPIPAALOV TG 0yOPES, TIG CUVONKEG GTIV OyOpd EVOIKIOTG KoL TNV TOLOTNTO. TG
tonobeoiag. EmmAéov, o1 ektiunoeig akivitov Bacifovtal o€ VToBEGEIS TOL EVOEYETAL VO UMV EIVOL COCTEG 1| VOL NV
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wyvovv mAEov. Xvykekpéva, ot AveEdptnror Extuntég dwtvmavovv opiopéveg vrmobéoelg oty ‘Exbeon
Amotipunong tovg, cvpumepthapfavopévng g dtdpkeag g picBwong, TG AoKNoNG SIKOLMUATOV KOTOYYEMOS OTLG
ovpupdoeig picbmong, g Kotdotoong ekpicBmong, tov emmédov SbeCIUOTNTOG, TOV TOAVOTTOV OVAVEDGCNG
picBwong, g expicBwong, tn ywpobEtnon 1 Tov ToAE0doKO oXESIOU), TV KATAGTOCT) KoL TNV EMICKELT KTIPiOV
KOl OIKOTES®V, TO KOGTOG KATAGKEVNG, TN JBPKELD OPIGUEVAOV EPYACLOV GLVTINPNOTG KOl OVAKAIVIONG, TNV ETaPKN
ACPAAION TOV AKIVATOV, TOVG GUVIEAEGTES POPOL AKIVITIG TEPLOVGLOC, TOVS KIVOVVOLE TOV GUVOEOVTOL LLE OPLOULEVA
dopid vAKA kot TepParlovrikd Cntipata, KabdS Kot ypNILOTOOIKOVOUIKES TOPad0YES, OTMG 0 TANBWPIGHOS, Kot
TAPOUSOYEG OYETIKA [Le EVPVTEPOVS LLAKPOOLKOVOLKOVG TOPAYOVTES.

Emumléov, o1 vtobéoelg kat ot pebodoroyieg amotipumong evoéyetat vo amodetyBoiv avokpiPeic 1| akatdAInAeS, 10img
Katd ™ Swdpkeln mEPIOOV 0OTADEING TNG OYOPds, HEIMUEVIG GUVOAAOKTIKNG OPOOTNPLOTNTOG, TEPIOPIGUEVNG
S100e01LOTNTOG YPNHATOSOTNONG 1| YEVIKNG OIKOVOLUKNG afefatdtrag oty ayopd akvitov. AvTo 1oyvet Woitepa
Katd ™ Odpkel TEPOd®V avEnuévng HETAPANTOTNTOC 1 OTAV TO GTOWEID CLUVOALOYOV &gival omovidTepa,
TOPOYNUEVA 1 11 GUECH GLYKPIGIULA, LELOVOVTOG £T0L TN dlafesiudTTo 0EIOTICTOV GUYKPIGIL®Y d£dOUEVOVY Yo
oKomovg omotipnong. O kivdvvog amoTipnong propel eniong va TpokHyel omd PETAPOAEG OTIG ATOSOCELS TNG AYOPAG,
T TOGOGTA KEPAAALOTOINONG, TO TPOEEOPANTIKA EMITOKIOL, TIG VIWOOECELG GYETIKA Le TV aOENON TOV EVOIKI®Y, Ta
OVOLLEVOLEVO EMITESN KEVDV YDPWV, TIG VTOOECES GYETIKA e TNV MICTOANTTIKY] WKAVOTNTO TOV EVOLKIOOTOV, TIG
TPOPAEYELS Y10 TAL AEITOVPYIKE 5000 KOt TIG EVPVTEPEG CLVONKEG PEVGTOTNTOG OTIC AYOPEG OKIVITOV KOl TIGTOCEMV.

Axopn kot oxetkd Kpég PETAPOAEG GE OLTOVG TOVG TMAPAYOVTIEG KOL TIG TAPAUOOYES, SLUTEPIAAUPAVOLEVMV,
EVOEIKTIKG, OWENCEMV OTIG OmMOdOGELS TNG 0yopdg N OTA TPOEEOPANTIKA EMTOKI —&iTe OVTEG OQEiAovTaL oE
VYNAGTEPOL EMTOKIN, GE ACPAMGTPO KIVOHVOL 1| o€ pelopevn CRtnon amd tovg enevoutéc— kabdg Kot SVGEVEIS
avafe®poELS TOV TOPAdOYDY GYETIKG LE Ta evoikia, TV TPOcdoKldV Yo TN {ftnon omd tovg niclmtés | tov
GLVONKOV PELCTOTNTAG, LITOPOVV VO, 0O YGOVV GE CTLOVTIKEG LETAPOAEG GTNV EKTIUMUEVT 0.0 TOV OKIVITOV HOG.
INo mapdderypa, €av, ot 31 Agkeufpiov 2025, 10 mpoeLo@AnNTikd EMITOKIO TOL YPNCLUOTOONKE TNV avaAvon
TPOoeEOPANUEVOV TOUELOKDY pOdV d1EQEPE KaTd +/- 50 povadeg Baomng omd TIG EKTIUAGELG TG O10IKNONG, 1| AOYIOTIKY|
aflo Tov enevduTIKOV akivitov Ba ftav mepimov 22,5 exatoppvpla gopd yauniotepn 1 24,0 ekatoppdplo vpm
vynAdtepn, avtiotowa. Emiong, edv, otig 31 Askepfpiov 2025, n amddoon ££660v Tov ypnoionomdnke oty
avAALOT TPOEEOPANLEVOV TOUELKDY podV S1épepe kaTd +/- 50 povadeg faomng and TG EKTIUNACELG TNG dloiknoNng, M
Aoyiotikn a&io Tov ETEVOLTIKGOV akviTOV B Tav Tepimov 22,8 eKaTopppla EVpod younAdTepn 1 26,9 ekatoppdpo
VPO VYNAITEPN, AVTIGTOLYO.

Emedn o amotipnoelg axkwvitov Pacilovior eyyevdds o€ HEALOVTIKES VTOOECEIS KOl EKTIUNGELS, Ol OMTOTLUNGELS
gvdéyeton va punv avtikarontpifovv 1 va unv avtkatontpilovv mhéov pe axkpifela v a&lo Tov aKviTov 6To 0ol
AVOPEPOVTOL KOL OEV AVTITPOCOTEVOVV ATOPAITNTA TIS TPEXOVGEG 1] LEALOVTIKEG TEG TOANGNG TTOL Bol PITOpPOVCaLLE
VO TPOYUOTOTOGOVE amd TNV TAOANCT TOV OKIVATOV UG, 100G 68 GUVONKEG ayopdc e YOUNAT PELCTOTNTO. 1|
nieon. Eceaipéveg vmobéoelg mov amotelodv ™ Pdon tov exbécemwv amotipunong Ba pmopovoayv vo exnpedcovy
apvnTIKa ™V o&io 0mTolmVONTOTE TEPIOVGLUKMY CTOLYEIMV OKIVIITMOV OV OIOKTOVUE Kal, MG €K TOVTOV, Vo £YOVV
GNUOVTIKY OPVNTIKT ENIOPACT] GTNV OIKOVOUIKY LOG KOTAGTAGT. XT0 Babpd mov o1 EKTIUACELS TOV AKIVATOV LG OgV
avtikotontpilovy TANPOC ™V a&io TOV VTOKEIUEVOY OKIVATOVY, Ol OpVNTIKEG HETaforég otnv gbhoyn o&io TV
AKIVATOV HOG 6TO UEAAOV EVOEYETAL VO, EYOVV CNUAVTIKY apvnTiky enidpacn oty kepdogopia pag, oty Kabapn
A&io Evepyntikod pog kat, kotd cvvénetn, oty T tov Kowvdv Metoydv, kot evogyeTotl eniong va exnpedoovy
APVNTIKA TNV IKAVOTNTA Lag Vo eE00PAAICOVLLE XPNLOTODOTNON LE AmTodEKTOVG OPOVG.

Ta oyéore avamrvéng, avaolouoppmens kKol ovokKaivicns 6To TAaiclo THS TPOGEYYIoNS «manage-to-corey
VIOKEVTAL GE KIVOUVO EKTELEGIG KOl EVOEYETAL VO EIVAL AIYPOTEPO ATTOTELECUATIKG ATTO O,TL OVOUEVOTAV.

H otpamywn pog mepilapfdver v aviamtuén, v ovodlpopemon Kot TNV ovoKoivion  oKwviTov,
ooumeptrappavopévev avafodiicemv mov avédvouv Ty a&io 6To TANICLO TG TPOGEYYICHG LG «manage-to-corey.
BA. «Emyeipnuotixn dpaotnpiotnta — To emiyeipnuatico pog povielo — H mpooéyyion «manage-to-core» LOG».
Tétoteg SpacTNPLOTNTEG VITOKEVTOL EYYEVAOS GE KIVOUVO EKTEAEOTG KOl EVOEXETAL VAL ETNPEAGOVY 0PVNTIKE TO KOGTOG,
TO Ypovodldypappo Kot TG amoddoels tav épyov. Ta €pyo avamtuEng Kol ovodlpope®oNs eVOEXETOL VO
kabvotepricovy, vo, emPapoviovv pe vepPacelg KOGTOVG 1 Vo akLpBoVV AdY® ToPayOVTOV OTTMG AVENCELS GTO
KOGTOC KOTUOKELNG Kol €PYNciag, SlTapoyés oTnv €POSIOOTIKY aAVGida, TANO®PIOTIKEG MEGELS, UmPOPAETTES
oLVONKeg 0T0 €pYOTA&Lo, TEXVIKA N Unyavikd (nmuata, PAaPec eEomhopol 1| aAhoyég oTo Tedio EQApPUOYNG 1| OTO
oyxedlacpd Tov Epyov. OmolodnTote TéTota e£EMEN eVOEXETAL VO VENGEL TIC AMALTIGELG KEPOALOVYIKMY SOTAVAOVY KOl
va kafvotepnoetl N vo, pewdocel ta é6oda omd evoikia. To Epya avtd VIOKEWTOL ETioNG GE EYKPIGELS Y@POTOEiag,
00€1000TNoNG Ko GALeG puBpioTikég eykpioels. KaBvoteprioelg oty omdKTnon 1 1 pun ardKINGCT TOV OTOLTOVUEVEY
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a0V 1] eYKpioemV evOEYETAL VO EUTOSIGOVV 1] VO TEPLOPIGOVY TNV OAOKANPMCN TOV £PY®V 1 VO TEPLOPICOVY TNV
KOVOTNTO LOG VO XPTCLLOTOMGOVLE T aKiviTa OTmg £xel mpoypappotiotel. AAAAYEC GE VOLOVG, KAVOVIGLOUS I
SLOUKNTIKES TPAKTUKEG EVOEXETAL VAL LENCOVV TEPOLTEPM TO KOGTOG GUUUOPPMONG 1] VO TEPLOPIGOVY TO AVATTLELOKO
Suvapkd. Av Kot ETIOUDKOVUE VO LETPLAGOVUE OPLOUEVOVG KIVODVOUG HECH TNG YPNOTNG EUTEP®V EPYOLAPOV Kot
GUUPATIK®V TPOCTATELTIKAV LETP®V, dev pmopel va doBel kapio eyyimon otL Ta pétpa avtd Oa eivat amoTeAesLATIKA.
Ot ovvOnkeg TG ayopds evoéyetar emiong va aALdEoVV katd TN dtdpKelo TG TEPLOSOV OVATTVLENG 1] AVASLALOPPDCNG.
Evdéyeton va avtipetonicovpe petopévn {Mmon picbmong, youniotepo evoikio 1 LELOUEVO EVOLOLPEPOV TOV
EMEVOLTAOV UEYPL TNV OAOKANPOOT €VOC £pyov, yeyovog mov B umopoldoe vo, 0dNyN\oel o€ younAotepa eninedo
TANPOTNTAG, LEIOUEVO 6000 aO EVOIKIN 1| YOUNAOTEPES OMOTIUAGELS TEPLOVCIUKMYV OTOLEIOV and O,TL apyIKd
OVOLLEVOTOLV.

Onoadnmote T€Tot0. £pyo ovVATTVENG, AVOKOIVIOTG, ETEKTOOTS, BEATIOONG KOl GUVTHPNONG EVOEYETOL VOl EXNPENTTOVY
APVNTIKA a6 S10(popovs GALOVS TaPAYOVTES, CUUTEPIAAUPAVOUEV®V, EVOEIKTIKA:

®  dvuoueveig Kopikés cuvOnkeg N anpofrenteg cuvonkeg oto epyoTa&lo

®  amOVGiN TNG avapeEVOUEVT|G CRTNONG Y10 TO OKIVIITO KOTA TN GTUYUN TG AVATTUENG, TNG OVASIOAHOPO®MONG M
™g avoKaiviong

o advvapio cOvayng cupPaceny HicBmong e KATAAANAOVG GO®MTEG TPV Ao TV OAOKANP®GT) TOV £pyoV

*  WENGELS OTO KOOTOG TV TOTIK®Y £PYOAAPwV, KOOGS Kot LETAPOAEG 0TO KOGTOG TMV TPATMV VADY KO OTLG
TILEG TNG EVEPYELAS, €iTe AOY® TV SVVALE®DV TNG ayopds ite AOY®D GAA®V YeyovoTmV, OTOG aAlayEs ota
dacpoloyikd KafeoTOTO 1] GTNV EUTOPIKY] TOALTIKNY

®  KOKN TOLOTNTO GYESAGLOD, dloYEIPIONG 1] KOTOACKELNG

o EAAEWYT EMOPKOV TNYDOV YPNUATOdOTNONG oL B0l EMTPEYOLY TNV OAOKANP®OOT] OA®V TOV OTOLTOVUEVOV
EPYUCUDV

o 1 VmapEN TEPLOPLOTIKAV PNTPAOV OV EXNPEALOVV TNV KVPLOTNTO TOV €V AOY® OKIVITOV" KOl

o g&dpon and Tpitovg £pYoAGPoug Yo TNV TAPOYN TOV €V AOY® LANPESIOV GCOLPOVA LE TOVG OPOLG TNG
avabeong Toug kot pe T déovoa empédela kat emdesotnta. BA. «—Elaptopaocte amd v anddoon twv
KOTOOKEDOOTMY KOL TV TPITWV EPYOAGL MV a€ GYéon e TNV ovamroly, THY KOTAOKEDY KoL THY QVOKOLIVIOH TV
OKIVHTOV OGS,

EmumAéov, Ta veddunta 1 avakovicpéva akivito omattohv onUavTiko apytkd KepAiato Kot yevikd ypetdlovtat xpovo
Y va 9Tacovy og otofepomompéva eninedo TANpOTTAS Kot evolkioong («oTadiak) avénon (ramp-up)»). Asv
VIapYEl Kapio gyydnon Ot Bo emitdyovue avty T otabepomoinom, Kot SN EVIOE TOV  OVOUEVOUEVOL
ypovodiaypappatog. O kivovvog owtdg avEdvetor and 10 Yeyovog OTL, 68 OPIGUEVEG TEPUTTMGELS, £VO. OVATTVELNKO
£€pYo evOEyeTaL VO UV KOADTTTETOL 0td £yyONOT| EVOIKIOL 1 VO UMV VITOKELTOL GE TPO-EVOLKINGT). ¢ AmOTEAET LA, KOTH
TO OPYIKG GTAI0 TNG TEPLOSOV GTUSIOKNG AOENGNGC, TO. VEOOVATTUYIEVA 1) OVOKOLVIGUEVE OKIVITO EVOEXETOL VOl
ATOPEPOVY KEPSOPOPIO YaUMAOTEPT OO TNV AVOUEVOLEVT, | KaBOAOL KEpSOPOpPia.

Tétowor mapdyovteg evO€yeTol v aVENCOLY TO AETOLPYIKE 1) KEPOAOLOLYIKG KOGTH, VO TEPLOPICOVY TIG
dpaoctnpldTTeg avATTLENG, Vo EmNpedcovy T (TGO TOV EVOIKIOGTAOV 1] VO £XOVV OPVNTIKES EMTTMCELG OTIS a&ieg
TOV TEPLOVCIKAV oTolYEl®V. OTO0dNTOTE amoTVYiC GTNV EKTEAEST] TOV GXESI®MV avATTLENG 1] avadLaLpdpPmong Ha
puropovoe va Kabuotepnost T dnpovpyia €508mV, va ALENCEL TO KOGTI KoL VO LEUDCEL TLG OVOLULEVOLLEVES ATTOOOGELS.
Onoodnqmote amd Ta mopandve Bo pmropovoe va £l OMUOVTIKY OPVNTIKY EMIOPOCT OTNV EMLYEPNON LA, OTO
OTOTELEGLLOTO TOV dPUGTNPLOTINTMV LG, OTN (PNHLATOOUKOVOLIKY LOG KATAGTOGT KOl OTLG TAUEINKEG POEC.

Ta pellovrikd pag amoteléouato. EVOELETAL va, SIAPEPOVY OVGLMOMDS ATO AVTH OV EKPPALOVTAL 1} DVTOVOOLVTAL
amo TIG MPOOTTIKES N TIS KatevBovTijpies ypouués mov meprlaufavovror oto mapov Iliypopopiaxo Aeitio
Erapeiog

Ot peconpobecileg TPOONTIKEG KOl KateLBUVTHPLEG Ypapuég mov mapatifeviar oto mapdv TTAnpopoplokd Agktio
Etapeiog vto tov titho «Emiyeipnuoticyy Apootnpiotnra — MeoonpoOeoucs Ilpoortikés kor KarevOvvtipieg
I'pappégy amotelovV TIg TPEYOVGES TPOGOOKIES Hag Y1 To pecompdieopo pérdov. Ta TpayroTikd Hog omoTeAEc ot
EVOEYETAL VO SLAPEPOVYV OVOLOIDS OO KV TE TOV EKPPALOVTAL 1] VTTOVOOVVTOL O TIG HEGOTPODECILES TPOOTTIKES KOl
KATELOLVTIPLEG YPOULES, OL OTTOTEG EVOEYETAL VAL PNV EIVOL EQIKTEG PparyLTTpOOEs L 1) GE OTOLUONTOTE YPOVIKY GTUYUT|.
Ot peconpdbecpiec mpoomtikég Kot katevduvtipies ypaupég Bacifovral oe pia GEpd TOPadoYDY KOl EKTIUHCE®DY, Ol
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01o1ec VTOKEVTOL GE GNUOVTIKOVG EXLYEIPNHOATIKOVS, AELTOVPYIKOVG, OIKOVOULKOVS Kol AALOVS KivdDVOLG, ToAAOT 0md
Toug omoiovg eivar ektdc Tov eAéyyov pog. Kotd ovvémewn, ot ev Adyw vmobéoelg evdéyetar va amoderyfovv
E0QAALEVEC.

Emumdéov, anpdPrento yeyovdta evOEXETOL VA ETNPEAGOVY OPVNTIKE TOL TPAYLOTIKE amotedéopata oL Ba emthyovpe
o pHeEAOVTIKEG TepLOdovg, aveEdptnta amd 1o ov ot vrobBéoelg pog NrTav €OA0YEC KAtd TNV MUePOUNVia Tov
Swrurmdnkav. To TpaypoTikd pHog amoTteAEcHATA EVOEXETAL VO SLUPEPOVLY OLGLOOMG OO AVTES TIS TPOPAEWYELS Kot
o1 emevdvTég dgv mpénel va Paciloviol vepPoiikd e avTEG.

Evoéyetar va amoutnB@ovv onuavtikés ocoveyi{Opeves KepalalovyIiKES OOmAveS Yia TH OlaTHPRGH THS
AVTAYWVIGTIKOTTAS TOY TEPLOVGIAKDY GTOLYEIWY KAl TNV IKAVOTOINGY TOV TPOGIOKIDY TWV EVOIKIAGTHV, KOl
EVOEYETAL VO, Uiy EIHOGTE 6 OE0N VA AVAKTHOOVUE 1] VA EMITUYOVUE TIG AVAUEVOUEVES ATOOOGEIS ATO TIG EV AOYM
EMEVOVGEIG.

H otpamnyw pog faciletar otnv 181oktnoio Kot T SoyEPIon EUTOPIKAOV OKIVATOV TPAOTNG KoTNyopiag, To omoia
TOPUUEVOVY EAKVOTIKA Y10 EVOIKIAGTEG VYNAOD EMTESOL Le pakpompoBeces ovpfdoeis picbwong. Avegaptnrta amd
TG SpacTNPOTNTEG AVASWIUOPO®ONG TOL  OVOAQUPAvVOLLE, 1 STAPNON NG OVIOYOVIGTIKOTNTOG KOl TNG
EMKOPOTNTAG TOV OKIWVNTOV oG amottel cuvnlmg cuvexels Ke@oAOovyKEG SamAVES Yo OVTIKOTOOTACELS KOt
BeAtidoelg oto mhaico tov kOKAOL (NG TOVG, GUUTEPIAAUPAVOLEVOV TV CLUOTNUATOV TOV KTPiOV, TOV
avofobpuicenv gvepyelokng anddoonsg, Tov PEATIOCE®V 6TOV TOUEN TNG VYEING KOl TNG AOQAAEWS, TOV UETPOV
avOEKTIKOTNTOG, TNG YNOIKNG GLUVIEGILOTNTAG KoL TV SuvaToTiToV «{Eumvav ktipiovy. H kavonoinon avtodv tov
TPocdoKIDY gvdéyeton va omortel avaPaduicelg oe cvotiuata Bépuavong, eoepiopov kot kKipatiopod (HVAC),
POTICUOV, SOUIKDV CGTOLEIDV KTIPI®V, LETPNOEDY Kol EAEYXMV, TOPOYOYNS Kol amobnkevong evépyelog enl TOmov,
POPTIONG NAEKTPIKAOV OYNUATOV, EAEYYOVL TPOGPRaoNS KOl ETLTNPNONG, KOG Kol EQPESPIKAOV TNAETIKOWVAOVIDV LE
Baon omtikég iveg. EmumAiéov, m amdktnon M 1 Satpnon mMIGTOTOMcE®V 1 a&l0A0YNCE®Y amtd Tpitovg (Yo
TOPASELY L0, TIGTOTOWOES TPACIVOV KTIPIoV, VYEING KOl OCQUAENG 1 WNQLOKNG CUVOEGIUOTITAG) EVOEYETAL VO
amotel TPOGOETEG KEPAANOVYIKEG SOMAVEG KOl AELTOVPYIKEG OECUEVOELG. AVTEC Ol EMEVOVOELS UTOPEL va gival
ONUOVTIKEG, EMAVOAAUBAVOLEVEG KOl dVGKOAO VO TPoPAe@Bolv, Kot gvdéyetor vo, unv gipaocte og Béon va Tig
VAOTOMGOVUE EVIOC TMV YPOVOSIAYPOUUATOV 1| OTO EMIMESN KOGTOVG OV ONOLTOVVTIOL Yo TH SlTNPNOT TNG
TANPOTNTOC, TOV ENMESMV EVOIKI®V Kol TNG a&iog TV meplovclakdy ototyeinv. EmmAéov, vmdpyet eniong o kivouvog
OPICUEVEG TEXVOAOYIEC VO KOTOGTOOV YPNyOopo TOPMYNUEVES, VO UNV EVOL OLOAELTOVPYIKEG LE TOL LIAPYOVTO
GUGTILOTO 1) VO ATOLTOVV AOYIGUIKO GUYKEKPLUEVOL TpoUnBevTh Kot pokpompdBeces cupPdoelg adetoddTnong Kot
SLVTHPNONG Le Opovg mov eivar damavnpoi 1 dxaprtotl. H Aettovpyikdmnto tov EEuvtvev Ktipiov propsi exiong va
€104yel KIVOOVOLG GTOV TOUED NG KLPEPVOUCPAAELNG, TNG TPOCTOCING TMV OESOUEVOV KOl TNG AELTOVPYIKNG
avOeKTIKOTNTOC, Ol 0TOioL AMmALTOVV TEPALTEP® EMEVOVGELG Kol eEe1dikevéveg tkavottes. Edv dev emevdvcouple
EMOPKADC, TO, TEPIOVOLOKE LG GTOLYEIN EVOEYETAL VO, YIVOUV AYOTEPO EAKVGTIKG Y10, TOVG EVOIKIOOTEG GE GVYKPLOT LE
AVTOYOVIOTIKG KTipLo, 0dNyOVTOG 68 VYNAOTEPH TOCOGTA KEVMDV, ENUEVE KIVITPO, GUVTOROTEPOVS OpoLG HicBmong
N xaunAotepa evoikia. Avtifeta, edv enevddoovpe oAAd 1 {\Tnon TOV EVOIKINGT®Y, 1 vopobesia 1 1 Teyvoroyia
eEehMyBobV S1aPopeTIKd omd TO OVALEVOLEVO, Ol ATOOOCELS OO TETOLEG JATAVES EVOEYETOL VAL EIVOL YOUNAOTEPES 0T
TO QVOUEVOUEVO 1 VO NV TPOYRLaToTTotn0ovv kKabdrov.

Emumdéov, 10 KOGTOG TV TPOYPAUUAT®OV GLVTINPNONG Kot avoBaduong evoéyetol va givar vynAdtepo omd To
AVOUEVOLEVO AOY® TOV TANBWPIGHOD OTA KOOTN KATAGKEVTG Kol EE0TAIGLOD, TOV OAAOYDV OTO TEYVIKG TPOTLT,
TOV TEPLOPIGLMV OTNV EPOSLOCTIKT| 0AVGIdA, TNG O100EGIULITNTOG KOl TOV TILOV TOV EPYOAAPOV, TV TOPUTETOUEVOV
xpoévov mapddoong v kpiowo eEaptiuate (OT®G WUKTIKG GLYKPOTHLOTO, OLOKOTTIKA, LETOCYNLOTIOTES,
OVELKLOTIPES, OTOLKELD TPOGOYNG KOl DAKO SIKTOMOONG) Kol TNG OvAyKNng va mpaypatomowmBodv epyacieg mov
aroitodv mapépPaocn eved ta Kriplo mapapévouv katetAnupéva. Ot epyaocieg evoéyetar emiong va dapkecovv
TEPLOGOTEPO ATO TO AVAUEVOUEVO AOY® 0O€L00OTNONG, GLVIOVIGHOV LE TOAAOVG TPounBevTég Kat TG avaykng va
opyavobBoiv ot dpactnpodtnres Katd celpd dote va ghayiotomomBel 1 dyAnon tov evorkiootodv. Katd m didprela
NG VAOTOINGTG, 01 EVOIKINOTEG EVOEXETOL VO AVTILET®OTIGOVY BOpLPO, BOVAGELS, LEIWUEV TPOGRAOT] 1] TPOCMPIVT
vroPfadon tov vanpeoidv. Evééyetatl vo vroypembolie vo mapEyouie HEIDMOELS EVOIKIOV 1| GAAES TAPAYM®PNCELS, 1
EVOEYETOL VO, AVTILETOTICOVHE OEIDOELS EVOIKIOOTAOV 1| TNV GOKNON SIKOIOUATOV Katayyediag | Tapéufacng, to
omoia Bo LITopPoVGOV VO LELMGOLY T0, 6000 KO VoL CVEAGOVV TO KOGT).

H wovémtd pog vo mapéyovpe v amddooT Kot T GUVOESIUOTNTO TOL KTIPIOV TOL OVOUEVOUV Ol EVOLKIUOTEG
eEaptdtor emiong amd TV eE®TEPIKT VIOSOUN Kot TNV OSOMIGT TOPOY VANPECIOV KOWNG OOEAENG Kot
TNAETIKOWOVIOV Tov Ppiokovior €KTdC Tov eAéyyov pag. H avemapkng M meplopiopévr Tomikn vmodoun,
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GUUTEPIAAUPAVOLEVIC TG TEPLOPICUEVIG YOPNTIKOTITAG TOL SIKTVOV, TOV TEPLOPICUAOV 1] TOV SUKOTMV PEVLLOTOG,
TOV KaOLOTEPNOEMV OTNV AmOKTNOT TPOGHETOV NAEKTPIKOV GUVOECEMV 1] TNAEMIKOWOVIOKAV GUVOEGEWMV, TNG
AVETOPKOVG S100GIUITNTAG ONTIKOV VAV, TNG EALEWYNG VEPOD, TOV JLUKOTAOV GTNV OTOYETEVGN 1] GTNV EVEPYELNKN
TpoPodocia ™G meEPLoYNG, KAODS Kol TV dTapoy®dV OTIV TOPOoYN KOVLCIUmMV, eVOEYETAL VO gUmodicel 1 va
kaBvotepnoet Tig avaPabpicelg Tov KTipilov 1 v LEDGEL TV amoTEAESULATIKOTNTA ToVS. Této1eg cLVONKEG PmopovV
vo. oENCOVY TO KOGTOG KEPAANIOV (Y10l TOPASELYLLO, OTOLTOVTIOG AVGELS TOPAYDYNG 1 0moBNKevoNG evépyetlag et
TOTOV), VO TOPATEIVOLV T YPOVOSIAYPAULOTO, VO LELOGOLV T EMTELELA EMIMEDD OTOSOCGNG KAl VO LELOGOLV THV
Kovomoinon tov evolkloot®@v. Evééyetat va unv gipacte og BEon va PLeTokVANoOVUE Ta OXETIKG KOO Bdosl Tov
VOIOTAUEVDV HGODGEDY, EVD 01 TOPUTETOUEVES dlakonéG o Lmopoboay va. ETNPEGGOVY OpVNTIKG TV TANPOTNTA,
T0, EVOTK10L KO TIG OTOTYUNGELS.

Y& OpICUEVEG TEPITTMGELS, Ol YPTUOTOSOTIKEG LOG CUUPACELG 1] Ol JEGUEDCELS TV EVOIKIONOTOV EVOEYETUL VO
TePLapPavouy prTpeG 1 0EGUEDGELG ATOO0CTG CYETIKA LE TO, TPOTLTO TV KTIPIMV, TIG TIGTOTOWGELS, TIV EVEPYELNKN
€vtaon 1 TV oAoKANpmon cvuykekplpévav avafodiicemy. H un exnAnpoon autdv Tov Vmoyped®osoy eyKaipmg 1
kaBolov Bo pmopovoe vo 0dNYNoEL Ge OOETNOEIS, OMMAELD TYLOAOYIOK®MV TAEOVEKTNUAT®OV, OVAYKN TOPOYNG
npochetov eEacpuricewv, KoTofoAn amolnpioong 1 Towov, 1 XopNynon TPOcHeTOV TOPUY®PNCEDY GTOVG
gvowlaotéc. EmmAéov, edv ta mpoypappato avoadiong 6ev amopépouy TiG aVOLEVOLEVES LELMGELS GTO AELTOVPYIKA
€€0da 1 PeATIidOES OTNV EUTOPELSLOTNTA, 7 €6V Ta LYNAOTEPA EMTOKIO KO TO. TOGOGTH KEPOANLOTOINGNG
meplopicovv v avénon g a&iog and tétoleg enevovoELs, Ol 0modOcEl; KepaAaiov pag Ba pmopovcav va givat
XOUNAOTEPES OO TIG TPOPAETOUEVES KL EVOEYETAL VO KOTOYPOYOVLE OTOUELDCELS.

Edv dev elpacte oe 0éom vo mPOYPOLUOTIGOVLE, VO YPNUOTOSOTICOVUE KOl VO EKTEAECOVUE TIG OMAPOITITEG
KEPAAOOLYIKEG damAvES GuVTIPNONG Kot avaPdOponc pe amodektods Opovg Kot xpovodloypappata, 1| edv dgv
glpoote og 06om VO AVOKTNGOVUE EMOPKES WEPOG OLTAOV TMV dOMAVAOV HECH EVOIKI®V, TEADV VLANPECIOV N
QTOTIUACEDY, 1] AVTAY®OVIGTIKY pog 06on Ba propodee vo amodvvapumbet, kot n TAnpdmra, ta. £60d0 amd evoikio, ot
TOPEWKEG POEG, 01 a&lec TV TEPIOVOLUKADY GTOLXEIMV, TO ATOTEAEGUATA TMV dPOCTNPLOTNTMV KOL 1] IKOVOTNTA LLOG VO
katafdrlovpe pepiopota Bo LTopodGV Vo ETNPEAGTOVY OPVNTIKE GE GNUAVTIKO Babud.

O1 avafabBuicels mov emifaliovrar amd Ty vouobeoio, 1 VIOYPEWGH YVOOTOMOINONS Kal O10CPIAIGHS THS
Procuotyrag evoéyetor va avllijcovy To KOGTOG, VA ETITAYIVOVY TA YPOVOOLAYPLUHATA COUUOPPOGHS KAl VA
EMNPEACOVY OPVITIKA TIS EMLYEIPHUOATIKES HAG OPOACTHPIOTHTES.

Ta e£eMocOEVO KoL OAOEVE KOL TTLO QVGTNPA EVACLOKA Kol €0VIKE TAQIGLO GYETIKG [LE TNV EVEPYELOKT] OTOSO0T| TMV
Ktipiv, v amokapPovionoinon Kot T SNUocLonoincT TANPOPOPIDV GYETIKA UE TN PUOCLUOTNTO EVOEYETAL VO LLOG
VroYpEDCOLY Vo TpoPovpe oe podcheteg avaPabuicelc kol vo emekteivovpe TIC dpaocTnPldTTES oG GLAAOYNG
dedopévarv, mapakorovdnong kot vrofoing ekBécewv. Avtd pmopel va mepAapPAvoLY LIOXPEMTIKA TPOHTLTA
EVEPYEIONKNG OmOJ00NG Kol KPrtmplo ovakaiviong, eidylota oplo. amddoong o¢ mpoimdbeon ywo ) picbwon,
QTOLTNOELS Y10, TNV €YKATAOTAOT EEVTVOV UETPNTMOV Kol VITOUETPNTAOV, KOVOVEG GTOSIOKNG KATAPYNONG YUKTIKOV
HECOV KOl AViYVELGTG SLPPODV, NAEKTPOKIVION GUGTNUATOV KTIpi®V, Topaymyn 1) anodikevon evépyelng el TOTOL,
BeAltidoeig TpoosPaciudtnTag, KabdS Kot EVIGYVIEVES UTOITNOELS avOekTIKOTNTOC, VYEing Kot ac@dActag. EmmAdov,
ol puBpuoTiKég TPOTOPOLAIEG TOV GYETILOVTOL e TNV ETOIPIKT avaEopd PlocudTnTag Kot TV evbuypdupon g
tagvopiog evogyeTol va, amaltovy Aemtopept| 0edopéva oe eninedo KTpiov Kol YopTOPLANKIOV GYETIKA LLE TN XPNOT
EVEPYEWNG KoL VEPOD, TIG EKTOUTEG alepiV TOV BepokNTion, TOV EVOOUATOUEVO GvOpoKa, T ATOPANTO Kol TOVG
PLOKOVG KIVODVOVG Kot KvdOvoug HeTaPaons, Kabmg Kot TANPOPOpieg OXETIKA e TOMTIKEG, GTOYOVG Kol oyEdL
petépaonc. H ekmpoon outdv TV LIOYPEDCEMV EVOEYETUL VO OULTNOEL VEOLS OLoONTPEG KOl EAEYYOVG,
avapaduiceig ota diktva pHETpNong Kot dedoévav, TpOcPact o€ dedopEVa KAl CUVEPYOTIO G EMIMESO EVOIKIAGTAV,
eEe1OIKEVLEVO AOYIGIKO KO SIEVPVUEVOVG ECMTEPLKOVG EAEYYOVG EML TOV TANPOPOPLOV PLOSILOTNTAS.

To k6GTOC TG KOVOVIGTIKNG CULUOPPONG Uropel va meptlapfivel apolBés eE@Tepikdv GUIPOVADY KOt EAEYKTMV,
£€£0da moTomoinong Kot emaAnfevong and Tpitov, S1ecPAAoN TV YvOoToTolcewVv Procipdtrag (1 onoia pumopet
va e&elyBel amod meplopiopévn oe eA0YN SICPAAIOT)), VAOTOINGCT KOt EVOOUATMGT GLOTNHAT®V, GuVEXH dloTnpnon
g TodTNTag TOV dSOUEVOV Kot TOAVEG ALENGELS OTIS TILEG TMV VINPECLOV KOWNG MPEAELNG 1] OTIC YPEDGELS TOL
oyetiCovtal pe tov avOpaxa. Evdéyetor emiong va ypelootel vo emovadlompaypoteDTOVNE TIG oMo Yo vo
EVOOUATOCOVUE PNTPES AVTOAAAYNG OEGOUEVMV, VTOUETPNONG KL AEITOVPYIKNG CLVEPYAGInG, N va viobetnoovue
dwotaéelg mphovng picbwong, ol omoieg evoyeTal va. uny yivouv amodeKTéG 0md OAOVG TOVG EVOIKINGTES KOl VO
GUVETAYOVTOL EUTOPIKES Topoy@pnoels. Omov ot pebmoelg Bétovy avdtato 0plo oty avaktnon tov e£0dmv
VINPECIAOV 1] KATATAGGOVY OPIGUEVES SUTAVEG (G |1 AVOKTIGLLO KEQOAALOVYIKE GTOLXElN, £V CLOVTIKO LEPOG TOL
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KOGTOVG GLUUOPPMOOTG EVOEXETAL VO UMV EIVOL OVOKTAGLO OO TOVG EVOIKIOOTEG Kot vo. petdoel 1o Kabapd pog
Ewcoonpa amd Expetdidevon (NOI).

H pn éyxarpn coppdpemon pe tig 1oydovoeg anaitioels o mropovse va, 00N yNoEL G€ KUPDOGELS, TEPLOPICLOVS OTN
picBwon 1 ™ PO N CUUUOPPOVUEV®V YDP®V, VIOYPEMTIKEG YVMOOTONOW|GELS OV EXNPEALOVY OpVNTIKA TNV
avTIANYT TOV EVOIKIOOTMOV 1 TOV EXEVOVTMV, OPVNTIKEG EMUTTMGELS GTNV OTOTIUNON (CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV
«KOPE EKTTOCEMVY) Kol OVENUEVO EAEYYO OO JAVEIOTEG KO ACPUAMOTES. EmmAéov, xpniatodoTikéc CuLQ®VIES 1
EVIOAEG EMEVOLTAOV OV avapépovial oe deikteg Prwoidrag, motonooelg 1 evbuypdpupion pe v tagwvopia
evoéyeTo va, emPBAAAOVY pRTPES ) OplaL AtOOOCNG 1) LI THPNOT AVTOV Oa LItopovoe vo aENGEL TO KOGTOG KEPAAOIOV
HOLG, VOL OTTOLTOEL TTPOTANPOUES 1) EEACPAAIGEIS 1] VOL TEPLOPICEL TNV TPOGPOoT| GE OPIoIEVES TNYEG KEQOAaiov. AKOUN
Kot Otav OAOKANPAOVOVUE TIC OMOLTOVUEVEG EPYOCIEG KOl TOPEYOVUE TIC OMOPUITITEG YVOOTOTOWGES KOl
StoPePatdoEelg, To AVOUEVOUEVO OQEAT EVOEXETOL VO PNV OVTIKOTOTTTPILOVTOL TANPMG GTA EVOIKLO 1] OTIC OTOTIUAGELS,
10img kAT TN SLipKeLo. TEPLOdWMV TEPLOPIGUEVTG CRTNONG N AVENUEVOV GUVTEAEGTAOV KEPAANLOTOINGNG.

H otpatnywn pog va amoktode veddUnTa, ToTOTOMUEVE O TPOG TN PIOGILOTNTO TEPLOVGLUKA GTOLYEID GTOVS TTLO
pevotovg topeig ¢ EAAGdog kot g Kompov kot vo amoxtodpe moloidtepa, VIOUICOOUEVO 1) EVEPYELOKA L
AOd0TIKG TEPLOVOLOKE oTOotKEln Yio avadidpBpmon pag ekBETel € KIVOUVOLS OmOKTNONG, AvanTuéng, picBwong Kot
motomoinong. Evoéyetar va pny eipacte og 0¢om va tpounBevtodpe KatdAAnia axivita e amodekTég anodocELs, va
AGPovpe ddeteg, va olokAnpd®covpe avoPabuicels evidg ypovodiaypaLILATOS KOl TPOVTOAOYIGHOD, VAL ETLTUYOVLE 1
va Swutmproovpe mictomomoel; LEED/BREEAM 1] Guykpiolyleg TIGTOMOW|GEL, 1] VO TPAYLOTOTOU|GOVLE TO.
avopevopeve k€PN and anddoon kootoug (Yield-on-Cost), avompocappoyn evoikimv, TAnNpOTnTa 1} AIoTinon, 10img
€dv av&nBolv o €000 KATAGKELNG KOl YPNULATOOOTNONG, TEPLOPLOTOVV Ol EPOJACTIKEG AALGIdES 1| peTplacTel M
Oftnon TV eVOKIOoTAV Y10 KTTPAGIVO» YDPO.

Q¢ amotélecpia, ot avaPaduicelg mov emPdAtovrar amd T vopobesia, 01 TGTOTOMGELS PLOGILOTNTOG KOl Ol GYETIKEG
VIOYPEDOELS YVOOTOTOINGTNG KOl SIGPAAMGNG EVOEXETOL VL 0VENGOVY TO KEPAALO KOl TOL AEITOVPYIKA pag €0da, Vo
pag ekBEGOVY GE OMUAVTIKODG KIVOHVOUG U CUUUOPO®GTG, VO CUUTIECOVV TIG OTOSOGEIS TMV EMEVOVCEDY Kol VO,
£€YOUV GTLLOVTIKT] OPVNTIKY| EMIOPOCT OTIV EMYEIPNON LOGC, TN YPT|LOTOOIKOVOUIKT| LG KATAGTAG, TO OTOTEAEGLLOTO
TOV OPOCTNPLOTHTOV LOG KoL TNV KOVOTNTA pog va KatafdAlovpe pepicpota.

Evoéyetar va uny Kkatapipovus vo vA0ToLGovUE HE ETTOXIO TV EXEVOVTIKI] HOS CTPATNYIKI].

H emyeipnpatikn pog otpatnytkn TpoPAENEL T cLvEYN EMEKTOOT TOV XOPTOPLAOKIOV HECM TNG OOKTNONG VEMV
OKWVIATOV KOl TNG OVATTLENG, KOTAGKELNG 1] GVOKOIVIONG VOICTAUEV®OV TEPIOVCLOKMV GTOWXEIDV, U EMAEKTIKEG
EKTOMNGELS U1 OTPATNYIKOV OKWNT®V, To onolo Bempodpe un Poocikd kot to omolo gite dgv mAnpodv miéov ta
EMEVOLTIKA LG KPLTNPLOL €1TE EYOVV 10T EKUETAAAEVTEL TO OVGLUGTIKO dVVAIKO OVATTLENS TOVC. ATtd TOV dtopiopd
g TPEYOVoaS S1oKNTIKNG pag opadog to 2016 émg tig 31 AskepPpiov 2025, £yovpe amokTioet akivnta pe Kabopn
aflo picboong aveo tov 609,3 skatoppvpiov gopd, HeTd TV aaipeon TV €£00MV amdKTNONG Kol TOV
KEQOAALOVYIKOV dATOVOV, KOl E(OVLE EVIOTIOEL £V YOPTOPLAGKIO EVKOIPIOV OmOKTNONG VWYoug mepimov 568
EKATOUUVPIOV EVPD, CUUTEPILAUPOVOUEV®V TOV GYETIKAOV KEQUAALOVYIKOV SATAVMV, EK TV 0TOIMV TEPITOL Ta. 55,5
EKOTOUUDPLO, EVPD, CLUTEPIMAUPAVOLEVOY TOV KEQPOAOIOVYIKAOV damavdv, €govv cuuPAndel oto miaiclo pn
deopevtikod pvnpoviov katavonong (PA. «Emiyeipnuoticny opootnpiotnro. — To ERyelpnuatiko Hog HOVIELD —
Erevovoeig mpoteporotnrog kor Enevovtino Xoptopvlaxioy).

H gpoppoyn avtng g oTpatnytkng pog ekB€Tel og d149popovg Kivdivovg Tov Ba LTtopodoay vo EXTPEGCOVY APV TIKA
TV WKovOTNTA HoG Vo avorTOEOVIE TO YOPTOPLAGKIO LOG, VO EVOOUOUTOCOVLE VEN TEPLOVCLOKA GTOLXEID Kot Vol
EMTOYOVLLE TIC AVOUEVOUEVES ATOOOCELS.

H wovoéttd pog vo avantdEovpe To YapToQLAGKLO LG e£APTATOL OO TOV EVIOTIGHO KATAAANA®V OKIVATOV TOL
TANPOVV TO. ETEVOLTIKG [LOG KPLTHPLO, TN SLOTPAYHATEVGT] OMOJEKTMV OPOV Kol TNV OAOKANPMGT TV OTOKTHGEMV
EVTOG TV TPOPAETOUEVOV YpoviK®V TAdGiov. H eEAANvIK) ayopd gUTOpIKOV OKIVITOV EiVOLl VTOY®VIGTIKY Kot
TPOCPEPEL TEPLOPICUEVI] TPOGPOPH TEPLOVGLAKMV OTOLYEI®V HE TO YOPOUKTNPLOTIKA oTo omoio eoTidlovlLE.
Avtayovilopaote eyydplovg kot oebvelg eneviutég aKviTOV Kol EXEVOLTIKG OYNLOTO, OPOUEVA Amd TO Omoid
evOgyeTon va S100£ToVV HEYaADTEPOVS OLKOVOLLKOVG TTOPOVS, VYNAOTEPT 0voyN KIvdDVOV, TPOGPacn g EVOALUKTIKEG
KPNLOTOSOTIKEG OOUEC 1| VO VTOKEWTOL G SPOPETIKOVS pLOcTIKoVg meplopiopos. Q¢ amotéleciia, ot
AVTOYOVIOTEG EVOEYETOL VO, EVTOTILOVY EVKAIPIES, VO VITOPAALOVY OVTOYOVIGTIKEG TPOCPOPEG 1] VO OTTOKTOVY aKiviTa.
pe 6povg oV dev pmopovpE 1 dev emtbupovpe vo avtamokpBodue. BA. «--Avtiuetwrilovue avéavousvo aviaywviouo
VIO TV QTOKTHON GKIVITOV YPOPELWV OT0 EIONYUEVES ETAIPEIES ETEVOvoEwY o axivnta (A.E.E.A.11) kou etoupeieg,
1010TIKOVG OE0UIKODG ETEVOVTES KL ETLYEIPNUOTIESG, KOOGS KOl Y10, EVOIKIOGTES VYNANG TOLOTHTOCH .
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H wavomtd pog va ohokAnpdvovpe eEoyopEg Kot EKTOWCELS LTOPEL EMioNG VoL TEPLOPIleTaL amd OUKOVOLLKA 1) VOUIKA
EUMOS10L OV 1OYVOVV YL TIG ETOLPEIES EMEVOVCEMY GE OKIVNTO, GUUTEPIAAUPOAVOLEV®V TEPIOPICUAY OTIG TLUEG
eEayopdg o oyéon pe TG exTinmpeves afiec. Ia mapdderypo, copemva pe tov Nopo nepi A.E.E.AIL, n iy mov
mpénel voL kataParel o etatpeio enevovoemy oe axivita yio v e&ayopd piog emévovong og axivita Propel va eivat
£mg ko 15% vymAdtepn M xopnidtepn amd v aio mov kabopiletar and aveEdptnro extypntr. EmmAéov, opiopéveg
amd OUTEG TIG GUVOAANYEG EVOEXETOL VO DITOKEWVTOL GE [0 GEPA TPOUTOBEcEMY OAOKANPOOTG Kol VOEYETAL VO
GUUPE®OVN OOV OPIGUEVA STKADLATO DVITOVOYMPTONG Kot Yo ta dVo pépn. Edv opiopéveg mpoimobdéceig mov opilovtan
ot ovuPoocn ayopdc dev TANPwBOVY, T€T01EC CLUVOALOYEG EVOEYETAL VO, LNV TpayLoToTonoby e T popen 1/Kot
EVTOG TOV YPOVIKOV TAOIGIOL 7ov &iye apykd mpoPAebel 1 evdéyetal va unv mpoyuatonombovv kaboiov. Xe
TEPIMTTOON OTOTVYI0G OTOLOVINTOTE LEAAOVTIKOV OTOKTNOEMV 1 EKTOoE®V, Bo Tpémet vo avaAdfovpe To GYETIKA
€€0da cuvaAlaync, xopic va AdPovpe Kovéve amd To ETIOIOKOUEVE OTOTEAEGLOTO KO 0QEAT amtd TNV TpoPAendpevn
eEayopd.

Ot petoforéc oTov OYKO TOV GUVOAAAY®V AKIVATOV, 6T dtafesiuoTnta ¥pnpatodotnong e£ayopdv, 6To TOCOGTH
KEPOAOLOTOINGMNG, OTO EMLTOKLN, GTOV OVTAYMVIGUO, GTIG CLVONKES TNG AYOPAS 1] 0€ AAALOVG TOPAYOVTES EVOEYETAL VO
eMNPedooLY apVNTIKE TIG eVKapie e&ayopds pag To 2026 kot petd. Eqv dev KoTa@Epovpe vo eMTOYOVUE avarTTLEn
péom eEayopdv pe pubpd GLYKPIGO pe TO IGTOPIKE LG OMOTEAECHOTA, aVTO B0 UTOPOVCE VO LOG EMNPEQTEL
0VCLHOTIKA KOl apvnTikd. Emmiéov, o dykog tmv eEayopdv pag dev NTav TAvIa oTofepds, oVTE PMOPOVLE vV
gyyvnfovpe 611 Ba givarl 6108epog 610 PEALOV. 26 OTOTELEGLN, TO AMOTEAECLLOTO TV EEAYOPMV LG EVOEXETOL VOL UMV
avTaTOKPLOOVV GTIS TPOGOOKIES TMV EMEVOLTAOV Kat Hol LTOPOVGAV VAL [LOG ETNPEAGOVY OVGLUGTIKA KO OPVITUKAL.

Axopun kot 6tav ot Eayopég OAOKANPOVOVTOL, EVOEYETAL VO OVTILETOTIGOVILE TPOKATGELS KOTA TV EVOMUATMOOT TOV
VEOQTMOKTNOEVTOV aKIVTOV GTO YOPTOPLAGKLO pag. AVTég o1 mpokANGELS pumopel va meptiapPdvovv  dayeipion
SL0QOPETIKOV TOT®V TEPLOVCIAKMV GTOLEIV 1| SoUdY HicBmONG, TNV EVOOUATOCY VE®V EVOIKIOGTAOV, TNV
AVTILETOTION AYVOOTMV OTOITNOE®Y AELTOVPYIOG 1) CLVINPNONG KOl TNV EKAANP®CN OVENUEVOV SOIKNTIKOV,
AVOPOPIKAOV KOl KOVOVIOTIKGOV vroypedoewy. H avamotedespatikyy evoopdtoon 0o propodoe vo odnynoel o€
VYNAGTEPOL AEITOVPYIKA KOOTT, YAUNAOTEPO OO TO AVOUEVOUEVO, £6000 OO EVOIKL KOl LEIOUEVES OTTOOOGELS.

Evoéyetor va unv eiuaote ce 0éon va olokinpocovus tig eEayopés mov mepllaufdvovial 6To yapToPvidKio
EMEVOVOEWDY HOG.

[opodro mov €yovpe eviomicel €va yapTOELAAKIO evkapldy eEayopdg Vyovg mepimov 568 exatoppvpiov evpo,
GUUTEPILAUPOVOUEVOV TOV KEPAANOVYIKAOV SOTAVAV, €K TV omoiwVv Ta 55,5 exatoppvplo evpd Exovv cupPindet
670 TAOG10 U1 SECUEVTIKOV HvNpoviov KoTavonong, dev propel va vépyet PePardtta 61t 1) Etonpeio Oa eivor o
Béon va amoktnoel avTEC 1 GALEG emevOVLTIKEG gvKOpieg He amodeKTOVg Opovs 1 Kabo ov. BA. «Emiyeipnuotikn
opaotnpiotnta — To emyeipnuotind pag poviélo — Exevovoeig mpoteparotnrog kou Enevovtind Xoptopolaxioy.

Qo61600, 0KOUN KoL OTOY £va TEPIOVOLaK GToLyElo £xel eviomioTel kat eykpOel yio eEoyopd, EVOEXETOL VO, TPOKDYOLV
dtapopeg kabvotepnoelg Tptv amd TV TEAKY amdKTNGT) TOV OKIVITOV. AVTEG Ol KHOVGTEPTGELG UTOPEL VAL TTPOKDY OV,
peta&d GAA®VY, amd T de&ay@yn TAPOVS Kot KOTAAANANG S€0V60G EMUEAELNG OYETIKA LLE TO VEO aKivNTO KoL TUXOV
UeOOTES, T SOTPOYUATEVOT] ATOOEKTOV GUUPOANI®Y 0yOPds, TOV AVTAYOVIGHO amtd GALOVE TOOVOVG 0yOPaCTES, T
Swadkacio. oAokANpmong g eEayopdc Kol TV amOKTNOT TVXOV OTOPOITTOV EYKPIGEDY, cuyKatafécewmy /Kot
adewmv. Ot amopaitnteg eykpioelg evdéyetarl vo amopplpbodv 1 va yopnynbovv povo vrd emaybeic dpovg, Kot
0TO10ONTOTE TETOL0 OmOppLYN M EMPOAN MDDV Op@V UTOPEL VO EYEL MG ATOTEAEGLOL 1] EXLEVIVGT VO LTV TPOYWOPTOEL
omwg giye apywd mpoPrepdetl kot va emPapuvBodpe pe onpoavtikd ££0da mov oyetilovtatl pe TN potoimon Tng
GUVOAAOYNG, KABDS Kot pe TOaVEG aLDOELG EVOVTIOV oG amd TOV TOANTY.

Agv pmopel va vrdpEet daPefainon OTL 0TOOGINTOTE OO TOVG TPEXOVTES O0TOXOVS eEayopds Oa mapapeivel
Sabéoplog mpog ayopd, 1, Epdcov givar d100EG1L0G, o€ ol T B0 LTOPEGOLV VO OmOKTNOOVV TETOLEG EMEVOVCELG
amo epdg (edv pmopei va emtevyBel cvppwvia ent g Tipng ev yéver). H mpaypatonoinon orolacdnmote emévovong
B eEaptatar, petald dAA®v, and ) Aqun dAoV TV anapaitntev cuykatadicewy, EYKpicewv, E£0VGL000TNCEMV Kot
AOELDV, TNV IKOVOTOMTIKY] OAOKANPMOOT| TG d£0VCOG EMUEAELOG KOL T GUVOYT] OEGUEVTIKOV CULOMVIDV GE LOPPT
wKovoromtiky y OAc to. cvpParlopeva pépn. Aev pmopet va dofel kapio eyydnon 6tt o katagépovpe va
OTTOKTIGOVLLE TOVG TPEYOVTEG GTOYOVS eEaYOpaC.

Evdéyetar va unv emtoyovuE TIS AmOOOGEIS TOV OVOUEVODUE ATTO TIG HEALOVTIKES Hag eEaYopés, yeyovos mov Qa
HUTOPOVOE VA UOGS ETNPEAGEL OVGLOOIDS KAl APVHTIKA.

Kafd¢ emdidrkovpe T otpotnytkn ovamtuEng Hag, evOEXETOL VO, OVTILETOTIGOVE OAO KOl TT0 SVGKOAES GUVONKEG
GTNV 0yopd, ot omoiec O AoKAGOVY TTMTIKY TECT OTIC GUVOMKEG OTOSOGELS TOV UITOPOVUE VO EXLTOYOVUE OO TIG

15



enevdvoelg pog. Emmiéov, 610 mAaiolo g oTpatnyikng Hoc, EVOEXETUL VO ETOOEOVILE ETEVOVGELG LLE YOUNAOTEPO
TOGOCTH KEPUANLOTOINGTG, Ol OTOieg gival AoPUAESTEPES OALG Kot o damavnpés. Katd cuvémeta, ot HeAAoVTIKES
pag e€ayopég evogyetat vo £xouv yoUNAGTEPES OMOdOGELS WOIMV KEPUANI®MV GE GYECN LE TIG TPONYOULEVEG EE0yOpEg
pog. Xto fabud mov 1m peAAoVTIK) Hog avamTuEn emituyydvetor HECH €EQYOPOV OV ATOPEPOVV YOUNAOTEPES
amoddoels, avtd Bo pmopodoe vo LG emnpedosl oLCLWOMS kot apvntkd. EmumAéov, edv ypnuotodotricovpe
peAlovtikég eCoryopéc e eKOOCELG LETOYMV, 1) ApVNTIKY emidpaot tng pelwong g a&iag Tov petoymv Oo propodce
VO VIEPKEPAGEL TO OPEAT TV EEAYOPMV TTOV EMTVYYAVOLV YOAUNAITEPES AMOOOCELS, KATL TOL emiong Oa Lmopovoe va
LG ETNPEACEL OVGLOGTIKE KoL 0PV TIKGL.

Evoéyerar va unv cipacte ce Oéon va elacpalicovue ypnuatodotnon yia eayopés 1 va avriicovue dllo
KEPAAQLO ATTO TPITES TNYEG UE EVVOIKOVS OpOovS 1] KaBOA0v, YEYOVOS TOV Q0 UTOPOVGE VO, ETNPECGEL OVGIWOWDS Kl
APVNTIKG, TIG TPOOTTIKES OVIRTVEHS HAS KL TIS OPOCTHPIOTHTES HAG.

"Exovpe onuavtiko mocod ypéove. Ttig 31 Aekepppiov 2025, 10 cuvolkd xpéog pag avepydtayv o 435,3 ekatoppdpio
gupd kat, poli pe ta 0,9 exatoppvple EVPM® VIOYPEDCEDY Ond Hobdoelg, avtimpoownevovy 10 50,27% Tov
GUVOAKOD EVOTOMUEVOL EVEPYNTIKOD HaG. Zoppava pe tov Nopo nepi A.E.E.A.IL., propovpe va davelotodpe £mg
K01 10 75% TOL GUVOAIKOD EVOTTOUUEVOD EVEPYNTIKOD LOG. XPNGLULOTOLOVLUE T1 HOYAEVON MG HEPOG TNG OTPUTNYIKNG
pag yo T 016pBpmon Tov KePUAiov Kot 1) STPATNYIKN OVATTLENG HoG EAPTATOL OO TNV EQAPLLOYT TNG CTPOTIYIKNG
eEayop@V oG Kot TNV £YKALpT OAOKANP®OOT) TOV £pyv avadlopépewons. H wavdtd pog vo Tpoylatomomcovpe
peAlovtikég e€oyopés Kol va ekteAécovpe Ta oxédla ovadlapopemong propst va egaptdtat and v eEacpdiion
TpOGOETNG XPNLOTOSOTNONG LECH SOVEIGLOD | LETOYLKOV KEPAANIOV pE amodeKTONS Opovg. Edv dev vidpyet emapknig
XPNHOTOSOTNON, eVOEyeTan va Unv glpacte oe BEon va aELOTOMCOVUE TEPULTEP® KATAAANAEG EMEVOVTIKES EVKOLPIEG
N va. emThOVUE TOVS GTOYOVS HLOG YO T SLVOLLY| LEPIOUATMOV.

Zoppava pe tov Nopo nepi A.E.E.A I1., vmoypeovpoocte, petald dAimv, va dtavépovte etnoimg TtovAdyiotov to 50%
TOV JSVEUNTEMV KEPIMV OGS GTOVG LETOYOVG Lag (Tocootd To omolo pmopel va peiwdel cdpemva pe to apbpo 161
Tov Nopov 4548/2018 (oyetikd pe to ehdyloto pépiopa) pe amodgact g ['evikng Xvvélevong mov Aopfdvetol pe
avENWEVN omopTio Kot TAEoYN@in), VIO TV EMEVAAEN TOV 1GXV0VGMY VOUK®DV OTULTNOE®MV. ¢ ATOTEAEGUA QVTOV
TOV OTOLTHCEDV OLVOUNG, €YOVUE TEPLOPICUEVT] SVVOTOTNTO Vo JlOTNPOVUE KEPON Yo TN YPNUOTOdOTNON
UEALOVTIKAV KEQPOAOIUKDY AVOYK®DV, CUUTEPIALUPAVOUEVNG TNG ¥PNUATOSITNONG EEYOPDV, | Y10 TV OTOTANPOUN
davelokav vroypedoewy. Kotd cuvvémeln, ovapévovpe vo, PociotoOupe, &v PEPEL, GE ANYEG TPITOV Yoo N
APNUOTOSOTNGOT TOV KEPUAOIOK®V [oG avaykodv. Evdéyetot emiong va eEetdoovpe pubpicelg xpnpatodotnong HEcw
SOVEIGHOD Y10, GUYKEKPEVOLG 6TOYXOVG eEayopds (PA. «Emiyepnuatixny dpactnpiotnio——To emiyeipnuotico pag
povtédo— Emevovoeis mpotepoiotnrog kot Emevovtino Xoptopvldkion) N Yo TNV avaypnpatodoTnon VeLoTipevon
XPEOVG,.

216 31 Aekepfpiov 2025, to 75,7% 100 GUVOAKOD SOVEIGHOV HOG, EEALPOVHEVMV TMV TPOTANPOUEVOV SOTOVDV
davelopov, elye Anebet amd v Tpanelo Ilepoardg. Av Kot mPoTiBepaoTe Vo JSLOPOPOTOU|COVUE TIG TNYEG
APNULOTOSHTNGNG LLOG LLE TNV TAPOSO TOL ¥POVOL, deV VIAPYEL Kapia eyydnon ot Oa eipocte og BEon va To Tpa&ovpe
pe vvoikoHg 6povg 1 Kaborov. H amotuyio Stopopomoinong tmv Iydv ypnuatoddtnong Hag EVOEXETOL VO, EMNPEACEL
™MV IKAVOTNTO oG VO SWTPOYLOTEVTOVUE ELVOIKOVG OPOVG Yol VEO SAVEIGUO /KOl TNV avVOXPTLOTOdOTNGT TOV
VOIOTAUEVOV SAVEIGUOV.

Agv vmapyet xopio eyyomon o6t Bo AdPovpe mpodohern ypnuotoddmon 1N 6Tt Ba gipacte oe Béon va
AVOYPNUOTOOOTICOVIE TO VPLOTAUEVO YPEOG, GUUTEPIAAUPAVOUEVIC TNG YXPTLOTOSOTNONG HECH OOVEIGHOD Kol
UETOYIKOD KEPOAOIOV, VIO OmOOEKTOVG EUTOPIKOVG OPOVG Kot pe KatdAAnia emitokia. H mpdoPacn pog oe mnyég
keparaiov tpitov e&aptdtor omd S1apopovs TAPAYOVTEG, TOAAOL OO TOVG O0TOIoVG £ival EKTOG TOV EAEYYXOVL LOG,
GUUTEPIAUPAVOLEVOV, EVOEIKTIKAL:

® TG YeVIKEG GUVONKEG TG ayopds, ocvpmepiapfovopévoy, Hetad aAAwv, g d100ectldTTIC TIOTHOCEMY,
NG PELCTOTNTAG TNG AYOPAS, TOV TANO®PIGHOD Kot TG AvENGNG 1)/KaL TNG SLUKOUAVONG TOV EMLTOKIOV

o TNV avTIANY™N NG ayopds OYETIKA LE TIG SuvaTOTNTES OVATTUENG oG

®  Ta TPEXOVTO EMIMEN TAUELOKADV O100EGILOV KAl YPEOVS LG

® 10 TPEXOVTO KOL TO AVOUEVOUEVO LEAALOVTIKA KEPDT| LOG

e 11 cVvbeon Kol TV amdd06T) TOL XOPTOPLACKIOV oG

®  TIC AEITOVPYIKES TOUEIKES POES KO TIG OLUVOUES LEPICUATOV LG KOl
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® 1 XPNUOTIGTNPIOKN TN TOV LETOYDV HLOGC.

Edv dev katapépovpie vo eEacpaiicovpe Keparote amd TPITeG TYEC 1 €AV TA €V AOY®D KepAahata StotifevTor pHovo
VIO SLOUEVEIG OPOLG, EVOEYETAL VO UMV EILOOTE GE BEGT VO ATOKTNOOVE aKIVITA OTAY TALPOVGLALOVTOL GTPUTIYIKES
guKalpleg, vo YpNUATOSOTICOVUE TIG KEPAAMOVYIKES LOG SATAVESG 1] VO EKTANPOCOVLLE TIG VITOYPEDCELS LLAG YOl TNV
gEummpétnon Tov xpEoug, Yeyovog mov Bo LTopovsE va [LaG EXNPEACEL OLGIWOMG Kot apvntikd. EmmAéov, n tpdcoben
xpémaon mov Ba Tpokdyet oe oyéon e peAlovtikég eEayopés Ba pmopohoe va ennpedoetl apynTiké TOVG OEIKTEG YPEOVG
TPOG EVEPYNTIKO HaG Kol va avEnoet ta £Eoda TOKmV pag, Yeyovas mov Ba Hmopoldce va eXNPEACEL OVCLAGTIKE Kot
APVNTIKA TO OTOTEAECLLATA TOV OPACTNPLOTITAOV LOG KOL TNV OLKOVOULKT LG 0mddoo).

Aev umopei va, 000l kopia eyyonen 0Tl 01 ELEPY0l OE0VGAS EMUELEINS GE CYECH UE OTOLAONTOTE TEPLOVGLOKI
oToryeia wov evoéyeral va, anoxtioel ) Etaipeio Qo amoxalbyovy 6A00S TOVS KIVOUYOUS TOV GUVIEOVTAL UE TO EV
20y TEPLOVGLOKO GTOLYELO 1] TNV TP EKTOAGH TV EV LOPO) KIVOUYOY.

Ipwv amd T GVVOYT CLLEAVIDY YI0 TV ATOKTNGOT OKIVTOV, GUVIOMG SlEVEPYOLLLE GLVION EUTOPIKY], VOLUKT KOl
TEYVIKN 0€ovoa empédeto kot Aapfdvovpe aveaptnteg eEmTepikéc ekTIunoels. Avtég ol agloloynoels Bacifovtal, og
ONUAVTIKO Babpd, o€ TANPOPOPIES TTOL TAPEXOVTOL OO TOVG TOANTES Kot o€ ekBEGELG oV KaTapTilovTot amd TpiTovg
SLUPOVAOVG, CUUTEPIAUUPOVOUEVOY VOLUKAV GUUBOOA®V, TEXVIKOV cUUBOVA®V Kot eKTiUNTdV. Agv pmopei va dobei
Kapio eyyomon 01t o1 ev Adyw e€etdoelg déovoag empédetag Ba eVIOoTicouy OAOVG TOVS OVGIMIELG KVODVOLG TOL
ouvdgovtar e £va akivinTo 1 Ba a&loAoyHGoVV TANPMOG TN UGN 1 TNV EKTACT] TOV €V AGY® KVOOVOV.

H d¢ovoa empédera evdéyetan va mepropiletor omd edmeic, acvveneic 1 avakpiPeic mAnpopopieg. Ot minpopopieg
7oV AapPdvovtot katd ) dtépKela TG HE0V0AG EMUELELNG EVOEYETOL EMIOTG VAL KOTOGTOVY TOPWYNHEVES 1] avoKPPEiG
peta&d g 0OAOKANP®ONG TG Stodtkaciog 6£0voag EMPUEAELNS KOL TNG OAOKANPOONG TNG OMOKTNONG. € OPIGUEVES
TEPITTMOGELS, EVOEYETAUL VO GUVAWOVLLE GUVOAAAYES LLE TEPLOPIGUEVO YPOVO Yo T dte&aymyn déovoag empuédetog /Kot
evdéyetal va voypembovpe va Tpoympnoove og e&ayopéc e Paon meplopiopévn TpdoPacn oe TEKUNPI®ON Kot
neplopIopéva dkatdpato emfedpnone. Avtd oyvel, 101G, 68 GYECT] LE OKIVITO 1 XOPTOPLAGKLO OKIVIITOV TTOVL
Swyepiotnray Kak®dc, £xovv vToPadotel | TOANONKAY VITO OUKOVOUIKTY, VOLIKT 1| XPOVIKT| TEDT).

Q¢ amoTEAEGLOL, EVOEYETAL VOL UMV EVTOTICOVLLE, VO, VITOTUNGOVLE 1] VOl A&LOAOYHGOVIE EGQPAALEVE TOVG KIVOVVOLG KOt
TIG VTTOYPEDGCELS TOV GVVOEOVTAL e Ta amoktnOévTa akivnta. Tétolot kivduvol prmopei va oyetiCovrar pe eEAEyyoLGg
TITA®V 1310KTNCI0G KOl EYYVNGEDV, GOEIEC KOl OPOVG TOAEOOOLING, OKOOOUIKEG AdEles, avabewmpnoels oyedimv
xopota&iog, AdelEg, MOTOTOMTIKG KOl OTOUTCEL; TUPUCPAAENG Kot VYeidg KOl ac@Aiewng, kabdc kot
GUUUOPPMON e OYETIKOVS KOVOVICUOVS, KOOMG Kol TEPLOPICHOVS GE GYECT Pe VOUOLG SLOTNPNONG GTOPIKMV
pvnueiov 1 cLUPOTIKOVG TEPLOPIGLOVS TOL EMPAALOVTAL OO TOV TOANTH TOL EKAGTOTE OKLVIITOV KOl 01 0TToi0t Umopel
va oxetifovtal pe emevOVTIKES VITOYPEDGCELS, TEPLOPIGHOVG MG TPOS TIS AVENCELS eVolkiov 1| AAAES StaTAEELS Yo
eEovopofetikn mpootacio TV evoklaoTdv. Opiopéve EANTTOUATO 1] VTOYPEDCELS EVOEXETOL VO UNV gival eppovn
KT TN OTUYUT TNG OTOKTNONG KOl VO TPOKVLWOLV HOVO LETAYEVEGTEPQL.

Axoun kot 6tav dwtifevion emapkeic TAnpopopies, dev pmopet vo dobel Kapio gyyomon 6Tt Ba eKTIUCOVUE COOTA
TOV OVTIKTUTIO T®V EVIOTIGUEVOV KIVOUVOV otnVv o&ia, TV anddoon N TG LEAAOVTIKEG TPOOTTIKES EVOG OKIVATOV. QG
ATOTEAEGLO, EVOEYETAL VO OTTOKTHCOVUE OKIVIITO TOV dgV 0m0didoVV GUUPOVA UE TIS TPOGOOKIEG HOC, OmALTOVV
apOPAENTEG KEPAAALOVYIKES SOTAVEG 1 LETPA OTOKOTAGTOONG, 1| ATOPEPOVY YaUNAOTEPA €500, 0d evoikia 1 a&ieg
TEPLOVGLOKDV GTOLXEl®V 0o Ta Tpofiendpevo. OmolodNmote T€T010 amoTéAea Ba PTopohoe vo EYEL ONUAVTIKN
APVNTIKN ENIOPACT] OTNV EMYEIPNON HAG, TNV OLKOVOUIKT oG KATAGTAO, TIG TAHUEINKES POEG KOL TOL OTOTEAEGLATO.
TOV SPUCTNPLOTHTOV HOG.

INUOVTIKO HEPOG TOV YOPTOQLACKIOD OKIWWAT®V oG €xel amoktnfel kotd TN dudpkeln t@v 000 TEAELTAi®V
OKOVOUIK®V eT®V. X116 31 Aekepfpiov 2025, 10 ¥apTOPLAGKLO EXEVIVTIKMV OKIVATOV LG ElXE GUVOAKT €0A0YN a&ia
822,6 ekotoppupimv evpd, OV avTmpocwrevel avdénon 75,5% oe ohykpion pe ta 468,7 ekatoppvpilo evpd otic 31
Aexepfpiov 2023. Emeidn) opiopéva omd to axivitd pog amoktninkov HoAg Tpdceata, 1 AELTOVPYIKY LOG EUTEpia
pe €éva onpavTikd PEPOg Tov YopToeLAakiov Topaével Tepopiopév). Opiopévol kivouvot, vToxpedoels 1 EAAelyeLg
mov oyetifovtal pe auTd T akiviTa eVOEXETAL VAL UMV £X0VV OKOUN KATAGTEL ELOOVELS, TOPd T dE0VCa ETUELELN TTOV
SNy On mpwv amd v amdkTnoN, 1) evOE ETAL VAL LNV EKONA0BOVY EmG OTOV T aKiviTA AELTOVPYGOLY Y1 LEYAADTEPO
KPOVIKO dldotne 1 vd SraPopetikég cLVONKeG TG ayopdc. TEtotlol kivouvol pumopet va meptiappdvovv AovBavovio
dopikd M TeXVIKE EAATTOWOTO, 0EIDCELS 0 JIKAOTIKEG dlapopés, meptParlovtikd (ntiuata, ehdeiyelg og Bépata
KOVOVIGTIKNG CUUUOPP®OTG, VITOTIUNUEVEG OTOLTCELS AELTOVPYIKDOV 1] KEPAANOVYIKOV damovadv, {NnTiLoto mTou
oyetiCovral pe Tovg obmTég 1 YaUnAOTEPEG O TIG OVAUEVOLEVES EMOO0ELS LicO®ONG.
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Emumdéov, akdun kot 6tav ot Kivduvol Kot ot DTOYPEDCELS TOV GuvdEovTal Le pa gEayopd eviomilovTol HEC® TG
dé0voag EMPELELNG, 01 CLUPOTIKEG TPOCTAGIEG TOL EYOVLLE OTr dtdfeon pag ota Eyypoea eEayopds evoéyetat va ivat
TEPLOPICUEVEG N avETapKEiG. Ze oyéon e Tig eEayopéc akvnTev, cuvBg Aappdvovue SNADGCELS, EYYLNOELS KO, OE
OPIOUEVEG TEPIMTAOCELS, OMONUIDCELS OO TOVG TOANTES. 20TOGO, TETOLEG MPOOTAGCIEG LROKEWTOL YEVIKG OF
SLOTTPAYLOTEVOUEVOVG TTEPLOPIGLOVS, CUUTEPIALUPAVOLEVOV TEPLOPICUADY MG TPOG TO TEGIO EQUPHLOYNG, TN OLAPKELD,
TOL (PN HULOTOOUKOVOLLKA OVATATO OPLaL, TO OPLOL OVGLOGTIKOTNTOS KOl TIG EALPETELC.

Ot MADOELS KOl €YYUNOELS EVOEYETAL VO UMV KAADTTOLY OAOVG TOVG TMBOVOVG KIVOUVOUS 1) VIOYPEMGELS OV
oyetilovtal pe 10 oYeTIKd akivnTo 1 TV OVIOTNTO TOL TO KATEXEL €lT€ £lval YvwoTol gite AyvmoTtol Kotd T oTiyun
mg e&ayopdc. EmmAéov, ol mointég ocvyvd oamokAeiovv 1 meplopilovv v gvbivn ya kpved M AoavBdvovio
ghattopoata, wepPorioviikés cvuvinkee 1 GAlo {nriupoto wov evoyetal va yivouv epeoviy povo petd v
0AOKANp®OT T1G GUVOAANYNG. X€ OPIOUEVES CUVOALOYEG —I0IMG OE AVTAYMVIGTIKES, SVOYEPELG 1| YPOVIKA gLOICONTEG
eEayopéc— ol TOANTEG EVOEYETAL VO TAPEYOLY TTEPLOPIOUEVEG 1| KOBOAOV dnAdoELs, eyyunoelg N amolnpidoels, 1
EVOEYETOL VO OTOTTOLOVVTOL PrTa TV €VOVVN Yo TV TANPOTNTA 1 TNV AKPIPELD TOV TANPOPOPLDOY TOL TOPEXOVTOL
KT TN SLpKELD TG 0E0VOAG EMUEAELNG,

H woavottd pog va avaktioovpe (npieg 6to TAcicto GUUPATIKOV TPosTacIdV eEapTdTal exiong amd T cuveyllopevn
PEPEYYLOTNTA TOV CGYETIKOV TOANTH Kot TNV KovOTNTA pag va emPdAlovpe a&idoelg evavtiov Tov. AKOUN Kot 0TV
Ta ovpPatikd Evowa péca givar Beopntikd dtbéoia,  avaktnon propel va etvor mepropiopévn 1 pun dobéoiun
AOYO 0QEPEYYVHTNTOG TOV TOANTY, TEPLOPICUAOV EMPOANG TNG S1K010S0GTAG 1 AAAMY VOUIK®V 1] TPOKTIKAOV EUTOSIMV.

Emumhéov, n doun pog e€oyopds (cupnepthapfavopévov tov eEayopdv mEPLOVGIOKOY GTOLXEIDV EVAVTL TNG 0YOPOG
petox®mv) umopel v pog ek0EGEL 08 SLUPOPETIKEG KATNYOPIEG KVOUVOV, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV KAT|POVOUNUEVOY
VIOYPEDCEDV, POPOAOYIKOV KIVOOVOV 1) U1 CUUUOPPMOGNG LE KOVOVIGHOVG, 01 00101 EVOEXETOL VO, UMV KAADTTOVTOL
TAMP®G amd cLUPOTIKEG TpocTacies. Qg amotéleopa, evdéyetat vo, vmoypembovpe va avordafoupe (nuieg, kdoT
QTTOKOTAOTOOTG 1| VITOYPEDGCELS Y10, TIG OTTOIEG EYOVUE TEPLOPIGUEVN 1 KOO GUUPOTIKT TPOGPLYT.

Edv ot ovpfoatikéc mpootacieg amodelyBodv ovemapKeic 1 N EKTEAEGTES, EVOEXETOL VO, VTTOGTOVUE ompOPrenta E£0da,
VO VTOCTOVLE LEImON TV €000mV and evoikio | TG 0&lag TOV TEPLOVGLUK®Y GTOLYEI®V 1 Vo VIToypewhodie va
TPOYUOTOTOWCOVIE CNUAVTIKEG KEQOAOOVYIKEG damdves. Omowadnmote té€tolo e&éMEn Ba pmopovoe vo €xet
GNUOVTIKY OPVNTIKY EMIOPACT] OTIC SPACTNPIOTNTES LAG, TH XPTLOTOOIKOVOLIKT LOG KOTACTAC, TIG TUUELOKES POEG
KOl TOL OTOTEAEGLOTO, TOV dPUCTNPLOTHTOV HOC.

O1 emevOVoels pog 6 aKivyTa EIval iy PEVCTOTOUJCIUES KOl EVOE ETAL va uny gipacte g Oéon va drabécovus Tig
EMEVOVOEIS HOGS EYKAIPOIS KAL OE IKOAVOTTOMTIKES TIHUEG.

Agdopévov 0Tt o1 emevovoels o€ axivTa eivol OXETIKE PN PELOTOTOWCIUES, I KAVOTNTA pog va Tpocappuolovpe
GPLeca TO YOPTOPLAGKLO LOG O AVTOTOKPLOT GE OIKOVOUIKES, XPTLLOTOOIKOVOIKES, EMEVOLTIKEG 1 GALES GUVOT|KES
gvoéyetat va eivor teproptopév). H amdd00m Tov KEQAANIOV KOl 1] TPAYLOTOTOINGT TVYOV KEPODV amd Ui ETEVILON
0o mpaypatomomBovv yevikd katd T 01G0gon | TNV avaypNUeToddTNoN TOL VIOKEIEVOL aKviyTov. Evdéyetal va
unv eipoote oe 0éom va LAOTOMOOVUE TOV EMEVOVTIKO MaG OTOX0 WMEC® TOANONG, OAANG d1dbesong 1
AVOYPNUOTOOOTNONG GE EAKVOTIKEG TIHEG EVTOC GLUYKEKPIUEVIC YPOVIKNG TTEPLOSOV, N EVOEXETOL VO LNV EILACTE GE
0éon va oloxkAnpdcovpe omolndNToTe oTpaTtnYIK) €600V, AVTOL 01 Kivouvol eVOEXETOL VO TPOKDWYOLY ald TNV
advvapio 1 aKOUN KoL TNV aovcio oG KaOEp®UEVIIG 0YOPAS Y10 VO, OKIVITO, AAAAYEC GTIV OIKOVOLUKT] KOTAGTOOM
N TIG TPOOTTIKEG TOV VIOYNOLOV OyOPASTAV, dALAYES OTIG eBVIKEG 1 d1ebveic otkovopikég cuvlnkeg, KoM Kot
aALOYEG GTOVG VOLLOVG, TOVG KOVOVIGHOUG 1] TIG SNUOGIOVOLIKEG TOMTIKEG TG dikatodooiag oty onoia PpickeTol To
axivnro. Evoéyetar va ekteBodie dvcaviloyo cg T€T0100¢ KIvdOVoug AOY® TNG CLYKEVIPMOONG TOL YAPTOPLANKIOV
HOG TNV EAANVIKY ayopd OKIVATOV KOl GE TEPLOPICUEVO OPLOLO KOTNYOPLOV TEPLOVGLOKAOY ototyeimv. BA. «—To
XOPTOPVAGKIO OKIVATMV UOG GUYKEVIPMOVETOL O TEPIOPIGUEVO OPIOUO KOTHYOPIV TEPIOVTIOAKDYV TTOLYELW V).

Emutiéov, dev pmopel va doBel kapio dofefainon OTL Ol AMOTIUNGCELS TOV OKIVATOV HOG KOl TOV TEPLOVCIUKDV
otoyelov mov oyetiCovral pe axivnta Bo avtikoromtpilouv Tig Twés mov Ba pmopovoav vo emitevyBoldv oe
TPAYUATIKEG CLUVAALOYES, aKOUN KOl OTOV 1 TOANCN TPAYHOTOTOLETOL Alyo HETA TNV Muepounvic TG GYETIKNG
amotiunone. Ot a&ieg mov kabopiloviar and Tovg aveEAPTNTOVS EKTIUNTEG LLOG OVTUTPOCHOTEVOVY EKTIUNGELS TG
eOhoyN g a&lag o€ U0 CUYKEKPLUEVT] YPOVIKY GTLYUN Kot dev Ttpémel va BempoOvTol EVIEIKTIKEG TV €603V oV Bal
UTOPOVoY VO, TPAYHOTOTOMO0HY KOTA TNV TOANCT LELOVOUEVOV AKIVATOV 1] TOV YOPTOPVANKIOV 6TO GUVOAD TOV.
Ot ouvOnkeg ™G ayopdc, 1 pevotodTTa, 1 (RTNOT TOV AyopacTdV, 1 SoUN TOV GUVOAAAY®V Kol GALOL TapayovTeg
EVOEYETOL VO OONYNCOLY OE TIHEG TTMOANONG TOL EVOL OTUOVTIKA YOUNAOTEPEG AMd TIG €V AOY® OTOTIUACELS.
Ono1dNToTE TOANGON EVOG TEPLOVGLUKOD GTOLXEIOV GE TIUN YOUNADTEPN ATO TNV KaTay®pMuévn bAoyT a&ia Tov o
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glye og amotélecpo {npia, 1 omoio Bo LITOPOVGE VO EXNPEACEL APVNTIKE TO KEPON, TN YPNIUATOOIKOVOUIKT KATAGTAON
KO TO, OTOTEAEGLLOTO TOV dPACTNPOTNTOV Hoc. BA. «—Or1 extiudueves alies twv akivitwy mov aviikaromtpilovial
OTIC OIKOVOLIKES LLOG KOTAOTACEIS EIVOL EYYEVIIS DTOKEIUEVIKES Kal afEfaies kot eVOEyeTal va. Uiy ovTIKaTOTTPI{ovY THY
T TOANONGS TV OKIVITOV € IO TIPOYUOTIKE COVOLAOY.

Ewdwotepa, 1 pevotomomotun o&io Tov YapToPLANKIOL OKIVAT®V HOG GE OTOladNToTE ded0EVN XPOVIKT oTiyun Ba
eEaptator and S1popovg TAPAYOVTES, CUUTEPIAULBAVOUEVOV, EVOEIKTIKA:

® TNV TPOcPopA Kot TN CNTNOT EUTOPIKMV AKIVITOV KOL T1 PEVGTOTNTA TG 0YOPac:
® 70 eMiNEd0 TOV KEPUAALOVYIKAOV SUTOV®V Y1t TUXOV CVOKOIVIGT) TOV OKIVITOL
e omoladnmote apeioPitnon N a&imwon GYETIKA Le TNV KVPLOTNTA TOL AKIVITOV

®  OTOWONTOTE OAAOYY OTOV TOAE0dOMKO oyedlacpd M/kar ot vopobesio mov emnpedlel ta vedpyovia
axtvnta, To axivito Vo avATTLEN 1 TO. OKIVITA TTOL TPOKELTOL VAL ovaTTVYXHoVV 6TO pEAAOV

® TNV GpVNo1 TOV EVOIKINCTMOV VO EKKEVOGOLV TO [cbopévo akivinto petd t ANéEn 1 v katayyeiio g
picBwong

® TG SIKVUAVOELS TV EMTOKIMV Kot TOL TANOPIeHOoY:

®  TO LOKPOOIKOVOLKO TTEPBEALOV

® 11 6100g01UOTNTO KOL TNV TIGTOANTTIKY KOVOTITO TOV EVOIKIOGTOV

® 1 KOTAGTOGN TOV OKIVATOV KOl 1] EAKVGTIKOTNTA TOVG 68 GYEGN LE AAAEG ETEVOVTIKES EMAOYES

o a&NGELG GTOVG POPOVG KOl TO, TEAT] OKIVIITING TTEPLOVGiNg (TT.). POPOL aKIVITNG TEPLOVGING), KAODS Kat dALL
£€€0d0 IOV GLVEEOVTAL [E TNV WOOKTNGIN OKIVITOV (Yio Topadetypa, ££000 acPAAIoNg Kot dSNUOTIKG TEAN)

®  0AAOYEG OTIC KOVOVIOTIKEG OTOLTIOELG KO TV 1oybovsa vopobeoia, Kot
e 1 dwfecdTNTA YPNUATOSOTNONG VIO TOVS VIOYNPLOVS AyOPOCTEG.

Edv avaykaotobpe va movAnoovpe akivnta AOY® eVOEXOUEVNG TEPLOPICUEVIG PEVCTOTNTAG T/KOl aduvapLiog
dnpovpyiag BeTikd®V TOUEWK®Y podV amd AETOLPYIKEG Opactnpotnteg kot Ogv  gipaote oe 0éon va
TPOYLLOTOTOWCOVLLE TETOLEG TOANGCELS 1] VO O1oB€c0ovUE Ta eV AOY® aKiviTOl [LE EVVOTKOVG OPOVG, 1| EMLXEIPNLLOTIKY|
Hog dpaoTNPLOTNTA, 1 YPNLOTOOIKOVOULKT oG KOTAGTOOT), TO OMOTEAECUOTO KO Ol TTPOOTTIKES oG EVOEXETAL VO
EMNPEACTOVV OVGIOIMG.

Eiuaocte exteleuévor oc mbavég alimoels ev0vvys oe oyéon pe axivyra mov Eyovv mwinbei §j axivira mov
mPOKeEITOL va TWAB0VY 6TO PELLOV

Evdéyetor va extefovpie o€ HEALOVTIKEG VTTOYPEDTELS 1)/KOL OECUEVCELS OE OYECT LE TN O160€0T TV ENEVIVGEDY LLOG.
Evdéyeton va vroypembobie, 1 vo Bewpricovpe okdmipo, va oynuaticovpe TpoPAEYels Yo a&ldoelg eyyomong 1
EVOEYOIEVEG VTOYPEDOELS O€ oyéorn He TN Owdbeon okwntov. [No mopdadetypo, otig 31 Askeufpiov 2025,
KatoopNoapte TPOPAEYN Yo avopeVOpEVEG TIOTOTIKEG (nuieg Dyovg 2,0 ekat. €upd £vavTL TOL GLVOAIKOD
0QENOEVOL TGOV amtd Tov TTpadny pioBwt pog SEAGULL Movorpdéownn A.E. Evééyetar va vmoypembovpe vo
katafdrovpe amolnpioon (cvpmeplapfovoplévey, eVOEIKTIKA, TOV SIKOOTIKOV ££60mV) Ge évav 0yopaoT, 6TO
Babud mov omolecdNmoTE INAMGELS 1) EYYVNGELS TOV £XOVUE TOPACKEL GE EVOV 0yOpaoTy| amodelyBovv avakpiPeic 1
670 Babud mov Eyovpe mopaPLicel OTOLUINTOTE OO TIG OEGUEVCELG 1| VIOYPEDGCELS LLOG TOV TEPIEXOVTOL GTO EYYPAPO
TOANONG. e OPICUEVEG TEPUTTMOELG, eival mBUVO TUXOV ECPAAUEVEG TOPUOOYES KOl EYYVTOELG VA ONULOVPYHGOLV
dikaimpo 6ToV ayopasTn vo aKup®aceL 1) va katayyeidet T coppacn avti 1 emmAéov g Kotafoins amolnpioong.
Emumdéov, evdéyeton va gpmiaxole o dapopég N OKOOTIKES dtopdyeg oe oxéomn He TG ev Adyw ekmownOeioceg
enevdvoels. Opiopéveg voypedoelg Kot evBuves mov cuvdéovTal Le TV Wokcin enevdicemv (OTMG oplopéveg
TePPAALOVTIKEG EVOVVEG) PUTOPOVV ETIGTG VO GUVEYIGOVV Vo VEioTAVTOL TAPd TNV ekmoincn. OmolecdNToTE TETOES
aELDGELS, OIKAOGTIKES OLUUAYES 1) VITOYPEMGELS, KAOMDG Kot 0TOdNTOTE HETPA TTOV KOAOVUOGTE Vo AGPOvpE Yoo TV
KEALYN aVTOV TOV SoToveV, OTMG 1 TOANOT TEPOVGLUKMY GTotyeiov 1 1 adEnomn tov daveinv, EVOE ETOL VO EYOVV
OMNUOVTIKY OPYNTIKY ETIOPOOT] OTO OTOTELEGLOTO TOV OPAGTNPLOTHTAOV LOG, OTLG XPTILOTOOIKOVOLIKEG ETOOGELS KOl
OTIG TPOOTTIKES LLOG,
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Evoéyetor va unv eiuaocte oe 0éon va OloyEIipioTobus AmOTEAECUATIKG TV OvIRTOE] HOS KOl OTTOL0ONTTOTE
anotvyia 6& avTo Qo UToPOvoE Vo POS EXNPEAGEL OVGIWOWDS KAl OPVHTIKA.

"Exovue avantoybei paydaio kot n oTpatnyky avantuéng pog eaptdtat o€ peydio Pabud amd ) cvveyn avamntoén
péom eEayopmv. Xtig 31 Aekepppiov 2025, T0 YopTOPLAGKIO EXEVOVTIKOV OKIVATOV HOG glye GUVOMKY g0A0YT aia
822,6 ekatoppopiov upm, Tov avimmpoconedel adénon 75,5% oe oOykpion pe ta 468,7 exatoppvpio evpd otic 31
Aexepfpiov 2023. Emumdéov, katd v muepounvia tov mapdvrog ITAnpogoplakod Aegitiov Etaipeiog, €yovpe
avoAdPel SeCUEVTIKES VIOYPEDCELS CYETIKA e TNV eEayopd 3 emumAéov axvT@V, pe cuvolkd tipumpa e&oryopdc
mepinov 38,7 exatoppvpila evpd. BA. «Emyeipnuatixn dpootnpiotnta — To exiyeipnuotiko pog uovilo — Enevovoels
potepaioTnTog kot Exevovtino Xopropvlaxion.

Ta peloviikd Aettovpyikd pog amotedéopata Oa egapmBobv omd v KOVOTNTA oG VO SLoEPIoTOVE
QTOTEAEGLOTIKA LT TNV avamtuén. o va To emthyovpe avto, Oo ypelactel va:

e cnevdUooLUE OE PEATIOUEVO AEITOVPYIKA GULUGTAUATO 7OV UTOPOVV VO, TPOCOPUOGTOOY KOODS TO
XOAPTOPUAGKLO pHOG HEYOADVEL, GUUTEPILAUPOVOUEVOV TPOCPUT®V €nevoVoe®V oe  avofaducpéva
GLOTNULOTO

®  TPOGEAKVUGOVIE, EVOMUOTMCOVUE KOl OlOTNPHCOVUE TPOCOTIKO AETOVPYIHV KoBDG av&dvetar M
TOAVTAOKOTNTA TV SPACTNPLOTATOV OGS, CUUTEPIAALBOVOLEVOV TOV TPOCOAT®V TPOCAYE®DY EMTAEOV
VROAAMA®V OV £VOEXETAL VO ALENGOLV TOL 5004 oG Kot

e gvromicovue, emomtedoovpe N/kar aflomotjoovpe €vav apBud KOTAAANA®V TpitOv Yoo TV Topoyn
VINPECIDV TPOG EULAC.

Agv umopovue vo mopéyovpe kapio dwafePaioon ot Oa gipaote og BEon Vo SLYEIPIGTOVUE ATOTEAECUATIKO TNV
avantuén pag, Yeyovog mov o Lmopovce va PG EXNPEACEL OVOIOIME KL APVNTIKA.

Evoéyetor va katéyovus opiousva amo to axivyta TEPIOVGIOKT HAS CTOLYEID HEGW GVV-ETEVOVGEWY, 01 OTTOIES
VIOKEIVTAL GE OPIGUEVODS KIVOVVOVS TOV ATOPPEOVY AT TH GUVIOIOKTHGIO KAl TOV KOIVO EAEYY0 OKIVHTWY
TEPLOVCLAKDY CTOLYEIWV.

Av ka1 Kavévo oo To aKivTo TOL YOPTOQLANKIOD LG OEV VTOKELTOL GE CUUP®VIEG CLUVETEVOLONG 1| Kotvorpatiag,
EVOEYETOL VO ATOPAGICOVE VO, VIOOETNOOVHE OVTEC TIG CUUPMVIEG Yoo HEAAOVTIKEG eEayopég. AdYm Tng GOONG
OPIOUEV®V OO AVTEG TIC CULPMVIEG GUVETEVOVLONG, EVOEXETOL VOL UMV EYOVLLE TOV EAEYYO TMV OTOPACEMV GYETIKA LLE
T 0KV TO OTO OTTO10L ETEVOVOVLE KL, OG OTOTEAEGLLAL, Ol POPEIS GLVETEVALONG EVOEXETOL V. AABOVY LLETPA TTOV Eivat
TPOG TO GLUPEPOV TOV AAADV GUVETEVOLTAOV, AAAG Oyl TPog To S1Kd pag. Katd cuvémeia, evdéyetol va unv gipoote
og Béom va emAvcovpe OAa To NTHLOTO TOV TPOKVTTOVY GE GYECT) LE TETOLEG AMOPAGELS, 1] EVOEXETAL VO, (PELOCTEL
VO TPOCPEPOVILE OLKOVOLLKE 1] GAA KIVITPOL GTOVS ETOIPOVS LOG Y10l VO ETLTOYOVLE [el ADGT VITEP LOG. Z1LOVTIKES
SLoQmVies Le AAAOVG GLVETEVOVTEG eVOEYETAL VOL 00N YHCOLV GE 0dEE0D0 Kol VOl £XOVV MG OTOTELECHO TNV advVapia
pag v akolovbnoovpe Ty EXBLUNTH GTPOTNYIKY LOG 1 VO GITOYMPTGOVLE Amd TI GVUPOVIK EKTOG amd OPOLE OV
glvar duopeveic yio guds. Optopévol amd TOVG CLVETEVOVTEG JOG EVOEYETAL VO EIVOIL GLVOEIEUEVEG ETOIPEiES 1| GALOL
ouvoedeéva LEPN pe EUAG 1 UEPT OV GLUVIEOVTAL pE TOV KOPLo péToyd pog. BA. «—Kivovvor mov ayeti{ovran ue o,
emevovon otic Kowég Metoyéc— O Koprog Méroyog o eCoxolovbei va Exer Tov Edeyyo i va umopel va. aokel onuovtiky
emippon o€ opiouévo. Béuora, xar oev pumopel vo. 600el kopia eyyonon ot Qo aoknoer Tov ev Adyw Elgyyo ko emippor],
KOTO. TEPITTWON, UE TPOTO EXWPEAT] Yia. TOVG GALOVG METO)OVS.»

Ocov apopd T cupemvieg cuverévovong TIG omoieg dev OloyEPILONACTE 1) OTIC OTOIEG OEV OIOKOVE EAEYYO TOV
popeéa cvvenévdvong, dev Ba eipnacte og B0 va EAEYYOVLLE TIG OATOPACELS GYETIKA [LE TOVG EGMOTEPIKOVS EAEYYOVG
TOV YPNHUATOOIKOVOUIKMOV KOl AOYIOTIKOV GUOTNUATOV TOV OXNHATOS GLVETEVOVLOT|G KOl EVOEYETAL VO UV EYOVUE
EMOPKT TPOGPAoT G AKPPELS XPTLLATOOIKOVOLIKES KL AOYIOTIKEG EKBEGELS TOV OYNULOTOG GLUV-EMEVOLOTG. ALdPOpES
MEPLOPLOTIKEG SLOTAEELS KO SIKOUDUATA EVOEXETAL VO SEMOVV TIC TOANCES 1 TIG HeTAPIPACEL] CLUUETOYDV OF
GULPOVIEG CLVETEVOLONG. AVTA EVOEXETAL VO EXNPEACOVY TNV IKAVOTNTA LOG VO O100EGOVLE TN GUUUETOYN LLOG OF
tétole akivnta o xpdvo mov Bewpolpe guvoikd. Emmiéov, oe opiopéveg mepmtdoets, edv dev mapéyovpe, dTav Log
OnmBet, mepartépo ypnaTtoddTNoN G€ Eva OYNLLO GLVETEVOVONG, 1] GLLLLLETOYT] LLOG GTNV WO10KTNGia Kot To. £5000 0md
70 OO GLVETEVOVOTG EVOEYETAL VO, otopel®Bovy. Emumléov, n mtdygvomn, 1 apepeyyvotnTo. 1 1] GOPOP OIKOVOLLKT
dvoyépela evog amd TOVg GUVETEVOVLTEG pHag Bo LTopovGE VO, EXNPEACEL OVGIAGTIKG KOl GPVNTIKA TO TEPLOVGLUKA
oTolyein IOV KoTEYEL TO Oy cuverEvovoNg Kat vo pog ekBéoel oe {nuieg. EmmAéov, vapyet kivdvvog dtapopdv
KOl OIKOOTIKOV JPOpdV HE GUVETEVOLTEG Katl GAAa Tpita PEPT TOV £XOVV CLUEEPOV GTO &V AOY® TEPLOVGLUKO
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ototeio 1 ovtoTNTA, KATL IOV propel va avénoet Ta ££004 LG Kot VO ATOGTAGEL TV TPOGoYN TG S1oiknong pHag ond
TNV €0TiGN TOL XPOVOL TNG GTNV LAOTOINGT) TG OTPUTNYIKNG LI,

Eéaptouacte amo Ty amédocl) TV KATOGCKEVAGTOY KAl TOV TPITOV EPYOLAPMV GE 6Yéon e TV avdamaToéy, TV
KATAGKEDI Kal THY AVOKAIVIGH TV AKIVITOY UAG.

Yuvi0o¢ Tpociappdvovpe Tpitovg epYOAAPOVE Yo TNV EKTEAECT] EPYOCLOV AVATTUENG, AVOKAIVIONG, EMEKTOOTG KOl
Bektioong oto akivnTd pog, kKabds Kot YEVIKOV £pYOcIdV GUVTHPNONG, YEYOVOS OV Lag ekBETel 68 Kivdhvoug mov
TPOKVTTOLY OO T €V AOY® HéEPN. Omoladnmote cuvepyasia Le Tpitovg epyYOAAPOUS Yo TNV EKTEAECT] EPYACLDV GTO
axivnta Oa pog ekBéoel og 01649Popovg KIvOHVOLS, CUUTEPIAALBAVOUEVOV, EVOEIKTIKA:

o vrépPacn KOoToVG, KAHLGTEPNGELS 1] LELOUEVT] TOLOTNTA AOY® KOKNG KATACKEVNG 1| KOKNG Storyeiplong
®  KOTOOKELOOTIKA eAatTd®MaTo 1| {npieg o€ akivita Aoy apuéAelog Tov epyordpou
e advvapio Tov pyordfov vo EKTANPAGCEL TIG CUUPUTIKES TOL VITOYPEMCELG AMEVOVTL LG

e TNV oduvopio HOG VO OVTIKATAGTICOVUE TOV €PYOAAPO Ge TEpImT®ON 7oL €ite eueic eite o gpyoldfog
katayyeilovpe ) ovuPfoon

e Jl0KOT| TV EPYACLOV G TEPITTMON MOV O £PYOAAPOG TOVGEL TIG SPACTNPLOTNTEG TOV MG OTOTEALEGHLO
SLUPATIKNG S10POPAG e EUAC 1 OG OTOTELEGLO TEPLOPICUMV PEVCTOTNTAG, APEPEYYLOTNTAG 1| GAA®V
AnpOPAETTOV YEYOVOT®V

e amdtn, mopantope 1 adtkonpatieg and To TPOCOTKO TOL £pYOAdPov, OV evOEyETAL VO 0ONYNOOLV GE
amdAeEg N PAABN ™S eUNg

® LN OCLUUOPO®OT WHE TOLG KOVOVICUOVG OGQAAElG, TEPPAAAOVTOC, TOAEOOOUIKMOV T OIKOSOMKAV
KAVOVIOIL®OV, TTOL EVOEYETAL VO, 0T YT GEL G€ SLOIKNTIKG TPOGTILLA, TOWVIKT gVOVVN 1| AoTIKEG AEIDGELS: KoL

o advuvapio Tov gpYordPov v SLXEPIOTEL COOTH TO EPYOTIKO SUVOUIKO TOV, LE OTOTELEGLO EPYUCIOKEG
avaToPayES, amepyieg | GAA0 epYAcLOKE {nTpato.

Eivar onpavtikd vo, onpeiobei 6t Toxdv glattdpota mov oyxetiCovrar pe v avamtusn, TNV KOToUoKEL Kol TNV
OVOKOIVIOT) TOV OKWVATOV LG EVOEYETAL VA oG EKBEGOVV G AELDGELS 0 EVOIKLOGTEG 17/K0L yOPAGTEG TMV OKIVITOV
pag. H ev Adym evBovn pmopel va apopd {niieg Kot KATACKEVAGTIKH EAATTOHOTO TO. 01010l dgv Yvopilapie, ahAd Ta
omoia B pmopovoav va giyov EVIOTIGTEL KATA TN GTLYUN TNG OAOKANPOONG TOV gV AOY® epyactdv. BA. «—Eiuoote
extebeuévor oe mbovég alimoeig evdovng e ayéon pe axivito mov Eyovy twinbel n axivyta wov Tpoxeital vo, TwlnBoby
oto péilovy. Emumdéov, evdéyetar va exteBoldue o€ ovoidOE VIOXPEDCEIS MOV Ogv OMOKOAVPONKOV 1 Ogv
gvtomionKov o€ oyéon He To akivito Kot ol omoleg mpoékvyov 1 cLVERNCAV TPV IO TNV OAOKANPWOOT TNG
ATOKTNONG TOV €V AOY® aKWVATOV 7| KOTO TN O1apKELR TG TEPLOS0V ovATTUENG/KUTOOKELNG TOVG (TT.). VITOYPEDCELS
Tpitv). Av kat cvvifwg eEacparilovpe copPotikn Tpootacio EVavil TETOIOV aEIDCEDY KOl VITOYPEDCEDY OO TOV
gpyoAdpo (ocvumepiappavouévav, evosikTiKd, vroypedoemv omolnuioong oto Poabud mov tuydv dnhdcelg M
€YYVNo€lg oV 360KV amd Tovg EpYOrAAPovg amoderyBolv dOAES 1 avakpIPel, acpdAion eyydnong, TapaKpaTnon
KEPAAQI®MV £0G OTOV TO £pY0 €YKpOel 0md gUAG 1 0O KATAAANAO, AUEPOANTTO TPITO EMOEDPNTN 1} PITPEG AVAKTNONG
0€ TEPIMTMON TOV TPOKVLWYOLV TETOLN EAATTMHOTO LETA TIV OAOKANP®OOT]), 1] €V AOY® GUUPATIKY TPOGTAGIO EVOEXETOL
vo unv givat extedectn 1 emopkng. Tuxov SIKOIOUATA OVAYOYNG TOV EVOEXETAL VO EYOVUE EVOVTL TOV EPYOLAPmV
EVOEYETOL VO, UMV TOPEYOVY EMAPKN TpooTacio Ady® TG ANENG teov neplddmv eyydnong Kot tov mtpobesiidv
TAPOYPAPNG, TNG EALEWYNG ATOSEIKTIKMV GTOLYEl®V OTL 0 EpYOAAPOS Yvdpile 1} 6peile va Yvopilel TO EAATTONA, 1 TNG
aQePEYYLOTNTOS TOL gpyordfov. Edv omolocdnmote and avtods toug Kivdvuvovg viomombel, o propodoe vo Exet
ONUOVTIKY OpVNTIKY €mdpacn otV emyeipnon HoG, OTO OTOTEAECLOTO TOV OPUCTNPOTNTOV WG KOl OTNV
OLKOVOLIKT LOG KOTAGTOGOT).

Toyov amotvyics 1j TAPOAENWELS ATO TPITOVGS JIAYEIPIOTES AKIVIJTOIV EVOEXETAL VA 0ONYIjGOVY 6€ BAAfn THS PIuNS
HOG Kal va pag eEK0Ecel o VOUIKES 1] pOOUIGTIKES EVEpPYEIES.

Extéc amd v mpocAnym kat ) dotpnon tov Sikdv pog vToAAiov Kot eEomopov, Bactlopacte o€ Tpiteg
gTOpeieg dloyeiplong oKvnT®V yio TV Kobnuepvh dwayeipion Kot Aettovpyia oplopévav akvitov. Qg amoTéAecua,
01 OpaoTNPIOTNTEG LOG VITOKEWVTOL GE LI GEWPA KIVOUV®OVY, 0pIoUEVOL amd TOVG 0oiovg Elvat EKTOC TOV EAEYXOVL LOG,
ocopmeptiappavopuévev tov eEnNg:

e 1 un TpNon and Evov SLOYEPIOTH AKIVTAOV TOV OpOV TNG GUUPOVING Tov £yl cuvawel Lol Hog
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e J10KOTT TOV dPAGTNPLOTHTOV 1] AENGN TOV KOGTOVG OE TEPITTMGT TTOV EVOG SIAXEIPLOTNG OKIVITMV TOVGEL
™ SpacTnPLOTTA TOL AOY® 0EEPEYYLOTNTAG 1 GAA®V ATPOPAETT®V TEPIOTAGEWDY

® 1 U1 GUUUOPO®OT EVOG OLOYELPIOTH OKIVITOV LE TIG I0XVOVOES VOLUKES KOl KOVOVIGTIKEG OTOLTIGELS: KOl

®  TPOKANGELS MOV TPOKVATOLV OmO TN OLUYEIPLOT] TOL EPYUTIKOD SUVOLIKOV, EPYOTIKEG SLPOPEG 1 GANaL
Onmuoto mov oyetilovton Le TNV amacyOANoN Kot EXNPEALOVV TOV SLOYELPLOTH OKIVITOV.

EmuAéov, evdéyetor vo avaidfoope guBivn évavit tpitov ¢ omotélecpo TV TpaEemv N mapolelyewv TV
Sloyeplotdv axvnTev pag. Omolodnmote advvapioo TOV ETUPEIDY JOYEIPIONG AKIVATOV Va dloTNpicovy 1o
KatdAAN A emimeda eELINPETNONG KOl TPOTLTO, TTOLOTNTOG B0l LIToPoVGE var 001 yNoEL o PAGPN TG PAUNG LG KoL VO
pag eK0EcEL 08 VOUIKEG 1 KOVOVIOTIKEG EVEPYELES, Ol OTTOIEG EVOEYETAL VAL EXOVV GNUAVTIKT OPVNTIKY EXIOPUCT] OTIG
SpacTNPLOTNTEG LOG, TNV OLKOVOLLIKY LG KOTAGTOOT) KOl T OTOTEAEGLOTO TV Agttovpyldv pag. H cvveyllopevn 1
un dopbopévn advvapio TV SXEPIOTAOV OKIVATOV VO, EKTANPOCGOVV TIG PACIKEG VTOYPEDGELS amdGS00TG TOVG
GULPOVO LLE TOVG 0TOYOVG dtaxeipiong tapelakdv dbecipmv, picBwong Kot dwuyeipione Mobmoewy Tov £yovpe
Béoet, evdéyetal va enNPEACEL OPVNTIKG TIV OLKOVOLLKT LOG OTOS00T), 0dNYDVTAG EVOEXOLEVMG o8 BAGPN TG eNUNG
HaG, daTapay] TOV TOUEWKOY podv, abENCN TOV TOCOGTOV KEVAV, Lelmon TG amddoong Tov eneviioemy Kot
EMOEVOOT] TNG KATACTUOTG TOV AKIVI|TOV TOL Sl EPLOUOCTE.

ANuocio EPyo. eVOEYETAL VA EKTEAECTOVY GE GUEGH PEITVIOGH HE TA OKIVHTA HOG, YEYOVOS OV UTOPEL VA EXEL
apvnyTiKI] EMIOpac 6TV adia Tov GYeTIKOD aKIviTov 1j/kal oTyy IIAnpoTnTa TOV GYETIKGOY AKIVRTOVY.

H eyydmta tov axivijtov pog g dNpocto £pya, GOUTEPIAAUPAVOLEV®V, EVOEIKTIKA, KOTOCKEVOOTIKOY EPYOCLOV GE
aepodpopLa, SPOUOVG, OLTOKIVTOSPOUOVS, GIONPOSPOUOVS, GIONPOdPOKOVG GTaBovS /Kot KTipla, evogyeTal va,
€xel apvnTikn enidpacn oty a&io TOV oKWV TOV 1/K0l 6T0, TOGOOTH TANPOTNTOG Kol 6To WoO®TIKG enineda TV
oXETIKOV axvitov. H vAomoinon omolovdnmote amd avtong Toug KivdivVoug eVOEXETAL VAL £XEL OVLOLMOMG SVGUEVN
enidpaon oTig dpacTNPLOTNTES, T1 XPNHOTOOIKOVOIKY KOTAGTOGCT, TIC TOUEINKEG POEG KOl TO. OMOTEAECLOTO TOV
SpacTNPLOTATOV HOG.

Eay ey dratypijcovus to eXimeda minpoTnTas Kal To EVOIKIQ, EVOEYETAL VO, PNV EYOVUE ETXAPKI] EG0OC PIO VA
KoAvWwovue 1o 6talepo KéoTOS HOG.

H xepdoopia pog cuvoéetol 6Teva e Ta emineda TANPOTNTAG KOl TO EVOIKLN TOV OKIWVITOV Hag. Agdopévou OTL To
£€E0da mov oyetifovtal e TO TPOCOTIKO, TNV NAEKTPIKN EVEPYELL, TOVG POPOVG AKIVATMV Kot AAAOVG POPOVS, TIG
VTOJOUEG, TN GUVTHPNON KoL TO AKIVTO, TIG £YKOTOOTACELS KOl TOV EEOMAIGUO OTOTEAOVV CNUOVTIIKO UEPOG TMV
AeTovpyIKdV pog £63mv, Kat To €500 avTd glvat Kupimg otabepd, 1 IKavOTNTA LG VO AVENGOVLE TNV KePOopopia
gEaptator amd T STnPNon KATIAANA®Y EMITES®V TANPOTNTOG KOt EVOIKI®V Yo TNV KdAvyN avtdv Tov e£6dmv. H
KOVOTNTA [LaG VoL BEATIOCOVUE 1} VoL S10TNPNCOVLE TaL EMIMESA TANPOTNTOG KOt TG TIHES evolkioons eEaptdtat, pLeTahd
A @V, amd to Yevikd owovopkd meptPdilov kat tn {ATnon yo xpNnon TOV aKATOV Log ond VELOTAUEVOLS Kot
SuVNTIKOVG EMYEPNUOTIKOVG TEAGTEG OTIS OYOPEG OOV OPUCTNPLOTOLOVUACTE, KOl EVOEXETUL VO EXOVUE HOVO
TEPLOPIGLEVES EMAOYEG Y10, T LEIDOT TOL KOGTOVG KOTA T1) OLAPKELN TEPLOSMY GNUAVTIKNG OIKOVOIKNG AGTAOENG 1|
dokvpdvoeewv otn {fTnon.

IMaporo mov Eyovpe duTnpnoet yevikd otabepr| péon TAnpoTTa G OAN TO OKIVINTA pag, dev umopel va doBel kapio
gyyomon o1t Ba eipocte o€ B€om va dtatnpicovpe 1 vo av&Ncove Ta eninedo TANPOTNTOG GE OAO T AKIVITA G GTO
UEALOV, 10100¢ KOOMG EMEKTEIVOVIE TO YOUPTOPLAGKLO oG HEGH OPAGTNPLOTHTOV OVATTUENG Kol EaYOPUG.

Opoimg, evdéyetor va pnv gipacte o€ BEon va dotnproove 1 va avénoovpe otabepd avtd To EXiNEdA 6TO PLEALOV,
gdv M {Qmon yw gumopikd axivnta peiwdel 1 o avrtayoviopdg avénbel onuavtikd. Evdéyxstor emiong va
AVTILETOTICOVIE SVOKOMEG GTIV AOENON TOV EVOIKIOY AOY® KAVOVIGTIK®V ATULTCEMV, CUUTEPIAOUBOVOUEVOV TOV
AYOP®V OTOL OOLTEITOL VOL TOPEYOVLLE OUTIOAOYNGELS Y10 LELOVOUEVES OVENGELS TV EVOIKI®V TEPOAV TG TULOPLOLKTG
AVOTPOGAPLOYNS, YEYOVOS mov Ba pmopovce v mePLoPiceEL TV KOVOTNTA oG VO, PEATUOCOVUE TOL AELTOLPYLKE
ATOTELESLLOTO OE OVTEG TIC AyopEs. Aedopévou 0Tt 1) féon KOGTOVG Hag glval oxeTkd oTabepn, EAV AVIILETOTIGOVLLE
axpaio peioworn oto enimeda TANPOTNTAG N OTAL €voikla Kol o £6000 Ogv €MapKOVY TALOV Yo TNV KAALYTN TOV
otabepdv eEG0dMV Hag, evogyetal vo vIoypemBolle va kot oovue opiopéva axivita 1 va Adpovpe GAia pétpa yio
™ PBeATinon TV AEITOVPYIKOV HOG EMOOCEDV.
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H acpdlicn Ty akiviTov Hag eVOEYETaL vo, Uiy KaADITEL EXOPKOG 0LES TIG SUIES KAl TVOYXOV Ul ACPAMGUEVES
{nuics Oa umopoveay va uag exNPEGGOvY OVGLAGTIKG KAl APVHTIK.

Ta axivntd pog evoéyetatl va vTooTovV VAMKES CNUEG G AmOTEAESL, LETOED AALDV, PLUOIK®V KATAGTPOPOV (OTmG
OEIoU01, TUPKAYIEG KOl TANUUOPES), OKPAIOV KAPIKOV QOVOLEVOV (OT®G ovepofberres, yxoAdll, KOVomVES Kot
JUGIKEG TUPKAYIEG), KIVNOEMV TOL £0G(POVS (Omw¢ Kablfoelg Kot katoAcONoeLs), patvopévev tov oyetilovtat e To
vepd (cvumepthapPovopévav TOV KOTOYdMV, TOV TANUHVPOV, TS PNENS COANVOGE®V Kol NG Jppong TmvV
GUOTNUAT®V KOTOWOVIGHOV) kol mpdéewv Plag M tpopokpatiog (OnmMG EUTPNOUDV, TOMTIKOV OVOTOPOXDOV 1
TPOUOKPATIK®DV eMBEGEMV), KOOMG Kot Tuyoiag 1 kakoBoving (nuiag, KAOTAG Kot unyavikng N NAeKTpikng PAGPNG
KPICIU®OV GVGTHUATOV TV KTipiov. O kivouvog celoiikng dpaotnplotntag otnv EALGSa gival yevikd vynidtepog
amo 0,TL o€ Oplopéveg GALeg meployég tng Evpdmng, yeyovog mov Ba. propodoe va avénoet Ty mlovotnta TpodxAnong
Onudg ota akivntd pog. Tétoto yeyovota evoéyetat vo 0dnynoovy o {nuieg o€ axivita, S10KOMT TG EMLYELPTLLOTIKNG
SpaocTnPLOTNTOG KOl UTMAELD EG0OMV 0md EVOIKLA, TO OTTOT0 EVOEYETOL VOL NV KAADTTOVTOL TANP®G Atd TV AGPAALo.
Emumdéov, ot e£gMocdpevotl KMUOTIKOL TapayovTeg oty meptoyn TS Mecoyeiov, cupmeplapfovoprévng g avénong
TV OeproKkpacidV, TOV LETARUAAOUEVOV TPOTUTOV PPOYOTTAOCE®DY Kol TNng avodov g otabung g 6diacoag,
EVOEYETOL VO EMOEWVAOCOVY TN GLYVOTNTA KOl TN GOPapATNTA OPIGUEVEOV KIVOOVOV (OTMG TUPKAYIEG, avepoBHEALEG
Kol TANUUOPES), YEYOVOS TTov Ba pmopodoe va avénoet mepattépw T cofapodtnta Tov Inudv kot Tig eAlelyelg
ACPAAIONG.

EmumAéov, n ac@aAlotikn KGAvym Yo opiopévoug Kvduvoug (GUUTEPIAAUPBAVOLEVOD TOV KIVOUVOL TOAELOL Kot
GEIGLOD KOTA TN OLOPKELD TEXVIKDV EPYOOIOV) EVOEYETAL VO Eival Teploplopévn N Un dobéoun, 1 va dwatibetot povo
e KOGTOG TTOL €ival SLGAVAAOYO GE GYXEOT LE TOV VTTOKEILEVO KivEuvo. AKOUN Ko OTav LIdpyeL dtabEoiun KdAvy,
01 GLVOTKEG TNG AYOPEG EVOEYETAL VO OOTYNGOVV GE GLLOVTIKA DYNAOTEPU AGPAMGTPA, VYNAITEPH APAULPETEN TOGA
N GVTOAGPOMOTIKEG TOPOKPATHGELS, TLO TEPLOPIGUEVOVG OPOVS Kot TPOVTOBESELS, YOUUNAOTEPO GUVOAIKA OploL Kot
aVGTNPOTEPD. VTTOOPLE (VIO TOPASEYHA, VIO TANUUOPES, GEIGHOVG, TPOUOKpatia, pOTOvon/pwolvven, podyia,
S1oTaEELg N VOUOVG, OTTOUAKPVUVGT GUVIPLUUIDV, GpyNnot TpocBacnc/aprodidTnTa TOMTIKGOV apYdV Kol SLoKomn
TOPOYNG VATPECIDOV KOWNG OOEAELNG), CLENUEVEG OTOLTIICELS GUVOCOAALIOTG KO LOKPVTEPEG TEPLOGOVS AVOLLOVNIG VLo
mv KéAoyn. AAoyég GTOVG OWKOSOUIKODG KOVOVIOHOUS, OTIG KOVOVIOTIKEG OMOITNOELS, OTIG TEPPUALOVTIKEG
GLVONKEG 1] G AAAOVG TTOPAYOVTEG EVOEXETOL EMIGNG VO OOTYN|OOVV GE OVEMAPKT OCQOAGTIKG 5050 Yo TNV TANPN
EMOKELN 1 AVTIKOTAGTOOT TV {NUuopéveoy oakvnteov. Emmiéov, n ac@alMotiky ayopd eviéyetal, oto pLéALOV, Vo
HEWDOEL, VO NV OVOVEMOCEL 1] VAL AITOGVPEL TNV KAALYT] Y10l OPIGHEVOVS KIVOUVOLG Y10 TOVG OTOI0VG EILOGTE EML TOV
TAPOVTOG ACPUAIGHEVOL, €iTE AOY® HEIDONG TNG KOVOTNTAS TOV ACPUAIGTAOV 1 TOV OVIOCQOAGTMV, QAALYDV CTIG
TIWES 1 TOVG OPOVG OVTOOPAAIONG, EMPOANG €LPVUTEP®V KLphoemv 1N eEapéoev AOY® ToAépov, eite Ady®
EMOVEKTILNONG TOV KIVOUVOL GE GUYKEKPLLEVEG YEMYPAPIKES TEPLOYES 1| KT Yopieg Teplovslak®my ototyeimv. Edv n
KGALVYN pel®BEl 1 KATAGTEL OTOyOPEVTIKA SomavnpY], EVOEXETOL VO, AITOPAGIGOVUE VO UV OYOPAGOLLE, 1| VO UV
UTOPECOVIE VO, OTOKTHGOVLE, OPICUEVEG KOADYELS, N EVOEYETOL VO, amodeyfovpe LYNAOTEPO APAPETEDN TTOGU,
AVENEVEG OLTOUCPUAIOTIKEG TOPOKPATNOELS, XOUNAOTEPO Opla Kot gvphtepeg e€atpioel, yeyovog mov Ba avénoet
v ékBeon Hog o€ PN acQaAGHEVES | vtoao@aiiopéveg {nuieg. Evoéyetar emiong va mopopeivovpe vrevduvor yio
TUYOV OAvel 1 GAAEG YPNUATOOIKOVOUIKEG VITOYPEMGELS OV CYETICOVTOL LE KOTEGTPAUUEVE 1] KOTUOTPOUUEVOL
axivnto Kat, €AV 0V SITNPYCOVLE TNV OOPAAICT] TOV OTOLTEITOL 0TO TOV SOVEIGTN 1] UVTILETOTIGOVUE OVOIDIELS
eEapéoelg, vmoopla 1 omaAiayéc, evoéyetar vo PpeBodue o€ KOTAGTOON 0OETNONG LIOYPEDCEDY PACEL TOV
XPTLOTOSOTIKAOV CULOMVIDV.

To cuvoAKd AGPAMGLEVO TOGO Yio. TO AKIVTA pag avépyetal o€ 532,4 eKoToppdplo. Vpm, KOADTTOVTOG TO TANPESG
KOGTOG EMOKEVNG KO, GE TEPUTTMOT OAIKNG KOTAGTPOPNG, TO TANPES KOGTOG AVTIKATAGTUOTG (0VAKOTOOKELNG) T@V
acaAcpévav KTipiov. Qotdco, otig 31 Askepfpiov 2025, n cuvoiikn edloyn a&io TOV ETEVOVTIKAOV AKIVATOV LLOG
avepyotav o 822,6 ekatoppdpla evpd (1 omoia, Yo TV amoeuy apeifoiidv, teptiappdvet eniong mv agia g
VTOKEILEVNG YNG). L€ TEPIMTMON OAKNG KATAGTPOPNG, 1| €0A0YN o&lo EVOG aKvATOL gvdéyetal vo vrepPaivel To
ACPAAGCUEVO KOGTOC OVTIKATACTAONS TOV, OTdTE 1 dapopd Ba avayvoplldtav mg Inupi, HeldvVOVTIS avaroyKd Ta
TEPLOVCLOKA Lo ototyeio. Omotadnmote tétota onpoviiky Cnuia Bo pmopovce va Exel oVGLOIN apvnTIKY ENidpacn
OTLS OPACTNPLOTNTES LLOG, TN XPNHLOTOOIKOVOULKY] LG KATAGTAON KOl TO OTOTEAEGLLOTO TOV AELTOVPYLOV LLOG.

Awtnpobpe emiong 0oQUACTIKT KOADYN Y10, OTOAELN EVOIKIOV Y1o TEPI0S0 dDOEKN UNVAY LETH 0md AcQOAMGUEVL
oLuPavta, GUUTEPIAOUPOVOUEVOY TUPKAYLAS, EKPNENG, TPOCKPOVLGTC OLEPOCKAPOVS, TPOUOKPATIOG, TANUUDPOS Kot
6€16 00, Q0TOG0, 1] KAAVYT ATDAELNG EVOIKIOL VITOKELTAL GUVIHOMG GE TEPIOSOVG AVOLOVNG (XPOVIKE PAPETEN TOCE)
KOl DTOOPLOL Ylo. OPIOHEVOVG KIvOHVOUG Kot kKoAVWelG (0nwg dpvnon mpdcPaong/apyés Kot SOKOT TopOYNG
VANPECIOV KOWNG OQELELNGS), KOL 1] OTOKOTACTOOT 1] OVOKOTOCKELT VOGS OKIVIITOV UTOPEL VOl SIPKECEL TEPLGGOTEPO
Ao TNV ACPAAGUEVT TTEPTOSO OTMDAELNG EVOLKIOV AOY® 0dE1000TNOMNG, d1fecLOTNTAG EPYOAAP OV, TEPLOPICUAOY OTNV
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€QOOI0OTIKY 0AVGIS0, TPOGTAGING TOATIGTIKNG KANPOVOLLAG 1| ovafoadiicemy TdV OKOSOMK®OV KOVOVIGU®V, LE
ATOTEAEGLOL TNV U1 ACQOAGUEVT OTMAELN €1G0ONHATOC and evoikia. Optopévol kivouvol, cuumephapavouévoy
TOVON UMV, TOAEROL, YEYOVOT®V avatépag Plog Kot upecov 1 emakdiovbov (Nuov (O0Teg andleln KepodV),
gEapovvtar amod T aceoiotipla cvpuforaid pog. EmmAéov, o minbmpiopdc, ot avénoelg 610 KOGTOG KATUOKELNG
Kot 1 Thov VTOAGPAMGST EVOEXETAL VAL 0O YICOVY GE LELDGELS TV ATOCLDGEDV 1) GE TOLVES GUVOCPAAIONG, EVA
ol kaBuoTEPNOELS OTNV EKKOOAPION TOV OTOLTACE®V 1 1 OVAYKN KATABOANG 0GQUMOTPOV ETAVAPOPAS Yo TNV
ATOKATACTOOT TV 0PlmV TOVL ACPUAGTNPioL cupPoraiov evdéyetat va avénoovy tepattépm TG Kabapés Inpieg pog.
Q¢ amotéAecia, EVOEYETAL VO VTOGTOVLE U AGQPUAIGHEVEG {NILiES, CUUTEPIAAUPAVOUEVIG TG OTOAELNG ETEVOVUEVOL
KEPAAQIOV KOl HEAAOVTIKOV £600MV, KOl EVOEYETAL Vo VITOYpE®BovE Vo avaAdfovpe T0 KOGTOG OMOKUTAGTOONG
Ouedv ov TpokAnONKay amd pun aoeolopévovg Kivdvvovg. Omotecdnmote tétoleg Cnpieg Bo pmopovoov vo
EMNPEACOLY OVOIODS KOl OPVNTIKA TIG SPAGTNPLOTNTEG HAG, TNV OLKOVOULKT HOG KATAGTAG, TO, ATOTEAECUATA TOV
AELTOLPYLOV HAG, TIG TPOOTTIKES LLOG KOL TNV IKAVOTNTO LG VO, SLOVELOVLE LEPIGHOTO.

H aroywpnon omorovonrote ano ta facikd 6teiéyn pos 0o umopovoe va pos ExPedceEl 0VGLACTIKG KAl APVHTIKA.

H emyepnuotiky] pog amdo0ot Kol OmOTEAECUATIKOTNTA £EQPTMVTAL G€ HeYAAO Babud and v Teyvoyvaoia, v
gumelpio Ko v Kpion tov peddv g Emevovtikng Emutponng kot g avdtepng doiknong. H andien tov
VANPECIOV OTOOVINTOTE OO AVTE ToL ATopa Bo UTOpovsE Vo EMNPEACEL APVNTIKA TIG dPACTNPOTNTEG LOG, TN
YPNLLOTOOIKOVOLLIKTY LG KOTAGTOOT), TO OTOTEAEGLLOTO TMV OPACTNPLOTIHTOV LOG Kot TiG Tpoonttikég pag. H emitevén
TOV ENEVOLTIKOV Hag otdyov Paciletal 6t cuLPoAn, TV eUmEpia KOl TV TEXVOYVOGia TV HeAdV g Erevdutinng
Emtpomng kot TV avATEP®V GTELEXDV LLOC, TO. 0TToio SIOETOVY GTLOVTIKY EUTELPILO GTOV TOUEN TMV ENEVOVGEMV GE
axivnta. Evdéyerar vo pnv elpacte oe Béon va evromicovpe 1 va dopicovpe KATOAANAO KATOPTIGHEVOLG
OVTIKOTOOTATES EYKOIPOG OE TEPIMTMOT OMOYDPNONG OTOLOVINTOTE AVATEPOL GTEAEXOVG. EmumAéov, 1 anoydpnon
EVOC AVMTEPOV GTEAEXOVG TPOG EVAY OVTAYOVIGTH B0 LTOPOVGE VO EXNPEACEL APVITIKG TNV OVTOYOVIGTIKY pHog 06on,
Tapd To Yeyovog 0Tt ot oupuPdoels epyaciog Tovg TepAaPdvouy cuviBmg PTPES N OVTOYOVIGHOD Y10, GUYKEKPUYLEVO
YPOVIKO dtdotnua pnetd ™ Anén g ovuPoong. H cuveyng emttuyio pog e&aptdtot £miong amd Ty KavoTnTd Hog Vo
TPOGEAKDOVIE KOl VO SLOTNPOVE TPOCHOTIKO Le VYNAGL Tpoodvia. OmolodNmToTe OnMAEN POCIKOV GTELEXOV N
TPOCOTIKOV, £iTe HECM TapaitnoNg eite péo® Katayyeliag g cOUPAONG EPYAGIOG, GE GUVOVAGLO LE TNV AdLVALLIO
GUECTG OVTIKOTAOTOONG TOVG e GTOMO 1G0VVOUNG EUTEIPIOG Kol tKOVOTNTAG, Ho UTopohoe vo £xel GNUAVTIKY
apVNTIKY EMOPOOT OTIG EMYEPNUOTIKEG HOG OpaoTnpldTNTes, TN YPMUOTOOWKOVOUIKY HOG KATAoTAoN, T
OTOTEAEGLLOTO, TOV OPOCTNPLOTHTOV LLOG KoL TIG TPOOTTIKES LLAG.

Eiuaocte exteleiuévor o KIvovvovs mov oyetiCovrar pe KpIiGels ONpOcIas VYEioS, GOUTEPIAGUPavouEvoy
TOVONUIOY 1] ETLONUIDV.

Eipoote extebeipévor oe kvddvoug mov oyetilovion pe kpioelg dnuodcag vyelog kot KuPepvntikd pétpo mov
epapudlovtor yio ™V TPOANYN TG eEAMAMONG HOAVGUATIKOV oobeveldv, dnwg n mavonuio. COVID-19. Onmg
amodeiydnke amd v mavonuic COVID-19, ot mavdnuieg, ot emdnuieg kot GAAES KATAGTAGEIS EKTAKTNG AVAYKNG Y10,
™ dNpOCLo Vyeio EVOEXETOL VO £XOVV CNUOVTIKES OPVNTIKEG ETMTTMGCELS GTNV EMYXEIPNON LOG, TO OTOTEAEGHLOTO TOV
SPACTNPLOTATOV LOGC, TIG TAUEINKEG POEG KaL T YPNHOTOOIKOVOLIKT Hag KoTdoTtaot. Ot kivduvol yio v entyeipnon
pag mwov oyetiCovral pe PHEALOVTIKEG emONieg 1 GALEG KpioELG ONpOGLG VYEing prmopel va Tephapfavovy, petaé&n
GAAV:

e évog N TWEPOGOTEPOL OmMd TOLG MOHMTEG HOG EVOEYETAL VO  OVTIHETOTICOVY EMOEivOON  TNG
APNHUATOOIKOVOUIKNG TOVG KOTAGTAOTG, TEPLOPIGUOVG PEVGTOTNTAG 1] QPEPEYYVOTNTO Kol Vo Unv gival og
0éon 1 va punv emBopovv va katafdiovy to picbopo oto chHvord Tov 1 eyKaipwg, kdTt mov Bo propovoe va
opeidetat, petald dAlmv mapaydviov, (i) ot Helmon ToV €600V TOL TPOKUAEITOL OO TN Hel®on TNg
EMYELPTLLATIKNG SPACTNPLOTNTOS, TIG SOTOPYEG OTNV EPOJACTIKN aAvaida 1) Tig petaforés otn {nnon yu
YPaQeWKoOS N Popnyavikodg ydpovg, (i) oty adénon Tov Aettovpykod KOGTOLG Kol TOL KOGTOVG
GUUHOPE®ONG oV cuvdéetal pe ta pétpa dnuoolag vyeiag, (iil) ot peiwon g TANPOTNTOC, TNG
a&lomoinong Tov YMPov N TG TAPOVGING TOL TPOSOTLKOV, (1v) avénuévn eromteio N pétpa eMPOANG Ao TIg
VYELOVOUIKEG, €PYOTIKEG M JOWKNTIKEG apyés: Kot (V) ™ ANEN, TV ovakTnon 1 TV OroTAnpmun
KLBEPYNTIKOV TPOYPAULATOV EVIGYVONG 1 ETLOOTHCEMY TOL NTOV TPONYOVUEVAS Slabéctia 6Tovg PIcHOTEG:

o ovvelouevn peiowon g MmMong ywoo y®Povg yYPaeei®v, OAAOYEG OTIG TPOTIUNGES TOV cbnTtdv
(ovumeprhopfovopévng e avénuévng tniepyociog 1 Tov VBpdIKGY pubuicewny epyaciog) 1 uetoforés ota
TPOTLTO, ¥PNONG TOV aKNTOV logistics kol Bopmyavikd®v aKviT®V, TOL EVOEYETAL VO 0dNYNOOVY GE
XOUNAOTEPT] TTANPOTNTA, GUVIOUOTEPOLS OpoVG HicBwong, ovénuévn evoldoyn oO®TOV, VYNAOTEPEG
TOPAYMOPNOELS KO TTOTIKN T{ESN OTIS TWES EVOIKiooNG:
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TANPNG 1 LePIKT oo Asttovpyiog 1 GAAoL Aettovpyikol meplopiool og Evo N TEPLeadTEPQ OO TO OKIVITA
HOG ©G OmOTEAESUE KLPEPYNTIKOV dTAYDV, PLOUICTIKOV EVEPYELDV, HETPOV EKTOKTNG OVAYKNG 1
gBelovtikng mabong Aettovpyiog amd Tovg LGHOTEG, Ta 0Tol0 EVOEXETOL VAL LELDGOLV TO £5000 OO EVOIKLAL,
va kaBvotepnoovy v Evapén g KaTofoAng evoikimv 1 va avEcovy Ta Aettovpyikd 6060

1 0éomion, Tapdtacn 1 ETOVEIGOY®OYY] VOL®OV Yol TNV TPOCTAGIO TOV EVOIKIONCTMV, TV avafoin] evotkimv,
™V mpocmpwv avaforn ekdiméng, tov éheyyo evokiov 1 GAA®MV EKTOKT®OV UETPOV OvVOKOLELONG 1)
KuBepynTik@v PETPpOV TOL avEGvouV TIC KaBuotepnoels TANPOUGY, meptopilovy TV KAVOTNTA HOG VO
enPdAlovpe Tovg 0povs HicOmeNg, Vo EICTPATTOVUE EVOIKLA, VO AVOKTOVLE TNV KOTOYN TOL XMDPOVL, Va.
EMOVAOIATPOYIATEVOUAOTE UIGODOES 1| VO avadapOpOVOVLLE TIG VITOYPEDCELS TOV EVOIKIOOTMV LE OPOVG
€UVOTKOVG Y10 PG

peimon g TANPOT TG Kot adENCN TV KOOBVGTEPHGEDV 1] TOV 0OETNCEMV VIOYPEDCEDY TOV GODTOV,
OV EVOEYETOL VO EMNPEAGOVY OPVNTIKG TO, £€6000 MG, TIS TOUEINKES POEC KOL TO OMOTEAECHOTO TOV
SPACTNPIOTATOV oG KOL VO LELDWGOLY TNV TPOPAEYILOTNTO TOV E500MV LG 0 eVoiKia:

avénpéva Koo, Kabuotepnoelg 1 Kivovvol ektéleong mov oyetilovtot e T picBmon Kevav ydpwv, TNV €K
véou picBwon axwvitev N v avadidpbpwon, Ty avadopdpeoon 1 TV oAUy YPNONG VPIGTANEVOV
KWV TOV, COUTEPIAAUPOVOLEVOV TPOGHETOV KEPAAALOVYIKOV dATAVAV, LOKPVUTEPOV TEPLOdWV HicBwong,
HLELOUEVOV amOS0CEMV EMEVOVCEMV KOl ATOUEIDGEMVY TG A&ING TOV AKIVATOV:

avénpéva Aettovpywcd £€0da mov oyetiloviat pe PEATIOOES GTOVG TOUELS TG VYeioGg, TG AGPAAENG, TOV
kabopiopol, g mpootaciog, Tov eEMePICUOD 1| TOV CLOTNUATOV TOV KTpiov, Kabbg Kot avEnuéva
AGPOMOTIKG KOGTN 1| LELOUEVT SLHOECIUOTNTA ACPUAIGTIKNG KAADYNG LE EUTOPLKE AOYIKOVG OPOVS:

kabvotepnoelg, vepPAcelg KOGTOVG, EAAELYT EPYATIKOD SUVOULKOV, S10TOPAYEG GTNV EPOSIGTIKT AAVGIdA,
mpoPfAnuoTe pe v ékdoom odEldv N peEpévn dlabeodtTo VAIKOV mov emnpedlovv Ta £pyo
avadLOUOPP®ONG, EmavaTonoBéTnong, tpoayopds 1 avamtuéng, ta onoia evogyetal vo kabvotepnoovy Ty
0AOKANp®GT), VO avoBAAOLY TN OMLoVPYic €600V 1] VO LELMGOVV TIC UVOUEVOUEVES OTTOOOGELS!

dwtopoyés, Kobvoteproelg | avénuéva KOGTN OTO0 TAMICIO CUUEOVIMV OVATTLENG, KOTUOKELNG N
AVOSLOUOPPOGCTG TOL TPOKVTTOVY OO TEPLOPLGHOVS GTNV VYEID KOL TNV OOPAAELD TOV EPYOTIKOV SUVOLLKOD,
TEPLOPIGLOVS GTNV IKOVOTNTA TOV EPYOLAP®V, APEPEYYLOTNTA pYOLAPmV 1| YeyovdTa avetépag Plag, To
omoilon evdéyetar vo pog ekbéocovv oe dapopéc, alunoels, amolnUdoELS, EMOVASIOTPAYUATEVGES 1)
SodpLoTo KoToyyehog:

SVGEVELG EMMTAOCELS OTIG GUUE®VIES EEAYOPAG, OVATTVENG 1| TPOOYOPAS MOC, GUUTEPIAAUPAVOUEVOL TOV
KvOhVOoU U 1KOVOTTOiNoNG TMV XPTLOTOSOTIKGOV TPobToBEcemv, [N EKTANPOONG TOV OpOV OAOKANP®OTG,
ATOAEWG TpokaTafoldV M TpomAnpoumv, N doknong dwaiopdtov Kotayyeilag, kabvotépnong 1
OVOTPOGOPLOYIS TILAV OO TOVG OVTIGVUPUALOLLEVOVG

aLENUEVOG  KIVOUVOC JlPopdY 1  EMOVOSIOTPAYLOTEDCEDY HE TMOANTEG, ETAIPOVS KOWOTPOEIDY,
TPOYPOULOTIOTES, €PYOAAPOVE 1 GAAOVG aVTIGUUBOAAOUEVOVS GYETIKA WE TO YPOVOSIAYPOLO, TNV
TILOAOYNGT), TO EVPOG TOV EPYAGLAOV 1] TV KOTAVOLN TOV dATAvVAOVY Kol ToV Kabvuotepnoemv mov cyetilovtot
pe v movonpio

APVNTIKEG EMATMOGELG GTNV ATOTIUNGT TOV OKIVITOV LOC, COUTEPIAAUPAVOUEV®Y OVENUEVOY GUVTEAEGTOV
KEPAAOLOTOINGONG, UEIOUEVOV EKTILOUEVOV 0&DV 1 YPEDCEMV OTOUEIMONG, Ol OToleg EVOEYETAL VO
EMNPEAGOLV TNV OIKOVOUIKT HOG KATAGTAGCT), TO OTLLOCIEVUEVA OMOTEAEGLOTA KL T COUUOPP®OT] LE TOVG
OpovG daVELK®V GUUPBACE®DY:

meplopiopévn dabeoidmra 1| Kabvotepnoels oty €£0cPAMon ¥pPNHATOdOTNONG LEGH SUVEIGHOD 1) iV
KEPAAQU®V [LE ATOSEKTOVG OPOVS, AOY® TNG LETAPANTOTNTAG TOV KEPAAALLYOPADV, TNG LELOUEVNG O1dBg0omg
TV SAVEIGTOV N TNG ALENUEVNG AVTIANYNG KIvODVOL, YEYOVOG TOV EVOEYETAL VO ETLPPASVVEL GNULAVTIKE 1] VOL
EUTOSICEL TNV VAOTOINGT) TNG AVATTLELNKTG LG GTPATYIKNG:

N odvvopio pog vo €E0cQUAMOOVIE OEGUEVIEV 1| OVOLEVOLEVT] XPNULATOSOTNON OVATTLENG eVTOS TV
QTOLTOVLLEVOV YPOVIKMOV TAOLGI®MV, YEYOVOG TOL EVOEYETAL VO LOG VTOYPEDCEL VO OVABAAOLLE, Vo
EMOVAOLOTPUYILATEVTOVHE N VO eyKOTOAEIYOLLE E0yOpEs, TPOTOPBOVAIEG aVaSIAUOPPMOONG, AVOTTLELNKE,
£€pya. 1 cuvaALaYEG TPOyOpPaiG:

1N LEIOUEVT] TKOVOTNTA VO, ETOOEOVILE EVKALPLAKEG 1 OTPATIYIKES TPOTOPOVAIES AVATTLENC WG OTOTENEG IO
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TOV OTOLTHCEOV OTNPNONG PELCTOTNTAG, TOV OLENUEVOV YPTLOTOOIKOVOLUKAY €£00®V 1| TOV TO
TMEPLOPLOTIKMY OPOV SAVEIGHOD

*  WEPOPICHOL OTNV  KOVOTNTO HOG VO €(OVUE TPOCPOCT OTIG KEPOAOWOYOPEG 1 o GAleG mNyég
XPNLOTOSOTNONG, Ot 0moiot Ho LTopo VoAV VoL EXNPEAGOVY APVNTIKE TV IKOVOTITA LLOG VO XPTLOTOS0TOVUE
TIG AeLTOVPYIES, TIG KEPAAMOVYIKES SUTAVES, TIG EAYOPES KAt TIG SECUEVTELG AVATTLENG

* 1 oaduvopio Hog va avoypNUATOO0TCOVUE 1) VO OTOTANPOGOVLLE TO VOICTALEVO XPEOS Katd Tn ANEN Tov, 1
VO SLLTNPTCOVLLE TN CLUUOPPMOT| LLE TOVG YPNHLOTOOIKOVOLULIKOVS KOt AELTOVPYIKOVS SpOvG TV dOVELKMV
pog cvuPfdcemv kol GAAOV XPEDV, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV Op®V TOLV GLVOEOVTOL LE TO EMImEdn
TANPOTNTAG, TOVG OEIKTEG KAADYNC TOV ¥PE0VG 1| TIG OTOTYUNGEIS OKIVITMV: KOl

*  TWPOKANGELG GTN SLOTNPNOT EMAPKOVG PEVGTOTNTOG KO TOUELKMDY POV Y10l TI XPNLATOSOTNON AELTOVPYIKOV
€EO0mV, KEQAAALOVYIKOV damavdv, e&umnpétnong ypEovs Kot davoudy, ol omoieg o pmopovoav va
EMNPEAGOLY OPVNTIKA TNV IKAVOTNTO HOG VO TPOYUATOTOLOVUE OLOVOUES LETPNTAOV GTOVG UETOYOVS GE
16TOPIKA EMinmedo 1] KaBOAOV.

O BaBudc otov omoio PeEAAOVTIKEG KPIGELS VYELNG EVOEYETAL VAL ETNPEAGOVY TNV EXLYEIPNOT HLAG, TO OTOTELEGLLOTO TOV
SPACTNPLOTATOV LG, TIG TAUEINKEG POEG KOL TV OLKOVOLUKT G KaTAoTao 50pTdtat amd TOAAOVG TAPAYOVTIEG TTOV
glvan eEanpeticd apéPfatot kar dvokoAo va mpoPrepdovv. Avtol ot mapdyovteg meptlapfdvovv, petald dAlov,
dudpkela Kat TV eEATADOT) OTOCONTOTE EMONUING, TO YPOVOSIAYPOLLLLA, TN SLOVOUN KL TNV ATOTEAEGLATIKOTNTA
TV gUPoAV Kot GAAOV Bepameldv, TIG KOPEPVNTIKEG EVEPYELES VIO TV AVTILETOMION TG emdNpiog, Kabdg Kot To
mOGOo YpMyopa Kot 6€ oo Pabud pmropolv va emavEABOLV o1 Kavovikég cuvinkeg Aettovpylag.

IepiflatiovTikoi TopayovTeS OmMG 1 POTOAVEH TOD EOAPOVS, TA APYOLOLOYIKA EVPHUATO KAl O AUIAVTOG EVOEXETAL
va  Eyovv GHUOVTIKY ETIOPAGY OTOV TPOVTOLOYIGUO, TO Ypovodidypouua, TH PIOGIUOTHTA KO THY
EUTOPEVCIUITHTO. TV TEPLOVGIAKDY HAS CTOLYEIWV.

Katd ) didpketo TG KOTAGKELNG Kot TNG OVATTUENG TOV OKIVITOV LOG, EVOEYETOL VO, AVTILETOTIGOVE aTpOPAETTA
mePPoAAOVTIKG (NTNUATE, OTT®OG 1| OVOKGADYT LOALGUEVOL 53OV oV dev giye evtomiotel omd To deiypota
€0GPOVG, TIG OVOADOELS Kol TIG €pgvveg mov Oe&nybnoav koatd T @AcT Tov GYedGHoh, N M ovakdAvyn
APYALOAOYIKAV EVPNUATOV M 1] TOPOVGIO VAIKDV IOV TEPLEYOVY AIOVTO, OTOLOOMTOTE OO TO. OO0 PUTOPEL VoL, EXEL
ONUOVTIKY €TOPAOT] 6TOVG TPOUTOAOYIGHOVE Kot T ypovodioypappata ovamtuéng Tétown (nmuata evdéyeton
emiong v 0dMynoovy ce mopaPlicels TEPPUALOVIIKOV VOOV KOl KOVOVIGHAV KOl, PE TN GEPE TOVG, Vo £XOVV
APVNTIKES EMMTOCELG 0T PLOGILOTNTO 1] TNV EUTOPEVSILOTITA TG OVATTUENG, 1] VO TPOKAAEGOVV VOLIKT 00OV og
oyxéon e Vo TEPLOVGLOKO GTOLXEIO TOV YAPTOPLANKIOV. QG OTOTELEGLLN, EVOEYETAL VO LTTOYPEDBOVLLE Va EEKIVIioOVLE
véeg Owdkooieg 0de0d0TNoNG Kot vo LTOPANOOVUE GE HOKPOXPOVIEG VOUIKES KOl OLOKNTIKES SlodtKOGiES.
Onoodmote mepPailovticd 1 apyatoroykd (o Lropel v avENoeL SNUAVTIKA TO KOGTOG HoG ovamTuéng 1/Kot
va TpoKaAEcEL KaBVoTEPNGELS, 01 0Toleg Bol LITopobGaY Va. £X0VV GNUAVTIKT 0PVNTIKY EXIOPOCT] TNV KEPOOPOPIa, TNG
&V MOY® avamtuéng, KaOdG Kot 6o OTOTEAEGILOTO TOV dPUCTNPLOTHTOV KoL TIG TOUEWKES POES LLOG.

Avteronilovue mlbovy cv0ovy yo éSoda mepifiallovTikod kalopiouot Kol amoluUINGEIS Vi POTAvel Kal
mepifoallovtiky {quia mov cyetiCovral ue ta axivytd pog.

Emedn kotéyovpe kot ekpeTOAAELONOCTE  OKivTn TEPLOLOIN, JSAPOPOL TOMIKOL KOl TEPLPEPEIKOL VOLOL
(ovumeprropPoavopévav exetvov e EE) evdéyetar va pag emPariovv evBivn o t0 KOGTOG AMOUAKPLUVONG 1
ATOKOTAOTOONG EMKIVOUVOV 1] TOEIKOV 0VGLOV 1], YEVIKE, meptBoilovTikhg (nuiag mov vrdpyel Tove, péco M
amelevbepmvetal and v meplovsia poc. Ot vopor avtol evdéyeton va, emPdirlovv evBovn ave&dpmra amd to av
yvopilope 1 TPOKOAEGAE TNV TAPOLGio 1 TNV aneAevfipmon TéTolmv ovaidv 1 {npiag.

I[pw amd v omdKtnon, avamtuén 1 eKUETAAAEVOT] TOVE, OPIOUEVO OO TO. OKIVITO HOG EVOEXETOL VO EYOVV
xpnowomomBel yio epumopikég kot Propnyavikés SpacTnproTNTES, CLUTEPIAAUPOVOLEVOV SPAGTNPOTHTOV TOV
pvBuifovrat amd meptParlioviikovg vopovg. Aapfdvovpe ekBécelg teptPaiiovtikng a&loAdynong yio to akiviTa Tov
OTOKTOVLLE, OVOTTUGGOVUE KOl EKUETAALEVOLOCTE, TPOKEWEVOL va afloloynoovpe Ty TEPPUALOVTIKY TOVG
katdotaon kot v mbavy mepiParlovtiky €uBOV) mov cuVOEETOl e aVTA. AVTEG Ol EKTIUNCEL GLVIOMG
nmeptlapfdavouy Epevva Tmv TEPIPAAAOVTIKGV GUVON KOV 6TV oK Gia (CLUTEPIAALPAVOLEVG TNG DELYLOTOANWI0G
N aviloong €6apovg 1 voyelwv VOATOV), KaBdS Kot eEétaon Tov SBECL®OV TANPOPOPIDV GYETIKA UE TNV
tomofeoio Kot Tov dnpdcia dbéciumv dedopévav oYeTikd Le TIG cLVONKeG og GAheg TomoBecieg otV mepLoyN.
Q061600, 01 TEPPAALOVTIKES EKTIUNGELS OV £XOVLE TPOYLLOTOTOW|GEL EVOEYETAL VO LNV EYOVV OTOKAAOWEL OLEG TIG
m0avéc mepPorhoviikéc evBOveg, 1 EVOEYETOL VO OTOKTICGOVLE 1O10KTNGIEG TOV VIOKEWVTAL GE TEPPAALOVTIKEG M)
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GALeG VBOVEG KL YOPIG, N} LLE TEPLOPIGLEVT] LOVO, SVVATOTNTO TPOCPVYNG OGOV 0popd Ayveoteg evdiveg. Emumiéoy,
av kot Tpoomafovpe va dwucearicovpe 6Tt Tar {NTHROTO AVTA AVTILETOTILOVTOL KOTAAANAQ KOTA TNV avATTUEN £VOG
axwntov, givar mBovd ta dopbmtikd pétpa va amodeyyBovv 61N GLVEXEW avVEROPKT, 1| va damiotwBel OtL ot
TPOTYOULLEVOL IOLOKTITES OEV PEPOLV gVOHVI 1), KON KOl GE TEPUITMOGCELG OOV JATICTMVETOL OTL PEPOVY VOV, Val
punv givan og Béom va pog amolndcovy TANPOS Yo Tig v Adym gvbivec.

Eivar emiong mBavo ot mepifarlovrikol vopot ] ot Kavoviopol adetoddtnong va aridEovv 1 va epunvevBolv ek véov,
L€ AMOTELEC LA 1] KATAGTOGT TMV OKWVHATOV LG va unv elvat TAéov amodekti Bacel Tov véou 1 avabempnpévov vopov.
H yeviki ac@dlon aotikng evbovng mov dtabétovpe kaAdmtel {nuieg mov mpoxdmTovy omd EaeViKa Kot tuyaio
TEPLOTATIKO, POTAVONG, EVD 1| TOALTIKN pog Elvat vo cuykevtpdvovue ta £0da meptBarliovtikng a&loldoynong n/Kot
amokaTdotaong otav ival whavd ot Oo amartnBovv TéToleg EVEPYELEG Kol TaL GYETIKG ££000 UTTOPovV vau eKTIN B0V
gbhoya. Qotd60, 1 TOPOLGia EMKIVOLVAY 0VGIMY N TEPBUALOVTIKNG {Npiog Tdvo, pEco 1} Tov amelevbepmdveTal and
éva axivnto, N amotvyio va amokatactafel KOTAAANAN OTTOOTOTE TPOKVTTOVGO LOAVLVGT, 7| 1] OTOTVYI0 Vo
TANPOVVTOL Ol TEPIPUAAOVTIKEG KOVOVIOTIKEG OTOLTIOELG UTOPEL VO EXNPEACEL OVCLOOTIKG OPVNTIKE TNV KAVOTNTA
HOG VO TOVANGOVLE, Vo EKUICODCOVUE 1) VO EKUETOAAEVTOVUE TO OKIVITO, 1| VO YPNCLOTOGOVLE TO OKIVIITO MG
gyyomon vy Saveiopd, kol pmopel vo pag odnynost va emPapuviovpe pe onpovtikd ££000 0moKATAGTAONG 1)
GLUUOPPMANG.

Emumiéov, edv emkivduveg ovoieg 1| mepiPariiovtikn (npia evtomiotovy mhve 1 péca og, 1 anekevfepmbovv and éva
amo o axivtd pog, o pmopovcape va emPapuvOodLLE e ONUAVTIKEG VIOYXPEMCELG HEGH ASUDCEDY Y10 COUATIKES
BAGPec amd 1B1DTEG, AELDOEDY OO WIOKTATES YELTOVIKOV OKIWVATOV Yo VAKEG Cnpieg 1 a&ldoemv amd KpaTikong
popeic. Etvan eniong mBavo o piobwtéc pog va mapafrdcovv tig cvppdocelg picbwong eiodyovios emkivouves 1
T0&KEG ovoieg N TpokaidvTag TepParrovtikny npia ota akivinta Tov Hog aviKovy Kot va pog ekBécovv oe evbivn
Baoel g mepBarioviikng vopobeciog. To kd6GTOC TG VIEPAOTIONG OWTOV TV afldcemv, ™G deoywyng
TEPPUALOVTIKNG OTOKOTAGTOONG, TG EMIAVOTG EVOVVAOV OV TPOKOAOHVTOL OO EVOIKIOGTEG 1] TPOG TPITOLG M| TNG
avTamoOKplonG o€ petaforiopeveg cuvinkeg Bo pmopovoe va. Eyel GNUOVTIKY OPVNTIKY ENIOpacT 6TV ntyeipnon
HOG, TIV OIKOVOLUKT oG KOTAOTOOT) KO TO ATOTEAEGUATO TV OPUCTIPLOTHTOV [LOGC.

O1 aAayég 6Ta AOYIGTIKA TIPOTVTA, 01 DITOKEIUEVIKES TTOPOOOYES KAl Ol EKTIUNGELS TTOV YPHGIYUOTOIEL | O10IKN OGN
oe oyxéon pe ovvlera loyietikd {nTijuoata Oa umopoveav vo Eyovv GHUAVTIKY GPVHTIKY ETIOPAcH OTIS
OPACTHPIOTHTES HAG, TH XPHHUOATOOIKOVOUIKY] HAGS KATAGTAGH KAl TO ATOTEAEGUATA TV AEITOVPYIODY HAG.

Ta AIIXA, poll pe tig oxetikég epunveiec, T1g 0dnyieg €QApPUOYNG Kot TNV KOVOVIOTIKY TPOKTIKY, OETOLV TNV
KOTAPTION T®V EVOTOMUEVOV OIKOVOUIK®V Katactdoemv ¢ etoupeiog pog. Ta AIIXA kahdmtouy éva evpd gdcpo
ovvhetVv AoyoTik@V Bepdtwv, copumeptiapfovopuévay, Hetaid dAAwv, e avayvapiong ecddmv, TG AOYIoTIKNG
Hcbmoemv, TOV CLUUPOVIOV TANPOUNG He PACT HETOXEC, TMV OMOUELMCE®MV TEPLOVCLOKMV OCTOLEI®V, TNg
EMPETPNONG TNG EVAOYNG a&lag, TV AVUPOALOLEVOV KOl TPEYOVTIOV POP®V EIGOONUATOS, TOV YPTLOTOOIKOVOLIKMY
HEC®V KOl TAPAYDYWOV, TOV ETLYEPNLOTIKOV GUVEVAOGEMV, TNG OTOTIUNGCNG TOV LETOXIKOV LECHOV TOV £KG1O0VTOL Y1
mv eEOQPANCN YPNUATOOUKOVOLIKMY VIOYPEDCEDV 1| OE OYECT He TOpeYOLEVES VLTNPeEsies, kaODG Kot Tov
TPOGOI0PIGHOD TG eVA0YNG a&iog Kot TG ®PEMUNG (ONG TOV 0TOKTNOEVTOVY ETEVOVTIKAOV OKIVIITMV, TOV EVODOUATOV
nayimv, TOV GVA®V TEPLOVGLAKMV GTOLXEIMV Kol TNG VIEPUEINS.

H epappoyn tov AIIXA cuvemdyetal onpovtikég TapadoyEs, EKTIUNOELS Kot KPIGELs, peta&d dAA@v 660V apopd Tig
AVOUEVOUEVEG TIOTOTIKEG (g, TIg aEI0A0YNCELS OTOpEI®ONG, TOVG OpoVG HicOmong, ta TPoeEoPANTIKG EMLTOKLA,
TOL TOGOGTA KEPAANLOTOINGNG, TIC VIOAEPATIKEG 0&ieg, TN @EAUN (N TOV TEPIOVOIUKOY GTotXEl®V, KaBDS Kot
TNV avVOyvVOPIoT KOl ETUETPNON TOV OVUBOALOUEVOV (QOPOAOYIKOV OTOLTHCEDV KOl LIOYPEDCEDY. AVTEG Ol
TOPUOOYEG KOl EKTIUNGCELG elval €yyevag aféfoateg kol evOEYETAL VO SUPEPOLY OVCLMOMDG OO TO TPOYUATIKG
ATOTEAEG AT,

AMayéc ota. AIIXA dcov apopd v epunveio 1 TV €QApUoyn TOVg and Tovg Qopeig BEomong TPOTHT®Y, TG
PLOLIOTIKES apYEC 1 OAAAYES OTIG TAPAOOYES, TIG EKTIUNOELS 1] TIG KPIGELS TG dtoiknong, fa pmopovcay vo 0d1nyncovy
0€ ONUOVTIKES TPOGAPLOYES OTIG AOYIOTIKEG AEIEC TV TEPIOVCLOKAOV GTOLEIDV KOL TMV VTOYPEDCEDY LG, AAAOYEG
GTO XPOVOIAYPOULLE 1] TNV AVAYVAPLOT €600V KOl E£60MV, 1] AAAAYEC OTO AvapePOLEV KEPON 1] Ta 1d10L KEPAALOL.
Onoecdnmote tétote arlayés Oo pmopovoav va €MNPEACOLV OVCLOODG KOL OPYNTIKA TNV OvOQEPOLEVN
AP LOTOOIKOVOLUIKY| Lag BEGT, To ATOTEAEGLLATO TV OPUCTNPLOTHTOV LLOG, TIG TOUELONKES POEG KOL TV KAVOTNTA [LOG
Vo TANPOVLE TIC YPNULATOOIKOVOULKES 1) PLOLUGTIKES OTATCELS TTOV LGYVOLV Y10 EUAGC.
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Baci{ouacte o6& vroOicels, EKTIUNGEIS KAl EXYEIPNUATIEG OEOOUEVA PIA TOV DIOLOVIGUO TV BAGIKOV IEIKTOV
ATOO0GIS KOl dIAYV ETIYEPNUATIKOY OEIKTOV, KAl TPAYUOTIKES 1] DIOTIOSUEVES avoKpIfEles 6€ aVTOVS TOVG
OciKTes evoéyetal va fAayovy Ty QiU HOS Kal Vo EXNPEAGODY APVHTIKA TIS OPACTHPIOTHTES HOG.

Optopévol amd tovg deikteg anddoong pag, cvpumeptrapfoavopévov tov Evailaktikdv Métpov Anddoong (6nmg n
AxaBdapiot A&ia Evepynrucot, to EBITDA, to Ilpocapupocpévo EBITDA, 10 Emmociomompévo Ewcddnua, m
[Mmpdta, 0 Zrabuicuévog Mécsog Ynoremopevog Xpdvog MicBwong (WAULT), n AxaBdpiomn Anddoon kot n
Ambddoon eni tov Kootovg) kar ot Backol Asikteg Anddoong, mpoépyovtarl amd eKTIUNGELS TG dloiknomng, ogv
QTTOTEAOVV HEPOG TMV OIKOVOUIKMDY KATAGTAGE®DY 1) TOV AOYIGTIKAV apyeimv pog Kot dgv Egovv eheyyBel 1| e€etaotel
pe dAlo tpémo and Aoylotég N GAAovg. Avtd to EvaAilaxtikd Métpa Amddoong kot ot Baowkoi Agikteg Anddoong
dev &povv kataptiotel cOUE®VO pe To, ATIXA 1 omolodnmote GAAL AOYIGTIKG TPOTVTO.

Yrofaliouacte meprodikd ce adidGELS, aywyss, KOPEPYYTIKEG EPEVVES Kol GIAES OLADIKAGIES TOV EVOSYETAL VA,
EMNPEACOVY OPVHTIKD TIG OPOCTHPIOTHTES HAS, THV OIKOVOUIKI] HAS KOTAGTACY KOl TO OTOTEAEGUATA TOV
OPaACTHPLOTHTWY HOG.

Evdéyeton va vtofAnbovpe og a&ldoelg, ayoyss, dtontntikés oadikacies, KoPepvnTIKEG Epevveg Kot GALEG VOULKEG
KOl KOVOVIOTIKEG 01001K0GIEG 0TO TANIGLO TNG GLVHBOVG EMLYEPTLOTIKNG LLOG OPOCTNPLOTNTAG, CUUTEPIAALBOVOUEVOY
eKelvov oV a@opodv epyactakd BERATO, EUTOPIKES SLUPOPES, SLOPOPES GYETIKA e OKIVITOL TTOV amoKTHONKOYV HECH
OVOYKOOTIKOV TAEIGTNPLICUOV KOl GAADV GLVAPAOV SOSIKAGLOV, T CUUUOPPM®OT) LE KOVOVIGTIKES OTOLTICELS,
vopovg mepl Kvntdv aludv Kot dAro Oépata, eved evdéyetat va vtofAnbodie oe emmAéov gidn aE1doE®V, AYOYDV,
KuPepymrikég €pevveg Kot vopikég 1| KavovioTikég oladikacieg kadmg 1 emyeipnon pog avorticoetor Kot Kadmg
OVOTTOGGOLUE VEEC TPOGPOPES, SuUTePAaPovopéveoy dodtkactdv mov oyetilovior pe TG eayopéc pag, Tig
€KO00ELS TITAMV 1] TIG EMYEPNUOTIKES TPOKTIKES Hoc. o mapddetypa, vmbpyovy ev eEehifel vopikés Sodikacieg
GYETIKA pe Tov mpmny pobot pog Seagull. BA. «— Ta akxivyto evEYovy onuavtikovs Kivodvovs abeTnons vmoypemoemy
om0 ToVG MOOWTES KoL KeEVY Béoewv, 10iw¢ 000V apopd Pactkois 1§ oHUaVTIKODS [oBWTES TOv KaToAaufavovy
eLEIOIKEDUEVAL OKIVITON.

Ta amotedéopata 0moImVONTOTE TETOIOV AEIDCEDY, AYOYDY, SOSIKACIOV do1Tneilog, KUBEPVNTIKOY £pELVOV N
GAA®Y VOUIKGV 1 KOVOVIGTIKGOV S10d1KactdV dgv pmopobv vo pofrepbolv pe Pefatdtnta. Omoteconmote a&idoelg
evavtiov pog M épevveg mov pog apopovv, gite givar Paoiyeg gite Oy, Oa pmopodoav vo eivor ypovoPopes, va
001 YooV G& SNUAVTIKA ££000 VIEPAGTIOTG KO GUUHOPP®ONG, VO, BPAAYOLV TN @UN LG, VO ATOLTHGOVY CTLAVTIKT
TPOcoYN amd T O10{KNoTN KOl VO ATOCTAGOVY GTLLOVTIKOVG TOPovs. O TPocdlopioHog TV OTODEUATIKOV Y1 TIG
eKkpepeic dwkaotikég vobéoelg pog givarl pio TOADTAOKT KOl OTOLTNTIKY O0d1Kacior OV ammotel oNUAVTIKN
VTOKEWEVIKN Kpiom ko ekaciec. Etvatl mboavo n enihvon pog 1 eplocotepmv TETOIV S1001KAGLOV VoL 001y GEL OE
ONUOVTIKEG Aol UIDGELS, E£000 SLOKOVOVIGUOD, TPOCTLUN KOt KUPAGELS TOL Bal LItopovcay VoL enNpedicouy apvnTika
™V emyelpnNon oG, TNV OKOVOUIKY HOG KOTAGTOOTN KOl TO OTOTEAECLOTO TOV OPUCTNPOTHTOV HaG. AVTEG Ot
dwdkacieg Ba pmopodoav eniong va odnynoovv ce BAGRN TG PNUNG Kot TG EMOVOIING LG, KUPMOELS, OL0TOYEG
oLVaiveoNC, aCQAMOTIKG HETPA N OAAES dOTAYEG TTOL OTOITOOV OAANYN OTIG EMLXEIPNUOTIKES HOG TPOKTIKEG.
Onowdnmote 0md AVTEG TIG CLVERELES B LTOPOoDGE VO EMNPEAGEL APVITIKA TIG OPOUCTNPLOTNTEG LAG, TIV OUKOVOUIKT
HOG KATAGTOON KOl TO ATOTEAEGLOTH TOV AELTOVPYIOV poc. EmmAéov, vitd opiopéveg cuvOnkes, Exovpe ocvpfartikég
Kot GALEG VOUIKEG LTOYPEDOELS VO AmOlNUIOVOVUE Kot Vo avaAapuBavoupe vopkd €€0da yu AOyaplocud Tmv
EMYEPNUATIKAV KOl EUTOPIKAV CUVEPYUTOV UG, KOOMG Kol TOV TOPWVOV Kol TPONY Sevbuvidyv, oTeEleydv Kot
VIOAAA®V HOG.

O1 21T00pYIKol KIVOOVOL EVOEYETAL VA 00NV GOVY GE OIKOVOUIKES ATTMAEIES 1 fAASY THS Pijuns pag.

Ot Aettovpyikoi Kivouvol, CUUTEPIAAUPOVOIEVIG TNG JOKOTNG TNG AELTOVPYING TOV GUOTNUATOV TANPOPOPIKNG,
EMKOWVOVIDV 1 VINPESIDOY dEdOUEVOV Hag, o pTopodoay va dlaTapdEouy Tig SpacTnploTNTES LG Kot VO 001 Y1|G0VV
0€ OIKOVOLUKEG amdAeleg 1 PAAPN ™ eAung poc. Baoilopaote 68 GLGTALOTO YPNUATOOIKOVOUIKNG, AOYIGTIKNG,
emKOWOVIOV Kot enegepyaciog dedopévov. Eqv ta ev Adym cuotioto dev AELTOLPYOUV GmOTE, TeB00V eKTOG
Aewrovpylog M vmootovv mapaficon, Oa PUTOPOVGOUE VO VTOGTOVHE OIKOVOUIKES OTMAELES, OOKOM TOV
SpacTNPLOTATOV LG, E06VVT, puBucTtkn TapépPaon 1 PAAPN ™G UG pag. Ta ev Ady®m cuGTHLATA TAPOPOPIKNG
Kol EMKOWVOVIAV gtvatl evdimta oe {nuieg 1 dtakomég Aettovpyiog AOym mopkaylds, SoKomng pevpatos, PAAPNS Tav
TNAETIKOWVOVIDV, SOUGAELITOVPYUDV TOV GLUGTNHLATOS, PUGIKDV KATAGTPOPOV OTMS TVPADVES, GEGUOL Kot TANULOPES,
TPAEE®V TOAELOV 1) TpopoKpatiag, Aabmv 1 Tapafdcemv TOV VIOAANA®VY, 1OV VTOAOYICTAOV, KLPepvoemiBécemy 1|
AoV yeyovotmv mov glvor mEpoav Tov gAéyxov pog. H aocediion kor dAlo pétpa mpootaciog evoéyetal vo
amolnocovy povo gv pépel v Etatpeia yio tig anmdAeiég g, edv arolnuidcovy. BA. «—H aopdiion twv axivijtwy
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HOG EVOEYETOL VO, UNV KOADTTEL EMOPKWS OAES TIC (HUIES KO TUYOV UK QoQallouEVeS (nuies Ba umopodooy vo. uag
EMNPEGTOVY OVOIWIDG KOL OPVHTIKO.

[Moporo mov €xovpe ePapUOGEL OYXEID ATOKOTACTOONG KOTAGTPOPMOV KOL GLUGTHLATO dNUOLPYING avTlypdomV
AcQUAElOG Y VO LEDOOVUE TOV KIVOUVO OTOGONTOTE OLCLUCTIKNG OPVNTIKNG EMINTOONG, O OYESINGUOG
ATOKATACTOONG KOTAGTPOPMV HOG EVOEXETAL VO UMV glval ETapKNS Yo TOV LeTplacpo g {nuiog kot dev pmopet va
KaAOyeL Oheg TiG mOAVES KOTOOTACELS, EVAD £VA KATAGTPOPIKO YeYovog mov Ba odnynoel 6TV KATAGTPOON 1 TN
Ol0KOT AEITOLPYIOG OTOLOVONTOTE OESOUEVOV 1| KPICIU®V ETLXEPNUATIKOV 1 TANPOPOPLOKOV cuoTnudtev o
UTopoVoE Vo EXNPEACEL GOPapd TNV IKAVOTNTA UG Vo, SIEEAYOVLE TIG EMYEPNUATIKEG LOG OPACTNPIOTNTESG KL, MG
amotélecla, Oo pTopohoe Vo EXEL OVGLOOTIKA OPVNTIKY EXIOPACT OTN ONUN, TIC OPAGTNPLOTNTES, TNV OIKOVOMIKN
KOTAGTOGT, TO OTOTEAEGLOTO TV dPOCTNPLOTNTMV KO TIC TPOOTTIKEG JLOGC.

Hapofracers acpoieiog Kal alies oraxomés Qo umopoveay va Oécovy oe Kivovvo TIG TANPOPOPIES HAS KAl VA HAS
exbéaovy oe c000viy, yeyovog mov Oa EfAamTe TV EMYEIPNON HAS KAl T GHUN HOG.

Y10 mAOiGI0 TNG GLVAOOVG EMYEPNUATIKNG LOG dPOCTNPLOTNTOG, GUAAEYOLHE Kol €VOEXETOL VO ammofnKevOvLE
EUTOPIKA gvaicOnTa dedopéva, CLUTEPIAAUPOVOLLEVIG TNG TVEVULATIKNG WO10KTNGI0G, TOV I010KTNTOV ENLYELPTLOTIKOV
TANPOPOPLAOV LLOG KO EKEIVAOV TOV EVOIKIONGTOV KL TOV EMYEPTLATIKAOV OGS GUVEPYOTMV, KOOMG Kol TPOSMIIKA
avayvopicyleg mAnpoeopies TV mEAATOV Kol TV LVROAAMA®V pog. H aceaing emeéepyacio, cuviipnon kot
HETAS00T AUTAV TV TANPOPOPLOV ATOTELEL AVOTOCTAGTO HLEPOS TOV SPACTPLOTHTOV KOl TNG EMLYEPT|LOTIKNG LOG
otpatnywns. apd to pérpa aceaieiog mov Aapfdvovps, COUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV TOMTIKMV Yo T dtayeipion
TOV TANPOPOPLDOV TEAUTAOV KOl TOV TPOYPUULATOV EKTOIOEVLOTG TOV VIUAANA®V HOC, 1 TEXVOLOYiD TANPOPOPLOV Kot
1 vodoun pog evdéyetar va gival evdlwteg oe emBéceilg and yakep 1 va TapaflacTody AOY®m COAALATOS, TOPAPAoNC
N GAAOV datapay®V ek LEPOLS TV VTOAAAmY. Onowdnmote tétown Tapaficon Ba prnopodoe va Bécet oe kivovvo
Ta OIKTVE oG, Kot 01 TANPOQopieg Tov gival amodnkevpuéveg og avtd Ba propodcay vo, KatootodVv TpocsPacies, vo
dnuoctomomBovv, va yabovv 1 va kKhamodv. OmoladNToTe PAIVOEVIKN 1) TPOYUOTIKY GoTUYI0 6TV TPOCTAGIO, TV
EUMIOTEVTIKAOV OEOOUEVOV HOG 1| OTOLONTOTE OVCLMONG I GUUUOPE®GN e TN vouobesia mepi mpootaciog
SedopEVAV KOl 1OMTIKOTNTOG EVOEYETAL VA PAGWEL TN GUN KoL TNV 0E0TIOTIO LG, VO LEIDGEL TNV IKOVOTNTA LG VO
TPOCEAKVOLLLE KO VO, S1ATNPOVE TEAATES, 1] VO 0ONYNOEL GE OTMAELD EUMICTOCVVIG OTIG VANPEGiEg pag. EmmAéov,
0TO10ONTTOTE TPOGPOCT), ATOKAAVYN 1| GAAN ATOAED TANPOPOPLOV Bol LITOPOVGCE VO 0O1YN|OEL GE VOLUKES 0EIDOELS I}
Sdwdkacieg, evBHvn Paocet g vopobesiag mepil mpootaciag dedoUEVOV Kol WOMTIKOTNTAG, pLOUICTIKEG KUPMOELS,
dlTapay TOV AEITOVPYLOV MG KOl TOV VANPECIOV TOV TAPEYOVUE GTOVG TEAATEC, M| TPOCTIUA, TO. omoio Oa
UTOPOVGAV VO £(0VV GTUOVTIKT OPVITIKY ENIOPOUCT] GTNV EMLEIPNOT HAG, TNV OIKOVOMIKY] OGS KOTAGTOON KOl T
OTOTEAEGLOTO, TOV AELTOVPYIDV LOGC.

H ypijon tHe TEYVRTIIS VONUOGHVHG EVEXEL KIVODYOUS KAl TTPOKAGEIS TOV EVOEYETAL VA EXNPEACOVY OPVHTIKA TI
OPOGTHPIOTHTA KOl TA AEITOVPYIKD HAG ATOTEAEGUATA 1] EKEIVA TV EVOIKIAGTOY HAG.

Evdéyetat va v100eTHGOVUE KO VO EVOOUOTOCOVE EPYOAELD YEVETIKNG TEYVITIG VOLOGVVNG KO LY OVIKNS Labnong
(ovAdoywcd, «TN») otTig dpacTPOTTES g Yo vo. BEATIdoOVUE TV amodoTikoTnTa Kot va eEopboroyicovpe Ta
VIAPYOVTO, cLOTHHATA. QGTOG0, 1 avATTVEN Kal 1) cuvTpnoT epyoieinv TN evdEyetat vo GUVETAYOVTOL GNUAVTIKOVG
KvoOvoug. Av kot ta. epyareio ovtd ival TOAAG VTTOCYOUEVE OGOV aPOPE TN PEATIOTOTOINGT TV J1AdIKACIOV KOl
mv avénomn ¢ amodotikdTnTag, OTMG cvpPaivel e TOAAEG TEYVOAOYIKEG KOLVOTOUIES, EVEYOVV EMioNG €YYEVEIC
Kvovvoug. Avtol meptlapfdvoovv, peta&d dAhov, Ty Thovotnta avokpifelag, pLepoinyiog, Topopiacng TVELHOTIKNG
Wokmoiag 1 Katdypnons, Kabmg Kol avnovyieg GYETIKA |LE TO OTOPPNTO TOV SESOUEVAOV KOL TNV OCOAAEL GTOV
KuPepvoydpo. Onolocdnmote and TOLE TOPATAV® KivdOvovg Ba. PUTopobsE Vo HoG EMNPEAGEL OVGLOCTIKA Kot
OPVITIKG.

Kivduvvor mov oyetilovron pe Tig TNYEG KEQUAMIOU KOl TO YPEOG NOG

H uéyicoon koi o1 vmoypedocels eComNPETNONS TOV YPEOVS HAG EVOSYETAL VA ERNPEAGOVY OVGUEVOS TIS
OPacTNPIOTNTES HaG.

"Exovpue éva onpoviikd mocod ypéovg. Xtig 31 Askepfpiov 2025, eiyape ddvela Dyovg mepimov 435,3 exatoppvpiov
VPO, cvpmepappavorévov tov oporoylakov daveiov g Eurobank cuvolikod kepaiaiov 95,0 exaroppvpiov
VPO, eK TOV omoimv 48,8 exatoppvpla evpd NTav aveEdeinta, tov Opoloylokod Aaveiov Iepatdg 2023 cuvoiikoh
keparaiov 250,0 exatoppvpiov gvpd, ek tov omoiwv 237,8 ekatoupdpilo evpd oy aveEogpinto, to Oporoylokd
Advero TTepamdg 2025 cuvolikod kepaiaiov 92,5 exat. evpd, ek TV omoiwv 91,9 ekat. svpd Nrav aveEdeAnTa, T0
Oporoyaxd Advelo Excelsior cuvolikod keeoioiov 24,0 ekot. evpd, ek t@v onoiwv 24,0 ekot. €vpd MTov
ave£oeinta, T0 Opoloylokd Advelo Miintog 2023 cuvolikod kepoiaiov 9,0 exat. gvpd, ek TV omoimv 9,0 ekar.
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gupd MTav aveEoeAnTta, Kot to davelo Oporoyiokd Advero Mikntog 2025 cuvoikod kepaiaiov 23,8 ekaT. evpm, €K
tov onoiwv 23,8 ekat. evpd NTav aveEdpAnTa, To omoia avtimpoc®dmevay o0 50,27% Tov GLVOAOL TV EVOTOUEVOV
TEPLOVGLOKAOV NoG aTotyeimv. Zopemva pe tov Nopo nepi A.E.E.AIL., propodie va daverotodue £mg kot to 75% tov
GUVOMKOD EVOTIONUEVOL EVEPYNTIKOL LG Mg TV emEUANEN TNG CUUHOPE®OONG LE TOVG TEPLOPIGLOVS LOYAELONG
tov Nopov mepi A.E.E.AIL kot 11 pRtpeg tov dovelokdv pog cvpfdcemv, Bu sipacte oe Béon vo avaidfovpe
onpoavtikd tpodcsbeto ypéoc.

Ta vynAd emineda ypéovg Bo LTopovGaV Vo £XOVV APVNTIKEG GUVETELEG, CUUTEPIAAUPAVOLEVMV, EVOEIKTIKA:

® VO HOG VTOYPEMGOLV VO JBEGOVUE ONUOVTIKO WEPOS TAOV TOUEWK®OV POMV HOG ONO AETOVPYIKES
SpacTNPLOTNTES Y10 TV ATOTANPOUN KEPAAAIOL Kol TOKMV TOV YPEOVG LOC, LELDVOVTHS ETCL TIG TOUELOKES
poég oL dlatifevtat yo T ¥PNUETOSOTNGN KEQOANIOV KIvIOTG, LEPICUATMV, KEPUANLOVYIKMOV SOTOVMY KOl
e&ayopdv, kabmdg Kot Yoo GALOVE YEVIKOVG ETOUPIKOVG GKOTOVG

® VO HOG VIOYPEDGEL VA ST POVUE CUYKEKPILEVOVS SEIKTEG KAAVLYNG XPEOVS KOl AAAOVG YPNHATOOTKOVOUIKODE
deiktec o€ kabopiopéva emineda, PLEIOVOVTOC £TCL TN YPNUOTOOIKOVOLIKT pag gveMEia

*  vo meplopicovy TV eveMEia LG GTOV TPOYPULLOATIGHO 1| OTNV vTIOPAoT) 0 GAAAYEC GTNV EMXEIPNON LA,
OTO AVIAYOVIOTIKO TEPIPAALOV KOl 6TOV KAGOO GTOV 01010 SpacTPLOTO0VUACTE

o ov&avovtag TV EVTABELL LG OE YEVIKES OIKOVOUIKES DPEGELS Kol GLVONKEG TOV KAGOOL Kot meptopilovtag Tnv
KOVOTNTE [LOG VL OVTEEOVLE TV OVTOY®OVIGTIKY TiEoN”

o vo pog eumodilel Vo EKUETAALEVOLOOTE EMXEIPNUATIKEG €VUKALPIEG 1] VO TPAYLOTOTOOVUE e&ayopés 1
EMeVOVOELS:

e Vo pog Bétel og petovektikn BEon EvovTl avtay®VIGTOV e YOUNAOTEPO dAVEITUO*
o av&avovrtag v £kBeot) Hog og TUYOV LEAAOVTIKES OVENCELS TOV EMTOKIOV KL TOV OEKTAOV avapopds:

o meplopilovrag, 6€ GLVOVAGHO UE TOVE YPTHUATOOIKOVOUIKOVS KOl GAAOVG TEPLOPLOTIKOVG OPOVS TMV SOUVELUKMDV
LLOG VTOYPEDGEWDY, T SVVATOTNTA LOG VO OaVEILONOCTE EMTAEOV KEPAANLO, [LE EVVOIKOVG OPOVG 1 YEVIKG VO,
dovellOOoTE, TPOKEWEVOL VO ETEKTEIVOVLLE TIG OPUCTNPIOTNTEG UG 1] VO AVTILETOTICOVLE TO. TPOPANLOTO
PELOTOTNTAG

o meplopifouv TN SUVUTOTNTA LOG VO OVOYPTLOTOSOTICOVLE TO GUVOAO 1] LEPOG TOL XPEOVG HOG KOTA 1} TPV AT
™ ANén Tov, He Toug i31oVg 1 EVVOTKOTEPOVG OPOLG 1 KOBOAOV Kot

® VO HOG LTOYPEDOOVV VO EKTOMCOVUE £Va 1) WEPLOCOTEPO amd T OKIVITO LOG OE [N €UVOIKEG TULES,
TPOKELLEVOL VoL EEVTNPETNCOVUE TO YPEOG LLOG 1) VO CUYKEVIPOCOVUE KEGAANLD Y10 TNV OTOTANPMUN TOV &V
AOY® xpéovg katd T ANEN ToL.

Onowdnmote and avtég 1 GAAES cLVERELES 1] YeyovOTa Ba LTopohcay va £XOVV GNUOVTIKY OpVNTIKY eNidpaoT oTig
OpacTNPOTNTES LLOG, THV OLKOVOLIKT LOG KOTAGTOGT KOl TO ATOTEAEGLLATO TV AELTOVPYLDV LLOGC.

EmumAéov, or vmoypemoelg pog Pdoet oplopévav ypnuotodotikdv ocvoppdosav pag eEaceorilovior pécm
EUTPAYUATOV ACPUAELDV, OT®G VTOONKEG Kot Tpoonueimon vrobnkov enl akwvnitov (cvykekpyéva, otig 31
Aexepfpiov 2025, axivita cvvolkng agiog GAV 821,5 exatoppvpiov evpd NTov exiPopvpévae pe vmobnkn 1M
[Ipoonueioon Ymobnkng oe oyxéon pe TG YpNUATOdOTIKEG pog ovpPdoec). BA. «lleprypoapn Oprouévav
Xpnuarodotikwv Zopfacewvy. Qg ek TOVTOV, TO TEPLOVGLUKA LOG OTOLYELD Eivol S00EGIUA PHOVO GE TTEPLOPICUEVO
Babud yuo v e€ac@diion GALov xpEOVG, YEYOVOGS TTOL LE TN GEPA TOL B uTopoHoE VoL TEPLOPIGEL TNV IKAVOTNTA [LOG
VO AVTANGOVLLE TPOCHETA KEPAANLO KOL VOL OLVOLYPTLATOOOTI|GOVLLE TNV DOICTALEVT] XPTLLOTOSOTNON.

Emumdéov, 660V apopd tnv dpor TV vrodnKdv mov €YoV KATAXM®PIOTEL ETL OPICUEVOV OKIVITOV, LETH TNV TANPN
OTOTAN PO TOV AVTIGTOLYOV OLOAOYLKOD daveiov, Exovv cuvaeOel o1 GYETIKEC GLUPOANLOYPAPIKES TPAEELS KO
&yovv LTOPAN Ol KOVOVIKA 01 NAEKTPOVIKEG CUTNGELS Y10 TNV KATOXDPLoT ToLg 610 EAANvikd Ktnpotoldyro. Qotdco,
N OAOKANP®OOT TNG KATay®PLong Tovg ota apuddie Kmpotoroywd I'pagpeio mapapével oe exkpepdtnto. Qg ex
T0UTOV, £0G 6TOV 0AOKANP®OEL 1 ev Ady® dradikacia, ol TpoavapepBeices vmobnkeg o cuveyicovv va gppaviovtot
®G VPLOTANEVE BAPT OTO AVTICTOLYN KINUATOAOYIKG QUAAC Kot EVOEXETOL VO EXNPEAGOVV TV gveMéia pog otV
avolnmon mpocbetng ypnuatoddone. Iopd 1o Tpéyov eminedo ypéovg pog, evogyetorl va eipacte og Béon va
avaAdpovpe Tpdcebeto ypéog 6to PEAAOV. Ot meplopicpol oty avaAnyn tpdcbetov YpEovg COLEMVO e TOVG OPOVG
TV Aaveiov tov Opilov VTOKEWVTAL GE |10, GEPG CNUAVTIK®OV TpoiToficemv Kot ealpécey, Kal VIO OPIoUEVEG
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oLVOTKEG TO TGO TOL YPE0LG OV Ba LToPoHGE VO avOANEOEl GOUP@VA. [LE TOVG €V AOY® TEPLOPIGHOVS Bol pmopovce
va givar onpovtikd. EmmAiéov, ot dpotr tov Aaveiov tov Opilov pog emitpémovv va avoAdBovpe Oplopéveg
VIOYPEDCELS TOV OEV GLVIGTOVV YPEOG COUPOVA [LE TIG EV AOY® GUUPOVIES.

Yrayouaotre oc mepropioTtikods Opovg Savelouov mov EVOEYETOL Vo TEPLOPIGOVY THY IKOAVOTHTA HAS VO
XPHHATOOOTHGOVUE TIG UEILOVTIKES HOS OPACTHPIOTHTES KOl TIG KEPAAAIOKES MOAS AVAYKES, KaOwdS Kol va
EMOLDOEOVUE ETLYEIPNUATIKES EVKAIPIEG KL OPACTHPIOTHTEG.

Ot 6pot Tov Acveiov tov Opikov mepiéyovv pITPEC MOV HOG EMPAAAOVY ONUAVTIKODS AELTOLPYKOVS KOt
AP LOTOOIKOVOLUKOVG TEPLOPIooS. Ot ev Ady® cuppmvieg teplopilouv, peta&d dAA®mV, TNV KavoTnTd Log:

e vo avordBoope N va gyyunBovpue tpdobeto ypéog
e dnuovpyolue N avarapPévove 0pIoUEVES EUTPAYLLATES OOPAAELES (APYNTIKO EVEXVLPO)

®  TPOYUOTOTOIOVUE OPIOUEVEG TANPOUES, ovpmepilapfavouévey  HEPICUATOY 1 GAAOV  Olovop®v, T
eEayopdlovpe petoykd KePGAL0, G TEPITTOOT 0BETHONG VITOYPEDCEDY

®  TPOTANPAOCOVLE dAVELL PELOUEVNG eE0oPAAIoNg
® VO TPOYUOTOTOLOVLE OPIOUEVEG EMEVOVOELS GE TAPAYMYO.

® Vo TOAOVOUE, VO eKpoBd@vov e 1 va pLeTafPdlovtie 0plopéva TEPIOVGLOKA GTOLYELD, CUUTEPIAAUPAVOLEVOY TOV
BePapupévev aKvVITOV Kot TOV LETOYDV BUyaTpIK@V | TEPLOPICUOVG'

e  vo mpoPaivovpe 6€ OPICUEVEG CLUVAALAYES Lle GLUVOEDELLEVEG ETOLPELEG
e vao mpofaivovpe oe eEayopES, EVOTOUOELS 1] CUYYXMVEVCELG L GALEG OVTOTNTEG: KOl
e va Oifovpe To EUTPAYLOTO IKALDUATE TOV EYOVV TOPUX®PNOEl TPOG OPELOG TOV OLOAOYIOVY@V.

‘OAot avToi 01 TEPLOPIGUOT VIOKEVTAL GE ONUAVTIKES EEAPESELS Kat TPpoToBEselc. Ot pNTPEG GTIC OTOIEG VIOKELAGTE
EVOEYETUL VO, TEPLOPIGOVY TNV IKAVOTNTO LOG VO XPTLOTOSOTHCOVUE TIG HEAAOVTIKEG MG OpacTnplOTNTES KOl TIG
KEPUAQLOKES MOG OVAYKEG, KAODG Kol TNV KovOTNTO HOG Vo EMOIMEOVUE EMYEPNUOTIKEG EVKopieg Kot
SpacTnPLOTNTEG OV EVOEYETAL VAL EIVAL TTPOG TO GLUPEPOV WaG. «Ilepiypapn Opiousvwv Xpnuatodotikav Zoufdoewvy.

Emumdéov, edv dev eipaote og Béon va amomAnp®covpe Ta €V AOY® TOGd, Ol TOTOTEG pag Bo pmopovoav vo
TPOYWOPNOOVV GTNV EMPOAT TOV SIKUOUATOV EEAGPAMGNG TOVG EVOVTL TUXOV EUTPAYUATOV SIKOUMOUATMOV TOV TOVG
&ovv yopnynBel yo v eaocediion ™G amomTANpOUNG TOV &v Adyw moomv. BA. «llepiypagpn Opiouévav
Xpnuozodotikwv Zoufaoewvy.

Xperalouaocte GRUovTIKG TOGO HETPHTAOV Yo, THY EEOTNPETHGN TOV YPEOVS HAS KAl TH OlATHPNGH TWV
OPACTHPLOTHTWY UAG, TO OTOI0 EVOEYETAL VO Uy Eipacte 6& Béon vo onuiovpyicovus 1j va coykevipawcovus. H
IKAVOTHTA UAS VO ONHUIOVPYIIGOVUE EXAPKNY UETPNTI ECOPTATAL ATO TOILOVS TOPAYOVTEG TOV EKPEVYOVY TOV
EAEyyov pog.

H wavomtd pog vo mpoyLotomotovie TANPMUES KOl VO, AVoyPNIOTOO0TOVUE TO ¥PEOG UAG, CUUTEPIANUPAVOUEVMY
TV Aaveiov tov Ouidov, kaBdg Kot va ¥pnUaTtodoToVE TO KEPGANLO KIVONG KoL TIG KEPAANLOVYIKEG damdveg, Oa
eEapmBel and TIg HEMOVTIKEG EMYEIPNUATIKEG EMOOCEIC OG KOL TNV IKOVOTNTO LG VoL SNUIOVPYHGOVUE ETOPKN
Tapeakd dbéoya. Avtd egaptdrtal, o€ KOmolo Pabud, amd Ty erTLYio TNG EXLYEPNUATIKNG HOG GTPATNYIKNAG Kot
amd  YEVIKOUG OIKOVOLIKOVG, YPTHOTOOIKOVOLUKOVG, OVTOYMVICTIKOVG, ayopoiovg, VOHODETIKOVE, VOKOUG,
puBuiotikodg kol GAAovg mapdyovieg, KoOMG Kol amd GAAOVG TOPAYOVTEG OV OVOPEPOVIOL GTOVS TOPOVTES
«loapdyovreg Kivdhvooy, ToAlol omd Tovg omoiovg eivat tépav Tov EAEYYOL LOG.

Agv pmopodpe vo cog dafefaidoovps 0Tl 1 emyeipnon pog Ba dSNUIOLVPYNOEL EXOPKELS TAUEIONKES POEG OO TIG
SpaocTnpldTTES TG, OTL Bl EMTOYOVLE TV AOENOT] TOV EGO0MV KAl TIG AEITOVPYIKES PEATIDGELS TOV TTPOPAEmOLLLE |
otL o €yovpe ot 018001 LG LEAAOVTIKT XPNLOTOSOTNON HEC® SAVEIGHOD Kot 1MV KEPAAUI®V GE TOGO ETAPKEG
MOTE VO LG EMTPEYEL V. EE0PACOVLLE TOL YPEN LOG KOTA TN ANEN TOVG 1] VO XPTLOTOSOTHGOVLE TIG GAAES OVAYKEG
PEVLOTOTNTAG LLOG.

Edv ot pedlovtikés tapeakés poéc Hog Omd AETOLPYKEG OpacTnPoTnTeg Kot GAAOL Kepaiotokol mdpot
(ovumeprropfovopévng g pun avainedeicag déopgvong vyovg 46,2 gkat. €upd GTO TAAIGIO TOV OLOAOYLOKOV
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daveiov ¢ Eurobank) dgv emopioldv yio TV amomANpoUn TOV DIOXPEDCEDV LG Kotd T ANEN Tovg 1 yio
APTLOTOSOTION TOV OVOYKDV LAG GE PEVGTOTNTO, EVOEXETOL VOl AVOYKOGTOVLLE:

®  ueldoOVUE 1) KOOVOTEPNOCOVLLE TIG EMYEPTLOTIKES LLOG dPOCTNPLOTNTEG KO TIG KEQOUAULOVYIKES Samdveg Hog:
® VO TOLVANGOVE TEPLOVOLUKE GTOLYELD

o v eoopalicovpe TpdGHETO davelaKd 1) LETOYIKO KEPAAALO® N

e avodlpOpOCOVUE N AVAYPNULATOSOTICOVLE TO GUVOAO 1) LEPOG TOV YPEOVG HAG KATA 1 TPV amd TN ANEN ToV.

Emumdéov, edv 6ev KOTOPEPOVLLE VO ATOTANPMDGOVUE TIC EKKPEUELS SAVEINKEG UG VTTOYPEDGELS, Ol OUVEITTEG LG
EVOEYETAL EMIONG VO KIVIIGOLV SLOOTKOGIEG OVOYKOOTIKNG EKTEAECT|G EVAVTIOV LG, Ol OTTOIEG LITOPEL v 031 ycoVY Gg
KOTAOYECELS KO SNUOTPAGIES TV avTIoTOLY®V PEPAPLUEVEOV OKIVTOV LLOG.

O 110G, 0 XPOHVOG KOl Ot OPOL OTOGONTOTE LEAAOVTIKNG XPNLLaTodOTNoNG Bo e£optnBovY 0o TIG TOUEOKES HOG
AVAYKES KOL TIG EMKPOTOVCGEG CLVONKES GTIG YPNUATOTIOTOTIKEG AyopEG. Agv pumopovpe va cag dafefaidoovpe 0Tt
Oa gipaote o€ B€0m Vo VAOTOUGOVLE OTOLOONTOTE A0 AVTEG TIG EVOALUKTIKEG ADGELG EYKAIPMS 1) LLE IKAVOTOUTIKOVG
opovg, av avtd givol duvatd. EmmAéov, ot 6pot Tov Aaveiov Tov Opilov Kot 0molovdnmote HEALOVTIKOD YPEOVG
EVOEYETOL VO TEPLOPICOVV TNV IKAVOTNTA [LOG VO TPOYMPTGOVLLE GE OTOLOONTOTE OO ALTA TOL LETPOL.

Onowdnmote aduvapio &ykapng e£0QANONG TV vIoXpe®coe®dV pog Bo odnynost mbovadg oe vroPfdduon g
TPOOTTIKNG MIGTOANTTIKNG HOG KAVOTNTAS, YEYOVOS mov Ba pmopovoe emiong va PAayel v wavottd pog va
avaAidpovpe emmAéov ypéog kot Ba emnpedost v ayopaion afio tov Kowdv Metoydv. Omowndnmote
avaypnHaToddTon tov ypéovg pog Ba pmopovse va mpaypotomombel pe vynAdTepa eMTOKIAL Kot eVOEYETAL VO
ATOLTNOEL OTO EUAG TN CLUUOPP®OT pe o emaydeic priTpeg, o1 omoieg Bo uTopoVoAY VO TEPLOPICOVY TEPULTEP® TIG
SpacTNPOTNTEC UOG, TO ATOTEAECLOTO TMV AEITOVPYIDV LOG 1) TNV OKOVOULKT] LOG KOTAOTOOT. AV DITAPYEL Koo
€yydmnon 0Tl To TEPLOVGLOKA GTOLYELD TOV eVOEXETAL VO VITOYPEMOOVLLE Va ekTotcovpe Ba pmopovv va mwAinbodv 1
0Tl, 6€ TTEPITTM®OT TAOANGNG, O YPOVOG TG TOANGCNG Kol TO TOGO TV €600V OV B, TPoKLYEL amd oty Ba givat
£yKoupa M EmOPK.

O1 ocvvOijKeg THGS AYOPAS EVOEYETAL VO, EXNPECGOVY GPVITIKG TNV IKAVOTHTA UAG VA OVOYPIUATOOOTI|COVUE TO
VPIGTAUEVO YPEOG UE ATTOOEKTOVS OpovsS H Kabolov, yepovos mov Oo umopovee va pas EXNPEACEL 0VGIWINDS Kal
apvyTIKd.

Xpnoyomolobe eEMTEPIKT YPMNLOTOSOTNON Y0 TV OVAYPTLOTOSOTNON TOV ¥PEOVG KATA T ANEN TOL KOt Yo TN
pepikn xpnroatodotnon tov efayopdv poag. Ot mMOTOTIKEG ayopég €VOEYETOL VO OVTILETOTICOLV GNUOVTIKN
HETAPANTOTNTO TOV TY®DV, PETATONION KOl SOTOPAYEG PELOTOTNTAS, CUUTEPIAAUPAVOLEVIG TG TTAYEVONS, TNG
APEPEYYLOTNTOS 1) TNG AvadLapOP®ONG OPIGUEVMV YPNUATOTICTOTIKAOV WPLUAT®V. ¢ OTOTELEGHO, EVOEYETOL VOL NV
elpaote og Béom va avoypNUATOS0THOOVIE TANPOS TO XPEOG TOV ANYEL LE VEO YPEDG, KATL Tov Ba. LTopovoE Vo oG
EMNPEACEL OVGLOCTIKA KO APV TIKA.

To peyoAdTepo HEPOC TV VOLOTALEVOV YPTUATOOIKOVOUIK®DY VITOYPEDCEDV pHag Oa ANEel KoTd Ta 01koVouLKE, £Tn
2030 éwg 2032. BA. «llepiypagn Opiouévav Xpnuorodotikwv Zoufdocwvy. Edv ol cuvOfikeg g oyopdg i ot
OLKOVOUIKEG GUVONKEG dEV Elval EVVOIKES Y10 EULAG KATA TN SIAPKELN OLTHG TG TEPIOOOV, EVOEXETOL VO OVOLYKAGTOVLLE
VO VOYPNUATOSOTCOVIE LE CNUOVTIKG AYOTEPO EAKVGTIKODS Opovg 1| vo. unv gipacte oe Béon vo cuvayovpe
€yxaipa véa ypnpatodotikn coufocn. Edv dev katapépovpe vo eacparicovpe Eykapa Tpodchetn ypnLotodoTnon
KOL VO GVOYPNIOTOS0TICOVLE TNV VPIGTAWEVT YPNUATOdOTNON )| €4V aLTO gival dSVVOTO HOVO LE OVOUEVELG OPOVG,
avTd Bo pUTOpPOvCE VO £XEL CNUAVTIKEG OPVNTIKEG EMMTAOCELS OTIC OPOUCTNPLOTNTEG HOG, OTO KaBapd TEPLOVTLOKE
oTOLYElD, GTN XPNIUOTOOIKOVOLIKT] KOTAGTAGT KOl OTC OTOTEAEGHLATA TV dPUCTNPLOTHTOV HOG.

Emumdéov, €dv ta oyvovto enttokio 1| GAAOL TOPAYOVTEG KOTA Tr OTIYUN TNG avoypnuUatoddTnong odnynoovy oe
VYNAGTEPQ EMTOKIO KATE TV AVOYPNLATOdOTNGT, TOTE T ££050 TOK®V TTOL GYETILOVTAL LLE TO OVAYPTLLATOOOTHLEVO
xP€0G Ba &N Bovv. Ta vymAdTEPQ EMTOKLA Y10 TO VEO XPEOG TOL Bt avaAdPovLe evOEyeTaL ETiONG VAL [LOG EXNPEACOVV
apvnTikd. Edv ta emrokia av&nboiv, 1o k66T0g TOK®V KOl TO GUVOMKO KOGTOG TOV Kepoiaiov pag Oo avénbet, Kt
nov Ba pTopovoe va EMNPEAcEL OLGIOOMS KOL APVNTIKA EULAG KOt TNV IKAVOTNTA [LOG VO TPOYLLOTOTOLOVUE SLOVOUEG
GTOVG LETOYOVS LLOG.

Avtiuetwmilovus opiouévonsg KIvovvovs mov GYeTIiCovTal U TIS SIOKVUAVGEIS TV EMTOKIMV.

Ta enttdKio TOV TEPICCOTEPMY VPIGTAUEVOV dAVEIDV oG €IvVOL, KOL TO, EXLTOKIO TOV HEAAOVTIKOV OOVEIOV oG
avapévetot va givat, kopowvopeva enttokio pe Baon to EURIBOR (cuumepiiapfavopévev toxdv avolnyemy 6to
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mAoioto Tov OpoAoylakov Aaveiov tng Eurobank). Qg amotéieopa, o avénon tov enttokiov Bo propodoe va £xet
apvntiky enidpacn ota amotedéopatd poc. Ot Stukvpdvoelg tov emrokiov emnpedlovv v goAoyn afio tov
TEPLOVOLOKADV OTOLYEIMV Kol VIOYPEMCEDY oTAfEPOV EMTOKIOV, KOOMG Kot TG HUEANOVIIKES TAUEIOKES POEG Ao
TEPLOVOLOKE GTOLXEIN KOl VITOYPEDCELS KLpaLVOpEVOLD emttokiov. Ta emtokia ennpedlovtal omd TOAAOVG TOPAYOVTES
OV EKPEVYOLV TOL EAEYYOV HOG, SLUTEPIAAPavOrEVOV TV ToMTKAV TG Evporaikng Kevipikng Tpamelog kot
TV S1eBvav Kot eyydPLOV OIKOVOUK®DV Kot TOMTIKGOV cuvOnkdv. To eninedo tov emtokiov pmopel va dtaxvpaivetot
AOYO, HETOED MA@V, TANOOPIOTIKOV TECEMV, SOTOPUYDY OTIC YPNUATOTIOTOTIKEG ayopés N TG dwbeciotntog
TPOEl KOV TOTOTIKOD KEPUAaiov. Ot Slo0KVUAVOELS TV ENtToKi®Y B0 UTOPOVCAV, GUVETMS, VO, EYOVV GNUAVTIKN
APVNTIKN EMIOPAOT OTIS OPAUCTNPIOTNTEG LOG, TO OTOTEAECLOTO TOV AEITOVPYIDV LOG, T YPNHOTOOIKOVOLIKY LOG
KOTAOTOON KoL TIG TPOONTIKESG Hoc. EmmAéov, ot SIaKVUAVOELS TV EMLTOKIMV UTOPOVV VO, EXOVV PVITIKN EMIOpaoT
GTO YPNUATOOIKOVOULKO LOG KOOTOG KOl OTIG TOANGELG Hog. BA. «—Kivovvor mov ayetilovior ue v Emiyeipnuatixn
Apootnpiotnta pog ko ov KAddo—Eijuoote ektebeiuévol o€ HOKpPOOIKOVOUIKODS KO YEWOTOMTIKODS KIVODVOUS GTHV
ElXada, v EE kot waykoouicwoy.

Ta Advewr tov Opilov @E€povv emMTOKIO KUUOVOUEVE TOL €VvOEYETaL v avéEnBovy oNUavVTIKA, avEavovtag To
YPMNIOTOOIKOVOULKO [LOIG KOOTOG KOl LELDVOVTOG TIG TOUENKEG Hag poés. BA. «llepiypagn Opiouévarv Xpnuarodotikwv
2opPocewvy. O1 dSwoukvpdvoelg tov EURIBOR 1 1 epgdvion gvog yeyovotog dtatapoyng g ayopds, kabdg Kot m
mepintwon katd v omoia 1 xpron tov EURIBOR wg emitokiov avapopds Toncel 6To LEAAOV, EVOEYETAL VA 0LENGOVV
TO GLVOALKO EMITOKIOKO [LOG BAPOG KoL VoL £X0VV GTLLOVTIKY] GPVITIKY ETIOPAOT] OTNV IKOVOTNTA pog va eEumnpeTole
TG davewkég pog vroxpemoels. 1o Padud mov to EURIBOR avénbel onpovrikd ko n ékbeon pag dev givan
avTIOTAOUIGUEVN, 1] EPOPLOGTEL £VaL EVOALAKTIKO EMLTOKIO avopopds vynAdtepo amd to EURIBOR, ta é€0da 1oK@V
pag Bo aénbodv avardyme, Petdvovtag £TG1 TIG TAUELOKES POES LLOG, YEYOVOS TTOVL UTOPEL VOl £XEL CNULAVTIKT OPVNTIKY
eMidpaon oTig dpacTNPLOTTES LOG, TH YPNHOTOOIKOVOUIKY HOG KATAGTACT), TO ATOTEAECUOTO TOV OPAGTNPIOTHTOV
HOG KaL TNV IKOVOTNTA LOG VO, TPOYLOTOTOI0VME Stavoués. TIpoKkepévon vo LETPLAGOVE €V LEPEL AVTOV TOV KiVOLVO,
mv 1n Anpihiov 2026 cuvayoue o oopfooct ovioliayng enttokiov oe oyéon pe to Opoloylakd Advero Tleipoidg
2023, kaBopilovtag ovclactikd To 3unvo EURIBOR oto 2,71% émg tov lovvio tov 2029.

Kivéuvvor mov oyetilovror pe to PvOpiotiké Mhaiclo

Yrayouaote o molvmiokny vouoleoia, ocoumepllapfovousvoy coYKEKPUEVOY VOUOOETIKOV Kal KAVOVIGTIKOV
diatalewv mov toyvovy yia tis A.E.E.AIlL Kai Tovg JlayeipioTéS 0pYavIGUOV EVOILAKTIKOV EXEVOVGEWMY, KAl
EMOTITEVOUACTE ATLO TIS APUOOIES POOUIGTIKES opYEs.

Yroyopoote oe €va obvBeto kot €EEMOGOUEVO VOMIKO Kol KOVOVIOTIKO TAOIGl0, Gupmeptiapfovouévov
GUYKEKPEVOV VOLOBETIKOV Kol KAVOVIOTIKOV dtatdéewv mov oyvouv yuo tig A.E.E. AL kot toug Aayeptotég
Opyoviopdv Evorioktikov Emevodoewv (AOEE), kot emomtevdpacte omd Tic oppodieg puboTikés apyéc.
OnoWONTOTE (1] GUUUOPPDGCT UE TO 1OYVOV KOVOVIOTIKO TANIC10, 1| e TUYOV LEAAOVTIKEG TPOTOTOIGELS QLTOV, o
umopoVoe Vo, EMMNPEACEL apYNTIKG TN OpacTnpldTTd HOG, TO OMOTEAEGUATO TOV AELTOLPYIOV HOG, TN
AP LOTOOIKOVOUIKY] LLOG KOTAGTAOY| KO TIG TPOOTTIKES LLOG.

Eipoaote vmoypempévol vo, GUUUOPPOVOLOOTE IE TOVG EAANVIKODG KOl EVPOTATKOVE VOLOVE KOl KAVOVIGIODS TOV
woyvovv yia Tig A.E.E.AT1., kaBd¢ Kot y1o Toug S1o EIPLOTES OPYAVIGUDV EVOAAUKTIKOV ETEVOVCEDV, EVD OPICUEVEG
Ao TIG EMEVOVTIKEG LOG OPUCTNPLOTNTEG, OTMS TTpoPArémetal oto Gpbpo 46 tov Nopov wepi A.E.E.A IL., vrokevton
o€ MO CLYKEKPLUEVEG publoTikég dtatdéels. Edwdtepa, mPpENEL Vo GUUHOPPOVOLICTE LE TIG VITOYPEDCELS TOV
emPdrrovrar amd tov Nopo mepi A.E.E.AIL. kot amd tov Nopo 4209/2013, appdtepot 6mwg 1oydovy, kabag eni Tov
mapovtog dwbétovpe emiong Gdew Asttovpyiog ©G €0OTEPIKE  dloyelplOIEVOS OPYOVIOUOG EVOALOKTIKMV
enevdvoey. Ot gv AOY® KOVOVIOTIKEG OOLTNOELS apOpodV, HETAED GAAMV, TIG EMITPENOUEVES EMEVOVGELS, TOVG
KOVOVEG AOTIUNGNG, TNV 0CPAAIGTIKT KAALYT, T1) SIVOLT LEPICHAT®V, TNV ETALPIKT SLOKLBEPVION, TNV OPYOVOTIKN
dopn, ) dayeipton KvdHvVav, To Optol SOVEIGHOD, TO OPLOL KEPOAOLOVYIKMV SATAVAOV, TIC CUVUALAYES e GUVOESEUEVA
HEPT, TN CLUUOPPMOOT] LLE TOVG KAVOVIGHOVS, TOV ECMTEPIKO EAEYYO KO TIG TOMTIKEG OOPOV.

Yopewva e to oxdov mAaiclo, M appodia emomTikny opyn, Nrot . Emitpomn Kepaiaioyopds, dwbéter gupeia
SloKplTiky guyépeta va emavegetdlel ouveyde TG OpaoTnPOTNTES LG KO UTOPEL VO OMALTHGEL TNV EQOPLOYN
EMOTMTIKAOV 1 O10pfOTIKOV PETpOV, TO. omoior evd€yetan v odNyHoovy ce mpodcheto KOGTOG GLUUOpP®ong. Ot
A.E.E.A.I1. vroypeovvtal emiong va vioPAALovY TEPLOSIKEG GTATIOTIKEG EKOECELS OYETIKG LLE TOL GTOLYEIR EVEPYTTIKOD
Kot Tabntikov toug oty Tpdmelo thg EAAGSOC, kot 1 un cvpupdpemon uropel vo 0dNyHoEL 6€ SLOIKNTIKES KVPMDGELS,
OTt®G TPOOTIUO. Y PIOTAUEVEG 1] HEALOVTIKEG VOLOBETIKEG KOl KAVOVIOTIKEG SLOTAEELS EVOEYETUL VO TEPLOPICOVV TIG
SpacTNPLOTNTES LOG 1) TNV ENEVOLTIKY Hag eVEMEID KOL VO EXTPEACOVY APVITIKA TN AYT ETLYEPNOLOKAY OTOPAGEDV.
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Onoodnmote T£T0101 TEPLOPIOHOT EVOEYETAL VA €YOVV OVLGIMON OPVNTIKY ETMIOPOOT] OTO AETOVPYIKE OG
OTOTEAEGHLOTOL KO T YPTULOTOOIKOVOUIKT] LOG KOTAOTOGOT).

MeAlovtiég Tpomonomoelc 1 1) BEomion VE®V KOVOVIGTIKOV SlaTAEE®mV EVOEYETAL VO EXNPEACOLY OPVNTIKE, LETAED
GAA®V, TO KOGTOG SLaKPATNONG, TNV 05l TOV TEPLOVGLAKMY GTOLYELMV KOl TO 500G LG, KoL EVOEXETAUL VO, TEPLOPICOVY
TOV TPOTO pe TOV 0Tolo ypnoipomotovvtot 1) dtayelpifovral ta meplovclokd pag otoryeio. H coppdpemon pe véovg 1
TPOTOTMOMLLEVOVS KOVOVIGHOVS EVOEYETAL EMIGNG VAL 0O YNOEL GE OLENUEVO KOGTOC Kot LELOUEVT] Kepdopopia. Agv
propolpe va mpoPAéyovie by, mote 1 o€ O PobUd TO 1GYVOV KAVOVIOTIKO TAOIGLO gvdEyeTat Vo TpomomomBel 1
va avtikotaotabel, 00te Tov TOaVO aVTIKTLTO TETOIWV OAAAYDV GTIS SPACTNPLOTNTES LLOG.

Emumdéov, toxov peAhovTikég mopoPacel cUpUOPO®ONG EVOEyETOL Vo 0dnNynoovy oe pubuotikr mapéuPaocn,
copmepiapfovopudvne g emPoAng SOIKNTIKOY KUPDOGEWDY, TPOCTIH®V, O10p0MTIKOV UETPOV 1, GE OKPOiEg
TMEPIMTAOCELS, TNG AVAGTOANG 1] OVAKANGONG TOV adeIdV Asttovpyiag. Edikotepa, 1 U1 COUUOPOMOOT| LE GLUYKEKPIUEVEG
arnortnoeg tov A.E.E. ATl (coumepthopfoavopuévaov, evOEIKTIKG, ETEVOLTIKOV TEPLOPICUDY, TNYOV ELGOONLOTOG,
VIOYPEDTIKOV VoDV KePdOV 1 petafatikdv vroypedcemv Pdoet tov vopov A.E.E.AIL) Ba pumopovoe va
odnynoetl oy andieie g adsag A.E.E.AIL pog kat, Kotd GUVETELD, GTNV OTOAELN TOL GYETIKOD TPOVOULOKOD
(POPOLOYIKOV KOOBEGTMTOG,

[MopoTt emdidKOLLE VO SLOTNPOVLLE IGYLPES SLUKAGIEG CUULOPPMONG, O AALAYES 0T VOLoBETia, Ol e£EMOGOLEVEG
epUNVveieg N o1 EALEIYELG GTOL CUGTNHLATO CUUUOPPMOOTG EVOEXETAL VAL EXNPEACOVY OPVNTIKA TIS OPASTNPLOTNTES LOG,
TOL AELTOVPYIKA LOG OTOTEAEGLLOTO KOL TNV OWKOVOLIKY LG KaTdotaot. Omolodnmote amd 1o avaTépm evOE Tl VA
€€l ONUOVTIKN APVNTIKN EXLOPAOT OTIC dPUAGTNPLOTNTEG LLOGC, TO ATOTEAEGLLOTO TMV AELTOVPYIDV LLOG, TNV OUKOVOLLKT
LOG KATACTOON KOt TIG TPOOTTIKEG LLOG.

Onoradonrmote ailayn oty Popoloyiki] vouobleoia 1j/kar otig OS6¢eIS TS apuodIag POoPoLOYIKIIS OPYNG CYETIKG UE
THY EQOPUOYI 1] TNV EPUNVEIR THS POPOLOYIKIS VOROOETIAS, EI0IKD £AV EPAPHOGTEL AVAIPOUIKD, Oa UTOPOVGE VO,
EMNPEACEL OPVYTIKD TO VPICTAUEVO ETLYEIPNUATIKO HOS HOVTELD

Soppove pe v ednvikn vopobeoia, ot A.E.E.A.Il. entm@edovvtal omd Eva guvoikd @oporoyikd TAAIGLo TTov
Sl0QEPEL ONUAVTIKA amd TO (QOPOAOYIKO Kobeotdc mov Ba ioyve ywo tig cvvnbelg etaupeieg. Qg A.E.E.AIL,
ATOALUGCOHOCTE OO TOV POPO EICOONIUATOG ETOLPELDV KoL VIOKEYAGTE AVT' VTOV GE EBIKO POPO TOL VIOAOYILETHL
eni ¢ péong a&iag TV enevOVoEDY oG KoL TOV TOUEINKDV J00EGILOV LG, OTOTILAOUEV®Y GE TPEYOVGES OYOPOIEg
agieg, OTMOG ATOTVTMOVOVTOL GTNV KOTACTACT £MeEVOVGE®V TTov dnuoctevovy ot A.E.E.AIl. o e€opnviaio Bdon, pe
otafepd poporoyikd cuviereot| ico pe to 10% Tov 1oYvOVTOG emitokiov avapopds g Evpomaikig Kevipikng
Tpanelog ovv pia mocootioio povdda, pe Tov eopo vo Kotofdriietor eSopunviaio. Xe mePINT®ON OMOGONTOTE
mpooapuoyng tov Emitokiov Avagopdc, n avaBewpnpévn Baon yio Tov bTOAOYIGHO TOL POpov Tifetan oe oYL amd
TNV TPOTI NUEPA TOL UVA TOV AKOAOVOEL ALEG MG TOV Ve KOTA TOV 0010 TTPOYLOTOTOLEITOL 1) £V AOY® TPOGUPLOYY.

O &dkdg avtdg EOPog ePOPUOLETOL OVTL TOV EOP®YV EIGOONLOTOG Kol kKePaiaiov oe eminedo Etoipeiag, kot to
LEPIGUOTO TTOV SIVELOVTAL GTOVG UETOYOVS OEV VTOKEWTUL GE TOPOKPATNOT POPOL GOUPMVO HE TNV 1GXVOLCA
eMnvikn vopoBesia. Qg amotédecua, ot A.E.E.A.IL. dgv vndkevtarl 6tov EAANVIKO @OpO ELGOONUATOG ETAULPELDV 1
GTOV POPO KEPUAALOVYIKOV KEPSDV amd TV TdANCN akvitov. Emmiéov, ot A.E.E.A.I1. anaAldccovtal yevikd omd
TOUG  EAMANVIKOVUG  @Opovg petafifacng mov  cuvnOmG  1GXVOLV Yl  OPICUEVEC GUVOAALYEG  OKIVIT®V,
copmeptiapfavopuévng g amdkInong akwntav, 6nwg o Popoc Metafifoons Axivhtng Ilepiovoios kol o Eidikog
Dopog Axiviprwv Tov emParioviot Paoet tov Nopov 5219/2025 (o omoiog avTIKOTEGTNOE TIG OXETIKES OATAEELG TOV
Nopov 3091/2002). Qotdco, ot petafiaceig 1 ot ekmomoelg axvntov ard po A.E.E.A IT. vtokevtal 6tov cuvion
@opo petafifacng akwitov (o onoiog Papidvetl Tov ayopaoth). Opiopéveg GLUPOVIES EVOE ETAL ETIONG VO VITOKEVTOL
G€ YNOLKO TEAOG €M TOV CUVOALOYDV 1 G€ NUOTIKEG ELCPOPES.

H 6w8e0110n o autdv TmV oporoyIKdV TAsovekTn ATV eEapTdTal amd T dtatipnon tov Kabesotdtoc A.E.E.AIL
OV HOG TAPEYEL M LOYVOLGO EAANVIKT vopobeoia. Ze mepintwon mov ydoovpe 1o kabeotmg A.E.E. AL, gite Aoyw
ALYV GTO VOLLKO 1| KAVOVIGTIKO TAAG10, £iT€ AMOY® Un THpnons Tev vopupov arotiosov yuo tig A.E.E.AIL, &lte
AOYO avaxinong g adetag Aettovpyiag pog og A.E.E.A I and tv Emtponi Kepahawayopdc, gite yio onotovonmote
dAro AOYo, evdéyetar va vraybodie 6to Yevikd kKabesTdg Popoloyiag eTapeldv, To omoio Ba pmopovse va Exet Tig
axoAovleg cuvéneleg:

*  gvdéyeTal Vo vo. EILaCTE DITOYPEOL Yo POPO ELGOONOTOG ETALPEIDV ETTL TOV KEPODV UOG UE TOVG LOYVOVTEG
vOUUOVG cuvTeheoTég, o1 omoiot mbovotata Oa eivor onpoviikd vynAdTEPOL 0O TO TPEXOV €101KO
poporoyikd kobeotdg tov A.E.E.AIL
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*  Ta KEQOAOOKG KEPON OO TNV TWAOANGCT) OKWVATOV Kol GAAGOV TEPLOVGLOKMV oTolyeimv Ba umopovoav va
VIOKEWVTOL GE OAOVG TOVG 1oYHOVTEG EAANVIKOVG POPOLS:

* 1o pepiopata Tov KATABAAAOVIE GTOVG HETOYOVS EVOEYETAL VO VTOKEWVTOL GE TOPUKPATION POPOV* KoL

* Y0 OPIOUEVEG GUVOAAAYEG, GUUTEPIAAUPAVOLEVIC TNG OTOKTNONG OKWVITMOV, EVOEXETAL VO VITTOKELVTOL GE
OAOVG TOVG 1OYVOVTEG EAANVIKOVG (POPOVS KOL GTOV YNOLKO (Opo €Ml TV GUVOAAAY®V, 1| 0 GAAES
emPapivoelg and T1g omoiec ot A.E.E.A L. anaAAdccovtor eni Tov TopOVTOS.

H anoielo avtdv v goporoyikdv mtAcovektnudtoy 8o pmopovce vo. avENGEL CNUAVTIKA T CUVOALKT QOPOAOYIKN
Hag EMPAPLVOT KOL VO, ETNPEAGEL APVITIKA TIG TOUEINKEG POEG KOL TO AELTOVPYIKG LG OTOTEAEGLOTO, YEYOVOS TOV
pe ™ ogpd tov Ba uTopovoe Vo PLELDGEL Ta KEPST TTOL dlatifevTon TPOg SLOVOLT GTOVE LETOXOVG KOl VO, EXNPEACEL
ApPVNTIKG TNV ayopoio T tov petoy®v poc. Emimiéov, edv dev pmopodue va emmeeinbodue amd 10 €101KO
Poporoykd Kabeotmg mov woyvel yo 1ic AE.E.AIL, 1o pepicpoto 1 to kepolotakd képdn Oa pmopodoav vo
VIOKEWVTOL OE POPOAOYiO GE EMIMEDO LETOYOV, YEYOVOS IOV B0l LTOPOoHOE VO LEIDCEL TIV TPOYLOTIKY ArOd00T LETA
POPMV Y10 TOVG KATOYOLS TV LETOYDV UAG, 1O1MG Y10, OPIGUEVES KATIYOPIEG ENEVIVTAV.

H Etoipeia Aeitovpyel vmd 10 €181k6 poporoyikd kabestdg mov oyvet yuo 15 A.E.E.A.I1. Onwg cvpPaivet pe kabe
puBopevo poporoykd miaicto, mBavég oAhayég ot Qoporoyiky vopobesio | oty gpunveia 1 EQOPUOYN TOV
POPOLOYIKOV VOL®V O TIC 0ppodleg apyés Bo pmopovsav va exnpedoovy Tig dpactnpotntes g Etaipeiog.
Qo1600, n Etarpeio dev €yet eni tov mapdviog yvdom TuydV EKKPEUMV 1 OVOUEVOLEVOV GALOYDV GTN POPOAOYLKN
vopoBesia 1 otig Bécelg TV POPOrOYIKAV apydV Tov Ba UTOPOVoHV VO EXNPEAGOVY OVGLAGTIKA TO VPLGTAUEVO
enyelpnuotikd g povtéro. EmmAiéov, av kot o Opthog dpactnpromoteital o€ meplocotepeg and pio dkaodooied,
OEV QVOLLLEVETOL VOL EUTTTEL GTO TEGIO EPAPLOYNG TOV KAVOVOV TOV TAYKOGHIOV eAdytoTov 9dpov tov ITvidva IT Tov
OO0OZA/G20, xabhg o evomompéva £€coda tov Opilov egivar onpoviikd younAdtepa amd to Opo tov 750
EKOTOLLUVPI®MV EVPD TOV OTATEITOL VIOl TNV EPOPLOYT TV €V AOY® KAVOVDV.

Agv umopei va 600si kapio yyomon 6Tt LeAAOVTIKEG OALOYEG 0TIV EAANVIKY POPOAOYIKT VOROBEGIN, GTIC POPOAOYIKEG
oonyieg ¢ EE 1 o11g epunveieg Tov EAMNVIKGOV QOPOoAOYIK®OV apydv dev Bo petafdiiovv 1 Ba katapyncovy v
€VVOTKT POPOAOYIKY HETAYEIPIOT OV 1oYVEL Ml TOV TapovTog Yo Tig AE.E.A.I1. Onotecdnmote té€t018C ahAayés O
UTOPOVCAV VO, £(0VV OVGLOOT APVNTIKN ETOPOCT] OTIS dPASTNPLOTNTES LOG, OTNV OIKOVOUIKY LOG KOTAGTOOT, GTa.
QTOTEAEGLLOTO, TOV OPOCTNPLOTHTOV LOG KoL GTNV IKOVOTNTA LOG VO ETLTOYOVLE TOVG EXEVOVTIKOVS UG GTOYOVC.

Aldayés oty eAAnvikij popoloyikl vouoOsoia 1j oty epunveio. 1j/Kor EQopuoY THS oo TIG EAANVIKES QOPOLOYIKES
apyés Qo umopoveay va EXNPEAcOvY aPVTIKD TH OPACTHPIOTNTA HOGS KAL TO OTOTEAECUATO TWY AEITOVPYLOY HOG.

Epeig kot o1 Buyatpikég oG vmayopaoTe 6€ S1popovg EAANVIKONG POPOLGS, SO0V Kot AAAES ETPOPOVOELS OE GYEON
pe v wioktoia, ) picbwon, v avartvén 1 ) 6dbeon axwvitov oty EAAGSa. [a mapddstypa, vraydpoaote
otov ENO®IA, o onoiog emiarietan etnoiong pe Bdon v wrokmoia axwvitov oty EALGSa kot vroloyileton pe Bdon
TG voppeS a&ieg TOV OKIVITOV, TOVG GUVTEAEOTEG TOMODEGTING KOl TOL YOPOKTNPLOTIKA TMV TEPLOVCLOKMV GTOLEI®V,
Kot Oyt pe Paom 1o VYOG TOV EIGOIMUATOV 0o EVOiKlo OV dnuovpyovviol. Qg omotédecpo, o ENOIA
OVTITPOCMTEVEL £Va. G PEYOAO PabUd pn avaKTAGIUo Kot pn dokpitikd ££000 Tov ennpedlet Gpeca To AELTOVPYIKA
pag anotedéopata. To mocd tov EN®IA mov mpénet va, katafindei eaptdtot amd tig petoforés oto péyebog Kot
6VVOEGT) TOL YOPTOPVANKIOV, CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV OTTOKTCE®DY, TV EKTOWCEMY KOl TMV OAALY®V GTN XP1oN,
kaBdg Kot amd vopobetikég Tpomomomoels, avabempnoel; Tov TWwodV {ovdv 1 GAA®V TOpapETPOV  TOV
APTOYLOTOLOVVTUL GTOV VITOAOYIGHO TOL POpov. Emopévag, avénoeig otig vopeg a&ieg Tov aKvnTov 1 SUGHEVEIS
aAloyég oto TAaicto tov EN®IA Ba propodoav vo odnyncovy oe vynidtepa ££00a OpoL aKivTNG TEPLOLGING, TO
omoia evO&yeTaL VO, UMV aVTIGTAOLGTOVY TANPOS HECH TG aéNong TV evolkiov Ppayvrpdbeopa.

Emutdéov, o EN®IA eivar yevikd TANpoTt€0g aveEAPTNTO A6 TO EMIMESA TANPATNTOG KOL YEVIKA SEV EIVOL AVOKTIGLLOG
amd TOVG EVOIKIAOTES, YEYOVOG OV umopel va ennpedoet apvntikd to Kabopo pog Ewoodnua and Expetdiievon (NOI)
Kotd T dudpkeln mepodmv kevav N petafatikov evolkiov. O EN®OIA anotedlel pio popen @oporoyiag mov dev
epappolerar cuvnbog oe A.E.E.A L. e dAleg dikarodooiec, kobmg epappodletar dpeca oty a&ic TOV AKIVITOV TOL
aviKovv, aveEdpnta and 1o e100dNUa 1) To KEPON TOL ATOPEPOLV, KOl UTOPEL VO AVTITPOCOTEVEL EVO, CTLLOVTLKO
enovaiappavopevo kéotog yio éva A.E.E.A.IL mov emevdvel kupiog oe eAdnvikd axivita. Emmiéov, ko pe v
EMPOAAEN TUYOV E0IKOV eEAPECEDY GTO TAAIGL0 TOL POPOAOYIKOV Kabeotmdtog TV A.E.E.A.IL., ot petafidoeic 1
01 EICQOPEG AKIVITMV EVOEYETAL VO VITOKELVTOL GE EAANVIKOVG Opovg petafifacng akwntov («Popog Metofifaons
Axivitig Heprovoiogy) Vo 0plopEVes GUVONKES, EVD OPLGUEVES CUUPOVIEG EVOEYETAL VOL VTTOKELVTOL GE YNPLOKO TEAOG
€M TOV GUVOAAAY DV, SNUOTIKEG EI0QOPEG T} AALOVG POPOVE, GupmeptlapBavopévov Tov Eidikod Popov Axivitwy mov
emParretar fdoet Tov Nopov 5219/2025 (mpdnv Nopog 3091/2002).
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AMayéc oy eAAMVIKY QOoporoYIKY vopoBesia, VEES EPUNVEIES TOV VOIGTAUEV®OV POPOLOYIKOV VOU®V OO TIG
Poporoykég apyéc N N emPoin mpdchetv Popwv N TeEAdV B prmopodoav va avENcovV CMUOVTIIKA TO GUVOAKO
poporoywkd pag Papog. Omolodnmote TETO0L EOPOL 1| CAAAYES OTN QOPOAOYIKY petayeipton Bo pmopodoav va
EMNPEACOLY OPYNTIKA TIG TAUELNKES POES, TOL ATOTEAEGLOTO TOV dPUGTNPLOTITMV KOL TNV OLKOVOLLKN oG KATAGTAON,
KoL VoL LELDOOVV T KEPOT TTOL dtaTiBEVTOL TPOG SLAVOLLT GTOVG LETOYOVG.

H ovppdpewon pe v eAANviK) @oporoyikn vopobesio Kot T anottnoels vtofoirng ekfécewv pumopet emiong va
001 YNOEL GE ONUAVTIKA SLOKNTIKA 5000 Kol va oG ekBECEL 6E KUPADOELS, TOKOVG 1 Tpochetes emPapivoets, edv ot
poporoyikég pag Béoelc appiofntnovy amd TIc poporoyikég apyés. H elnvikn @opoloywkn vopobesio ivor
nepimhokn Kot vrokerton og afefotdtnra mg tpog ™V epunveia . YToBoalAOnacTe TePlOdIKE GE POPOLOYIKOVG
ELEYYOVC KOl 01 POPOAOYIKEG OPYEG EVOEYETOL VO, AUPIGPTTOOVV TIG EPUNVEIES LG GYETIKA LE TIG POPOAOYIKES BETELG,
peta&d AV oe oxéon pe EkTokteg eTanpikég cuvarroyés. Tétoteg appioPfntioeic O propodoay vo 0dNyncovy Gg
TOPUTETUUEVEG POPOAOYIKES O10POPEG, OTNV EMPOATY TPOGHETOV POP®V, TPOCTIH®VY 1 TOK®OV vIEPNUEPing Kot Oa
UTOPOVCAV VO ETNPEAGOVY CPVNTIKA KOl OVGLOGTIKG T1) ¥PTLOTOOIKOVOLIKT [LOG KATAGTOOT) KOl TO, AELTOVPYLKA LLOG
amoteréopata. H akodoia pn coppdpemon e ) eopoloyikr| vopobesio pmopel emiong vo 0dnynoetl oe opvnTIkES
(POPOLOYIKEG GUVETELEG KOl KUPDGELC.

Ocov agopd T Buyatpucés pag kot Tig dpaoctnpottég pag oty Kompo, av kot 1 Konpog datnpet éva yevikd
otafepd Kol AVTOYOVIOTIKO (opoloywkd KobBeotdc, M ovveywldpevn efétaon amd debvelg opyaviopovg,
ovumeptrappavopévne g EE kot tov OOXA, Ba pmopovoe va odnynoet 6€ LeALOVTIKEG OAAOYEG OTN POPOAOYLKY
vopofesia 1 0TS SLOKNTIKES TPAKTIKEG He GTOYO TNV aOENON TNG SOPAVELNS 1] TOV TEPLOPIGUO TNG POLVOUEVIKNG
popoamouyng. Omoladnmote TéTota e£EEMEN, 1img edv epaprootel avadpopkd, Ba pmropovce va ennpedoet apvnTIKA
TN QOPOAOYIKY [aG OE€GT Kot vaL ETNPEAsEL OLGLMOMG TIG SPASTNPLOTNTES LLAG, TN YPNLATOOIKOVOLLLKY oG KATAGTAON,
TOL ATOTELEGLOTO TV SPUCTNPLOTHTMV LAG, TIG TPOOTTIKES LLOG KOL TV IKOVOTNTA LLOG VO SLOVEIOVLE LEPIGLLATOL.

H oopuéppwon ue tis anoutijeels tovo Nopov mepi A.E.E AL evoéyetar va pog avaykdoel va moportnfovus amo
EVKAIPIES TTOV OLOPOPETIKA B0 §TAV EAKVOTIKES 1 VA PEVCTOTONJCOVUE ETXEVOVGEIS TOV OLOPOPETIKA Oa 1jTay
EAKVOTIKEG.

Yoppova pe to pudpotikd kabeotmg Tov AE.E.AIT. oty EAMGSa, ot A.E.E.A.TI. vmokewtar o€ évo Kabopiopévo
pLOUIOTIKO TAAIG1IO TTOV J1EMEL T LOYAELOT, TIG OLOVOLES, TIG EMLTPEMOUEVES EMEVOVOELS KOL TN S10POPOTOINCT TOV
mEPLOVCLOKOV oTtolyeinv. Edkdtepa, t0 cuvolkd vyog tv davelmv meplopiletar 6to 75% Tov GUVOAOL TV
TMEPLOVCLOKAOV OTOLEl®V o€ eninedo opilov, eved N A.E.E.A.Il. vmoypeodtar va dtavépet Tovddyiotov 1o 50% tov
emNowV KoBapdv KepddV NG 6ToVG HeTdXoVC. To Toc0oTd awTd pmopel va petmbel coupova pe to dpbpo 161 tov
Noépov 4548/2018 (oxetcd pe To gldyioto pépiopa). Ocov agpopd tig enevovoets, pa A.E.E.A L. tpénet va emevdiet
TovAdylotov 10 70% TOoL GLVOAIKOD EvepynTKOD TNG GE OKivnTa, cupneplhopPavopéveoy ypapeinv, KataotnudTtov
Mavikng, eykataotdoemv logistics, Egvodoyeimv kol GAA®MY EUTOPIKGOV OKIVNT®V, oL PBpickovial Kuping oty
EXLGSo kat, pe TNV emeoraln tov vopupmv opiov, o dAleg dikarodooieg g EE/EOX 1 og ydpeg extog EE/EOX
(omv televtaio mepintmon povo €og to 20% TOL GLVOAIKOD evepynTikoL TNG). Ot emevddoels PmTopovV va
TPOYUATOTOOVVTOL dpeca 1 éupeca péow Buyatpikdv, vnd v mtpovmodeon o6t 11 A.E.E.AIL datnpel mocootd
GULUETOYNS TOLVAGYIoTOV 70% o€ avTéG TIg BuyaTpikég Kot OTL TO VTOKEIUEVO TEPLOVGIAK(, GTOLYELD GUILILOPPOVOVTOL
pe tig amortnoeg ™me A.E.E.A.IL. Ot A.E.E.A.IL. emtpéneton emiong va avarapuBavovv dpactnplotnteg avamtuéng
KO AVOSLOOPPOOTG TOV GYETICOVTAL LLE TOL OKIVITA TOVG, 0V KoL VTOKEIVTOL G Kol EVTOS TV TPOPAETOUEVOV OpimV,
HE TIG KEQOAOOVYIKEG damaveg vo meplopiloviatl 6to 40% TOV GUVOAOL TV OKIWVAT®V, OTMG AVTAVOKAATAL OTNV
tedevtaio dnpootevpévn eEaunviaio eTevOVTIKN KOTAOTOON KOl OTmg kabopiletal PeTd TV OAOKANPOOT T®V
gpyaciov avamtvuéng. O vopog mept A.E.E.AIL emPdaiier meportépo Oplo S10popomoinong Kot GUYKEVTIPMONG,
GUUTEPIAAUPAVOLEVOL EVOG TEPLOPICHOV GUUPMOVO LLE TOV ONOI0 KOVEVO UELOVOUEVO OKivTo Ogv Umopel vo
vrepPaivel 1o €va Tpito TV CLVOAIKMV enevdvoe®V Tov opidov A.E.E.A.IL. katd ™ ottyp) TG andktnong, kabdg
KOl JOG omoitnong cOUPOVE e TV Omoid. 1| CLUVOAIKY a&lo TOV aKIVATOV IOV KOTEYOVTOL HOVO HE SKOUMULOTO
emkopmiog 1 Yiing kuprotnrog dev pnopel va vrepPaivet 1o 20% tv cuvolk®dv enevdvoemv tov opitov A.E.E.A.IL.
KaTé TN oTIypN] TG OmOKTNONG.

Q¢ amotéhecpio, evoEyeTal Vo VITOYPE®OOVUE VO TPAYLOTOTOMCOVIE SLUVOUES TTPOC EGOG OE OVCUEVELS YPOVIKEG
oTypég 1 6tav dev drabétovpe dueca dlabéoto kepatota yo, davoun. Emmiéov, evdéyetat va uny pumopovpe vo
TPOYWOPNCOVUE GE EMEVOVOELS TOV Ot NTOV SAPOPETIKA EAKVOTIKES Y10 EUAG, TPOKEUEVOD VO, IKOVOTOIGOVLE TIG
ATOLTNOELS Y10, v TANpov e Ta Kpttiplo o¢ A.E.E. A TT. Avtd umopel va gumodicel Ty tkavoTtnTtd fLog vo AEITovpyodLLE
QTTOKAEIOTIKA [LE PAON T LEYIOTOMOINGT TOV KEPSOVG KAl UTOPEL VAL LLOG VTOYPEDCEL VAL PEVGTOTOGOVLLE ETEVOVOELS
Ao TO YAPTOPLAGKLO LLOG 1) VO ATTOPHYOVLLE VOl TTPOLYLATOTOWCOVLLE EXEVOVGELG TOV Bl TV S10POPETIKA EAKVGTIKES.
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AvTtég o1 evépyeieg o pTopodoay Vo EYOVV MG ATOTEAEC LA T LEIMON TOV E50MV LLOG KOl TMV TOGMV ToL dtoTifevTot
Yo dlovopn 6Tovg HETOYOVG.

O1 vouo1 mepi eEAGPPUVEIS TWV EVOIKIAGTAV, COUTEPLLAUPAVOUEVOY TWV VOu®Y 7oV pvOuilovy tig eEMGEIS, TV
VOU®Y TEPT EAEPYOV TV EVOIKIWY KAl dIAWV KavovIGUOY mov TEPLopilovy T SvvatoTyTd pag va avljcovus ta
EVOIKIQ, EVOEYETAL VA EXNPEACOVY APVITIKAG TO £6000 KA1 TNV KEPOOPOPIA HAS ATTO TH OlAYEIPICH AKIVITMV.

Evdéyeton va voypewBolpe va exdudEovie evolklaoTég oL dev KoTadiiovy to picbmpa 1) tapapialovv katd tpdmo
oVCIOAN TG VITOYPEDTELS Tovg Phoet G picBwong. Ot dudikacieg Emong evogyetal Vo GUVERAYOVTOL VOUIKA,
S10IKNTIKA Kot Stoyelplotikd €£0d0a Kot evogyetal vo pog ekbécovy og kivduvo enunc. Ot ev Aoy®m S10d1Kacieg
VIOKEWTOL GLYVE 68 VOUOOETIKEG TPOGTUGIES, VITOYPEMTIKEG TPODECUiES AmOKATACTACNC, ECMTEPIKEG TOMTIKEG Ko
S10SIKOGTIKEG OTTOLTNOELS, O1 07101eC EVOEXETAL VO KAHVGTEPNCOVY TNV IKAVOTNTA LLOG VO, OVOKTICOVUE TV KOTOYN TOV
ADPOV, VO EKGODCOVLLE EK VEOD TO OKIVINTO KOl VO GTOOEPOTOGOVLE TIG TAUEINKEG POEC.

Emumdéov, | vopoBeaio mov S1ETEL TIg GYE0ELG IO0KTNTAV KoL EVOIKIOOTAV EVOEXETOL VO, TEPLOPIGEL TI| SLVOTOTNTA LLOG
VO ATOLLOKPOVOLLE EVOIKIOOTEG EYKOIPMOG, VO AVOKTICOVHE OpLopéva 6000 1| VO YPEDCOVE TOVG EVOLKIOOTEG Yo
Inuiég ota pobopéva axivinta. H ev Adyom vopobecio evdéyetar emiong va mepropicet tn duvotdOTNTA HOG Vo
avENCOLLE T evoikia, emnpedloviog £ToL apvnTIKA To £5000. OO €VOIKLN. Xe TEPLOOOVG OUKOVOUIKNG VPESNS 1
kpiong, ot mpmtofoviieg eAéyyov TV gvolkiov evd€yeTol va AABOVV TOATIKY VIOSTHPEY, KOl 1| OTPOGOOKNTN
EQOPLLOYN TETOLWV HETPOV GE OTOLOMTOTE amd Ta. aKivTA pog B LITOpovGE VoL ETNPEACEL APVNTIKA TA £5000 KoL TNV
a&ila tovg. o mapdderypa, katd ™ dipkewn g movonpiog COVID-19, epappootnkoy vopoBeTIKA Kot S1otkn Tk
HETPOL TPOCTAGIOG TV EVOIKLOGTAOV, T OTOL0 TEPLOPLOAV 1) KAOVGTEPNOAV OTOTELEGLOTIKA TIG EVEPYELEG EMPBOANG.

Yopewva pe v eMnvikn vopobecia, ot uobmoeic propodv emiong vo katoyyehBovv v coPfapd Adyo, o omoiog
EPUNVEVETOL AVTIKEWEVIKA OO T EAANVIKE dikaoTthplo Kot tepthapfavetl mepiotdoelg mov Kobiotodv ) picOmon
vrepPorikd emayOn cOUPOVA LE TIG APyEG TG KOANG THOTNG KOl TOV GUVOAAUKTIKOV N0dV. L TET01EC TEPIMTOCELS,
Ta dkaaThpla 0EOA0YOVV €4V 0 LebmTng evipynoe e kaAn iotn kot gdv 1 Kotoyyehio Bo ennpedoel Sucaviaioyo
T SIKOUMPOTO, 071010voMToTE 0md Ta pépm. Emmdéov, coppmva pe ta dpbpa 288 kot 388 tov Actikod Kmdika, to
EMMMVIKA dKaoTplo. HTopohy va. TPocapluocovy To, emineda evolkiov N vo Kotoyyeilovv pia picBmon otav m
ektéheon g oOpPaong kabiotatar eapetikd emoyOng yio Tov LicBOT AOY® ampOPAETTNG KOl 0OVGLHO0VS PETAPOANG
TOV TEPIOTAGEWDV 1) TOV GLVONKOV TG ayopdc. EmmAéov, copupmva pe to EAANVIKG Koo, ot eB®TEG LTopovV va
{nmicovv Tpocmpvd PETPO (T.Y. ACQOAIGTIKG LETPO, OUTILOTO OVOGTOANG), TOL OTOiC LITOPOVV VO 081YI|OOVV GE
S10dKaoTIKEG KaBLGTEPNOELS OTIG dladikacieg EEmang.

Emumdéov, 510popeTikd KoBeoTdTO KOTOyYEAMAS 10YOOVV Ylol TIG EPTOPIKEG MOOMGELG, OvVAAOYD LLE TV MUEPOUNVIT
ouvaymng Tovc. Ot gumopkés obmaoeic mov cuviedncay, Tapatddnkay 1 avave®dnkay (pNTd 1 CLOTNPA) TPV OTd
T1G 28 OePpovapiov 2014 diémovrar amod To Ilpoedpicd Adraypo 34/1995, chpemva e To 0moio ot PicHOTEG Hmopovv
va Kotoyyeithovv ) picbmon ympic Baotpo Adyo petd amod va £tog amod v Evapén g, Le o0 TPEG MVEG LETA TV
g1domoinon, ektOg €dv €xel yivel mapaitnon amd to gv Aoy® dikoiopo. Avtibeta, ol gumopkés oHdcelg Tov
cuvnetnocav petd tic 28 defpovapiov 2014, otig omoieg epapudletar o Nopog 4242/2014, dev TopEYovv GTOVG
HeBOTEG YeVIKO dikaimpa Tpompng KoToyyeiiog yopig faoio Adyo. QoTt6G0, GOUPOVA e TNV EAANVIKT VOLOAoYia,
T PLEPT LITOPOVV VO, GOUPOVHGOLV OTL 0 LeBmTig Ba €xel T0 dikaimpo TPO®PNG KATayYEAOG LETA TNV VIOYPEDTIKY|
eldyiotn ddpketo picBmong tav tpidv (3) etdv, vtod v mpodmdbeon 6T N ev Ady® didtadn meptlopfdvetal ot
ovppaon picBwong. H ev Aoym didtaén mepthapfavetal mpdypatt o apketés ovpfdoels picbmong mov apopodv To
Bocikd TeplovcaKd pog oTotyEia.

Koatd ovvénetla, n vopobecio mov Si€nel TI¢ aBeTNoEL VITOYPEDCEDV TV HoBOTOV, Tig EEMOELS, TO EVOiKlo 1 TO
Swoumdpoto Kotayyeliog Tov wobmtdv Bacel g woybovoag vopobesiog Ba pmopovoe va peidoet ta €600 and
gvoikia, vo avuénoet Ta KOOTN Kol To TOGOOTA KEVMV, Kol VO EXNPEAGEL apynTikd v a&io Kot v amddoon TV
OKWVITOV LG, YEYOVOS oL Bo. pmopovse va €(eL GNUOVTIKY OPVNTIKY ETIOPOOT] OTLS OpOCTNPLOTNTEG, TN
AP LOTOOIKOVOLUKY] KOTAGTAGCT), TO ATOTEAEGLLATO TV OPOUCTNPLOTHTOV KO TIG TPOOTTIKES LLOGC.

Q¢ amotélecua TV VOU®Y Kol KOVOVOY TTOD IGYVOVY Yid TO TEPIBdilov, TNV vyeia, THY acpdiEla, TH OOUIKI
OKEPAIOTHTO KAl TOV TOLEOOOUIKO GYEOLAGHUO, EVOEYETAL VO AVIAALSOVUE VTOYPEMDCEIS 1] VO DTOCTOVUE AVEUEVA
KOGTH 1] TEPLOPIGUODVS CYETIKA UE T XPHON 1] TH O1AOEGH TV TEPIOVGIAKDY HAS CTOLYEIWMV.

Ot eAAnvikol VOOl Kol KOVOVIGHOL 6€ 0wTovg ToVvg Topeic emPaiiovy gubiveg kot TOAVES VIOYPEDCELS GTOVG
1OLOKTNTEG EMEVOVTIKDV OKIVIT®V, CUUTEPIALUPAVOUEVDV DITOYPEDCEDY TOV EVOEYETAL VUL £XOVV TPOKVLYEL TTPLV OId
TNV OTOKTNoN TOV &V AOY® akivitov. H cuoppdpewon pe ovtés Tig amattioelg LTopel vo, 0dNy1oEL GE GNUAVTIKG
KOGTN Yo EPEVLVA, TOPAKOLOVONGT), ATOUAKPVVOT| 1] ATOKAUTACTOOT], ove&apTNTa amd TO OV TVYOV GYETIKOL Kivouvol
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N Inuieg mpoxkhnbnkav amd epdg. Tétoleg LVIOYPEDOELS EVOEXETAUL €MIONG VA TEPLOPIGOLY TNV KAVOTNTA LG VO
katackevdlovpe, vo dloyelptlOpaoTe, Vo EKUMOOMVOLLE, VO TOAOVUE 1 VO OVOSWIHOPPOVOVUE OKivinTa, 1 Vo
XPNOYLoTOoVE aKivTa MG EEAGPAMON Yol XPNHATOSOTNOT. ZOUPOVA LE TNV WoYLoLGa TepIParloviikn vopobesia,
Ol TPEYOVTEG N TPONV 1OI0KTATEG aKVTOV gvdéxetat va BewpnBodv dupeca M éppeca vmevfuvol yo To KOGTOG
QTORLAKPVVGNG 1] OTOKOTAGTOOTG ETKIVOLVAV 1) TOEIKMV 0VGLOV oV Bpickovtol mhve, KAt 1 evtdg eVOS aKviTov,
Kot T0 KOGTOG avTd pmopet va givar onpovtikod.

Ot vépor avtol emParrovv coyvd gvBdvn aveEdptnta and vroutidnTa 1 Yvodon Kot evdéyetat va meplopilovv Tig
EMUTPEMOLEVEG YPNOEIS OKWVATOV 1 ETLYEIPNUATIKEG OPAGTNPIOTNTEG, VO OTOLTOUV GNUOVTIKEG KEQPOAOLOVYIKEG
domaveg N vo pog epmodilovy va ekpcbmvoupe xdpovg o cuYKeKPIUEVOLS tobmtéc. H un coppdpemon pmopel va
00N YNOEL G TPOOTIUA, SLOIKNTIKEG KVPAOGELG 1] GALEG KOPDGELS, EVD Tpita pépn evoéyetar vo (nmoovy anolnuioon
v copotikég PAAPec | VAKEG {npieg mov TpokvITOVY 0md TV £Kbeom o€ emikivouveg 1 emPrafeis ovoieg.

Emumdéov, ta axivntd pog vmokewtor e vopovg kot kavoviopovs ™ EE kot dAlovg toydovteg vOHOLS Kot
KOVOVIGLOUG GYETIKA LLE TNV TPOCTOCI0 TOV TEPPAALOVTOG, TNV VYELD KOL TNV 0oPAAER. AVTOL EVIEXETOL VAL ATTOLTODY
amd €UOG VO OTOKTNOOVUE KOl Vo dlatnpovue TePPOALOVIIKEG GOEES KOl TIGTOTOMTIKG 1) MIOTOTOMGCEL
Biooyomtag, Kot 1 U GOUHOPE®SN UTOopEl Vo 0dNYNoEL 68 TPOSTILN, KUPDGELS, avnuéva kdot 1 ékBeon o€
dwaoticég dapdyes. Ot meptParioviikég Gdeleg Kot TOTOMOMTIKA TEPIAAUPAVOULY TPOGHETOVG GLYKEKPLULEVOVG
0povg KoL VIoYpe®SelG. H un coppdpemon pmopet va cuvemdystol Ty avakAnon 1 T U avovémon Tov ev Ady®
AOEWDV KoL TIOTOTOMTIKAY, KOOMG Kol aoTIK) /Kol Towikn gufdvn Kot TV emBoAr SOKNTIKOV TPOCTILMV Kot
kupocemv. Ta axivnta mov exnpedloviat evdéyetal emiong vo vtoetobv peimon g aiog tove. Evdéyetar eniong va
vroypewBolpe vo eviomicovpe, vo amOpOKPOVOLUE 1| VO OTOKOTOGTNOOLUE POTOVS, GLUTEPIAAUPAVOLEVOV
EMKIVOLVOV 1] TOEIKOV 0VOIDV OGS 0 apiavTog, eGv gvromioTovv teptfarioviikd {nriuata oto péAiov. Opiopéva
nep1orhoviikd kabeotdTo ETPAAAOVY aVGTNPT EVOVLVN, 1| OTTOla UTOPEL VAL OIS KATAGTAGEL VITEVOVVOLS Yo phTTaVeT
OV TPOKOAEITAL OO TPITOVG ] Y10 SPOCTNPLOTNTEG IOV d1EEAYOVTOL COUPOVA LLE TOVG 1oYVOVTEG VOUoVG. Ta akivito
nov ennpedlovtal omd ) pOHTAVGT EVOEXETOL ETIONG VO VITOOTOVV peimwomn ¢ a&iag Tovg.

Ot 1oy00oVTEG VOLOL KO KOVOVIGLOT EVOEYETAL ETIOTG VO, OTLLLOVPYNICOVV €VOVV EVAVTL TPITOV Y10 COUATIKEG PAAPEG
N vikég {npieg, cvumepAOUPOVOUEVOV EKEIVOV TTOV TPOKVTTOVY OO EKTOUTES, dappoég N GAAA TePIPurlovTiKa
ooppdavta. Edv m  dwdikocic déovoag emipérelng Oev  EVIOMIGEL OLOWOON EAOTTOMOTO 1 €VOVVEG,
ooumeptiapfavopévev Tov TepBorloviikov evbBuvov, N €dv ol ev Adym gvBiveg dev KOAVTTOVTOL TANPW®S OO
acpalion, evdgyetar va vroxpembodue va avorafovpe to oxetikd ££0da. LG AMOTELEGHA, 1] GUUUOPPMOOT LE TOVG
vopovg mept Teparlovtog, vyeiog, acEAarelns, SOMKNG AKEPOLOTNTOS KOl TOAEOOOMING EVOEYETOL VOL EYEL CTLOVTIKY
APVNTIKN EMIOPAOT] OTO AELTOVPYLKE [LOG OTOTEAECLLOTOL, T1) YPNLATOOIKOVOULKT HOG KOTAGTOOT KOt TIG TPOOTTIKES
HLog.

H ocopuopowon ue tovg vpieTauevovs Kol HELLOVTIKOUS KOPEPVHTIKOUS VOUOVS, KAVOVIGHOUS Kol COUPATIKES 1
KOVOVIGTIKES PHTPES TOV 1GYXVOVY YIA TO. OKIVHTA HAS, COUTEPILOUBOAVOUEVOY TOV ATAITHEEWDY AIELOOOTH OGS,
XPoOiTnons, J1ayeipions amofifTwy Kal, 67OV 16XVEL, OIKOVOUIKHG TTPOCITOTHTOS, EVOEYXETAL VO TEPLOPIGEL TV
IKAVOTHTA HOS VO OLOYEIPIONACTE, VO EKUETAIAEVOUAGTE 1] VO, AVOTTOGGOVUE TA AKIVTA pag Kail Oa umopovoe
V@, ERNPECCEL APVNTIKG, THY ETXLYEIPYUATIKI] HOS OPACTHPIOTTO KAL TH GCTPATHYIKI] OVARTOEHS HAG.

Ta eumopikd oakivnro  vrokewtol oe  évo €upd  PAGHO  KOVOVIOTIKOV Kol  OIOIKNTIKDY — OOLTOEDY,
SUUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV KAVOVOV YpNong yng, xwpobétnong, odlayeipiong omofintov, adeioddtnong Kot
XopNyNnong adeidv mov emPdAlovror and kuPepynrtikég, dNUOTIKEG 1 AhAeg apuodieg apyés. Tétolol kavovicpol Kot
TEPLOPIOTIKEG PNTPEC EVOEYETAL VO TTEPLOPIGOVY TOV TPOTO LE TOV OMOI0 WUTOPOLV Vo ypnoipomoindovy, vo
avadopope®bodv 1 va emextabodv To axiviTd Hoc, 1 VO OTOITHOOVY Ond EUAC TNV OOKTNGT TPOTYOULEVOV
gykpioe@v omd TG appodies apyéc. Ot amantioelg avtég evoéyetal va oxetilovtal, HeTa&d GAA®V, Le TV TUPACPAAELD
Kot TV ao@dielo {mNg, To AVTICEIGIIKA TPOTLTA, TNV OTOUAKPLVGT) QULAVTOV 1] TNV OTOKATACTAOY EMKIVOLVOV
vAkov. H ooppudpowon pe T€T0100¢ KAVOVIOHOUG €VOEXETAL VO OLENCEL TIG OMOLTHGES AETOLPYIKAOV 1
KEPAAQOVY KMV dATOVAV KOl VO LEWDGEL TV EAKVGTIKOTNTA 1] TNV OIKOVOLLKT BLdGILOTNTA OPICUEVOV OKIVITMV.

Ta epmopucd axivnTo VIOKEWTAL GE VIOYPEDTELS dlayeiptong amofAntov Pdcel eBvikdV Kol TEPLPEPELOKDY VOLWOV
(ovumeprhopfavouévav ekeivav g EE) coppova pe dtapopetikég taivounoelg anopfintev. H un copudpemnon pe
TIG €V AOY® amOTHOEIS Umopel vor 0dnynoet g vrofaduion tov nepialloviik@v cuvONK®V Kol o€ mopofiocn Tov
Op®V TEPPAALOVTIKAOV AdEIDV KOl OOEIDV, LE UTOTELEGO TIOOVEG 0OTIKES T)/KOL TOWIKEG gVOVVEC, KOOMG Kot TV
enPoAn SOIKNTIKOV TPOOTIL®OV Kol Kupdoewv. Emmiéov, ot kuPepvntikég apyés evdéyetor va emPBdilovv 6povg
TPOCITOTNTAG 1 YPNONG GE OPIGUEVA OKIVITO, CUUTEPIAUUPOVOUEVOY OTOLTCEDV VO (PNCLLOTOLOVVTOL YIo TIV
TOPOYN TPOGITNG OTEYOONG O CGLYKEKPIUEVEG Kotnyopieg evoikmv. Omowadnmote amotvyio. €K HEPOVG HOG VO
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GULHOPO®OOVLLE LLE TOVG IOYVLOVTEG VOOV, KOVOVIGHOVG 1] 0povs Ba Ltopohoe vo 00NyNoEL 6 TPOGTILLO, KUPMDOELG
N GAAeg puéTpa emPoAng Kot Bo LTopohoe va TEPLOPICEL TNV IKOVOTNTA LG VO 0CKOVLLE ETLYEPNULATIKY dpactnpldtnTa
N V. TPOYMPTCOVLLE GE TPOYPULUUATICHEVES ETEVOVGELS.

Agv pmopovpie vo gyyonfovpe 6t Ta vELoTALEVE pOUGTIKG TAAICLO dEV B0l EPUPLOGTOVV TTLO TEPLOPIOTIKA 1) OTL dgV
Bo vioBeBolv oto pEAAOV véol vopol, kKavovicpol 1 moAlTiké mov Ba pmopovoav vo avENcovy To KOGTOG
GUUHOPO®ONGS, Vo TPOKaAEGOVY KabvoTtepnoelg 1| va mepropicovy Tig dpactnpdtrés pog. H wavdmd pog va
EKTEAOVLE TIG EMUXEIPNUOTIKES KOL OVOTTUEIOKES LOG OTPOTNYIKEG £EAPTATAL, €V WEPEL, OO TNV OTOKTNGN Kot
S0TNPNoN TOV OTOPOITTOV OSEIDV, OOEWDV Kol €yKpioemv, Kol omoladnmote amotvyia M kabvotépnon omv
eEaopaion tétolmv e£0Vo1060TNoEMV ol LTOPOVGE VO EYEL GLLOVTIKT OPVITIKN EXIOPOOT GTNV ETYEIPNOT HaG, TNV
OLKOVOUIKT LOG KOTAGTOUGCT), TO ATOTEAEGLLOTO, TOV OPOCTNPLOTATOV LOG KO TIG TPOOTTIKES LOG.

H un ovuuopowaon ue T vouolsoia mepl TPpootacios 0E00UEVWV KAl ATopPHTOD, COUTEPILAUBAVOUEVOD TOV
I'KIIA (GDPR), Qo umopovce va, 00NyHoEL G CHUAVTIKG, OLOIKNTIKG TTPOGTIUA KOl KUPDGELG.

Aopfavovtag voyn Toug onUavIKa Stevpupévous kavovicpovs oto miaicto tov I'KITA (GDPR) kot éAAng
mapopolag vopobesiag, emavetetdlovpe cvveymdg TV EneEEPYNCi. TOV OYETIKAOV TPOCOMIKMOV OEOOUEVMV,
copmepiapfovopévng g avtiotoyng pong, amodnkevong kut tpdcPacng oe avtd. Edv dev cuppopembodie pe
vopobBecia mepi mpootaciog dedopévav Kot Wimtikdmrog (cvprneptapfavopévov tov IKITA kot T@v epappoctémv
eOVIKOV vOpmV TTEPl TPOGTAGIG SEQOUEVOV GTIG YDPES OOV dPAGTIPLOTOOVUAGTE), 1 €0V 01 PLOUIGTIKES apYES
OYLPLGTOVY OTL JEV £XOVUE GUUUOPPMBEL LLE 0VTOVG TOVG VOLOVE, aVTO UIOpel va 00N YNoEL 68 PLOGTIKG péTpal
emPoAng N GAAa dlotknTikd TpooTipa Kot kKupmoelg. H mapaficon tov IKIIA pmopei vo, 0dnyfoel o€ S10KNTIKG,
npootipa gite (avaroyo pe v mopdfacn) (i) éog 10.000.000 evpd eite €0g 1060 160 pe 0 2% TOV GLUVOAIKOD
TAYKOGUIOV KOKAOV EPYOCIDOV Y10 TO TPOTYOUUEVO OLKOVOULKO £T0¢ (Omoto amd Ta dvo givar vymAotepo) N (ii) €mg
20.000.000 gvpd 1 £0¢ 10 4% TOL GUVOALKOD TAYKOGHIOV ETNGLOV KOKAOV EPYAGLOV TOL TPOTYOVLEVOD OUKOVO KOV
étovg (6mo1o amd T dVo givar VYNAGTEPO). AvTd pmopel va givar emayféc Kot va dtokowel 1 vo kafvoTteproet Tig
avomTLELOKES LG dPACTNPLOTNTEG, KOOMG Kol VO EXNPEAGEL APVITIKA TIG EMYEPTUATIKEG LA OpAoTNPLOTNTES, TV
OUKOVOLLIKT HOG KOTAGTOGT KOl TO OTOTEAEGLLOTO TV dPAGTNPOTHT®V pag. EmumAéov, véor 1| evicyvpévol vopot mepi
ATOPPNTOL Kol AoPAAELNG dedopEVOVY o dikarodooieg ektdc g EE, cupnepiiappavopévev tov HITA, Ba propovcsay
Vo aLENCOLY TO KOGTOG GUUUOPPMONG KOl TOVG KIVOUVOLS Lo HEG® TPOGHET®OV EMMEd®V TOAVTAOKOTNTAG KoL
OTTOLTICEDV.

Ot vépot mepi mpootaciog e WimTikng (ong Kot acedrelag Tav dedopévav, coumeprapfavopévov tov I'KIIA,
eeliooovtal paydaio, evd emtkpatel onuavtiky afefatdotnta OGOV aPopd TV EPapUoyn Kot TV epunveia tovg. H
0éomon g IIpaéng yio v Teyvnm Nompoovvn (Al Act) €16ayel vEEG VTTOYPEDGELS Y10, TOVG OPYUVIGUOVG TTOV
YPNOLOTOLOVYV GUGTHLOTO TEYVNTNG VONUOGHVNG, OTT®G 1) TA&IVOUNGOT KIvOOVOVY Kot T0, HETPO TTPOCTOCING, YEYOVOG
IOV EVOEYETOAL VO, EXNPEACEL TN GUUUOPPMGN LE TOVG Kavoveg mpootaciog dedopévav. H dtacediion g tpnong
AVTAOV TOV VOU®OV KOl KAVOVIGU®OV EVOEXETOL VOL GUVETAYETOL CILOVTIKG KOGTN Kol KvdOVoLg, Tov Bo propovoay va.
S10TopAEOVY TIG dPOCTNPLOTNTEG LLOG, TO OIKOVOUIKG LG OTOTEAECILOTO KO TIG TPOOTTIKEG JLOG.

H advvauio tiipyons twv avéavouevay kavovietikav arnaitiicewv ESG urnopei va oonynoel o frdfin ths oqung,
ATDAELD, EPYACIAV 1] TEPLOPIGUO THG TPOCHOGIS € Pradoun ypyuatodoTnyon, kabws kol Ty ExPoin TpooTiuwy
Kol ALY KAVOVIGTIKOY TEPLOPICUDY.

YToyOpOooTE 08 VIOYPEMTIKEG AMULTNOES YvwoTonoinong oyxetikd pe 1o ESG (Ilepiforroviikd, Kowvovikd kot
0épata Etapcng Ataxopépvnonc). Zopeova pe o dpdpo 20 Tov Nopov 4936/2022, vroypeodLaote v VToAAAOVLLE
emotwa €kfeon oyetikd pe 10 avlpokikd anotdmopo oe dnudcia tposPlon niektpoviky Paorn mov dwutnpel o
Opyaviopog Pvowov Iepidirovtog kar Khmpotikng Adkayns. H Evporaikny Emrpony| €xet eniong Beonicet o
oelpd KaBesTOTOV 0vapopds Kot GURLOPE®ONG ov oyetifovtal pe T Prwoidtta. H un mpnon tov Kavovietikdv
AnoTNoE®V (CVUTEPIAUUPOVOUEVOV TOV VIOYPEDGEDY avapopds Pociotntag Baoet tng CSRD kot cOupmva, |
ta Evponaikd IIpdtumo Avagopds Bioodtrag («kESRS») f/kot 11 kavovioTikég Katevbuvinpleg Ypoppés mon
ekdidovtol and ™mv Evporaiky Apy Kwntov A&iov kot Ayopov f/kon v Emtponty KepaAatoyopds) 1 tev
TPOCOOKIOV UTOPEl Vo 0dNynoeL o€ PAAPN TG PAUNG, OTOAELN EPYUCIOV | TEPLOPICUO TG TPOSPacns oe Pidoiun
XPNUOTOSOTNGT, KAOMG Kot 6TNV EXYPOAT OTULOVTIKOV TPOGTIL®OV Kol GAA®V KOVOVIGTIKOV Teplopicpmy. [lepimov to
28,3% tov cuvolikoh yoptopuiokiov pog Pdocst Axabdapiotng A&iag Evepyntucod (GAV) kateiye «mpdaoivecy
motonooels LEED kot BREEAM otig 31 lavovapiov 2026. ITapd Tig Tpoondfelés Hog, OmotdNToTe TPOyUOTIKY 1|
vroTBépevn amotuyio oty enitevén tov otdywv ESG 1 n avtiinym (eite Paoun ite oy 0t dev gvepynoope
vrevBouva og Bépata ESG, dev ovppopeodnkape (e Toug vopovg 1 toug kavoviopovs ESG 1 dev avtanokpdnkope
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OTLG KOWOVIKEG, TOV ENEVOLTAOV KOl TOV KOTUVIAOT®V, B0 pmopohce vo 0dnNyNoEL GE apvNTIKT ONHOGLOTNTO Kot
PAGpn g enung pog, vo odnynost mlovols VOKINoTEG Vo avalnToovy aKiviTo GTOVG OVTOYMVIGTES HOG 1)
EMEVOLTEG VO, EMAEEOVY VOL UMV EXEVIVCOVV GTNV ETOLPELN LG 1] VO TPOKAAESEL SVCAPESKELD LETOED TV VITOAANADV
pag 1 GAA@V evolapepOlevemV Hep®dV, KATL TOL B0 UTOPOVCE VO EMNPEAGEL OPYNTIKA TIG OPACTNPLOTNTEG LG, TO
ATOTEAEGLLOTO, TOV AELTOVPYLDOV 1] TNV OIKOVOUKN LLOG KATAGTAON.

Kivduvor oyeTikd pe Tig Kowvég petoyég

O Kivprog Méroyos Qo eaxolovlOei va Exel Ttov Eleyyo 1 va UTOPEL Vo AGKEL CRUAVTIKI] ETIPPON GE OPIGUEVA
Oéuata, kar oev umopet va, 600¢ci kauio eyyvnen oti Oa acKcel TOV ev A0Y® EAEY)0 Kal EMPPON], KATA TEPITTWON,
HE TPOTO EMWPELN YIa TOVS dAL0VS MeTdyovG.

To Kataotatikd pog dev mpoPAEnel e101KE SIKOIDUOTO YHQOV Y10, CLYKEKPLLEVEG Kotnyopieg Kowvdv Metoymv 1
Metoywv. Katd v nuepopmvia tov tapdovrtog [TAnpogopiaxod Aeitiov Etaipeiog, o Koprog Métoyodg pag, n Tpamnelo
[Mepoude, katéyet o 98,6% Tov cGUVOLOL TV Kotvdv Metoydv, Tpdypa mov onpaivet Ot propetl, xopic T cuppeToyn
0OV TOTE GALOV UETOYOV, Vo Adfel onoadnmote amdpaon emTpénel o VOHoG. Qg amotéhecpa, eival Kot Oa
ovveyioel va glvat og B€om va amo@ocilel, y®pig T GUUUETOYN OTOLOVINTOTE GAAOL LETOYOV, Y10 OPLCUEVO ETALPLKAL
Bépata mov amattovv Vv €ykpion g [evikng Zvvélevong, OMOC amOPACELS GYETIKA LE TV EKAOYN LEADV TOV
Aroumntikod Xvpfoviiov, tn Sovoun HEPIGHAT®V, CAAAYEC TNV KOTAVOUN TV KEPSDV, OLENCES 1| LEUDGELS TOV
HETOYIKOD KEPAANIOV, TOV TEPLOPIOUS TOV SIKOLMUATM®V TPOTIUNOTG, Tpononooels Tov Kataotatikov, kabdg kot
oLYYOVELGELS, e&ayopés Kat AAAeS oyeTIKEG eTapikeg Tpasetc. O Khprog Métoyog umopei vo acKNoeL Ta SIKotdpoTo
YNQOV TOV LE TPOTO TOL JEV GLULPOVOLV 01 GAAOL LETOYOL 1) LLE TPOTO TTOL SEV EEVANPETEL TO. GUUPEPOVTO. TOV GAADY
petdymv. Avti 1 ovykévipoon Kowav Metoydv Oa pmopodoe emniong vo emnpedost apvnTika T pEueTOTNTA KOL TNV
ayopaia Ty t@v Kowdv Metoydv 1 vo. kabvotepnoet 1] vo, eUTodicet po aAlayn eEAEYY0V Tov dtapopetikd Ha fTav
ENMPEMG Y10 TOVG HeTOYoVs. o pio oviAvon Tov SIKOIOUATOV TOL TAPEXOVINL OTOVG HETOXOVS LEOYNQIoG
GOUQOVA e TNV EAANVIKY vopobeoia, PA. «IIAnpopopics oyetika ue tic Kovég Metoyéo»

Emumiéov, o KOprog Métoyog givar emiong o kopilog davelotig poc. Xtic 31 Aekepppiov 2025, 10 75,7% tov cuvoiikond
davelopov pag eixe Anedel and mv Tpanelo [Mepardg, cvpumeprapfavopévon tov Oporoylokod Aaveiov [epaidg
2023 cvuvolkov kKepoiaiov 250 gkat. evpd Kot tov Oporoylokod Aaveiov Iepaimg 2025 cuvolikov kepaiaiov 92,5
ekot. evpd. Ta cvpeépovta tov KOpov Metdyov o¢ moToT] £VOEXETOL VA SOPEPOVLV Omd 1) Vo £PYOVTAL GE
GUYKPOLGT] HLE TOL GUUPEPOVTE TOV MG HETOYOV. O1 OTOPATEIS GYETIKA LLE TNV OVAYPNUATOOTNGT, TIC TPOTOTOUGELS
TV OpOV, TIG TAPAYMOPNOELS, TIC TAPATACELS 1] TNV EXPOAT EVIEXETOL VA EXNPEAGTOVY GO TNV TOVTOYPOVT BEoT TOV
Kvprov Metdyov og peyaAdtepov ToTOTH Kol EAEYXOVTOS LETOXOV LOG. XE MEPMTAOCELS OOV TO. GUUPEPOVTO TOV
Kvprov Metdyov mg davelotn Kot pLetdyov amokiivovy, dev pmopet va d00si kapia eyydnon o6t o Koprog Métoyog Ba
EVEPYNOEL KOTA TPOTO OV VAL dIVEL TPOTEPALITITO GTOL GLUPEPOVTO. TOV HETOYOV puetoynoeioc. H eEdptnon pog and
v Tpanelo Iepaidg mg KOPLO dOVELSTH UTOPEL EMIONG VO EXNPEAGEL TNV IKOVOTNTE oG VO SLOTPOYLLOTEVTOVLE
€UVOTKOUG OPOVG Yo VEO SAVEICUO 1) TV OVAYPILOTOSOTNON VPLOTAUEVOD ¥PEOVCO, KOl UITOPEL Vo TEpLopioel TV
gueM&ia pag va emdtdEovpe ¥pNUATOSOTIKEG CUUPACELS e EVOAMAKTIKODG SOVEIGTES.

H tyun owarpayudrevons towv Kowwowv Metoymv evoéyetor vo ERpPeacTel opvyTIKd Omo THY TWOANGH CHUAVTIKOD
ap1Buov Kowvwv Metoywv amo tov Kvpio Méroyo 1j ané tnyv mpocdokia 6Tl pia tétota nminen Qo umopovce va
mpayuoTorom el

O Kvprog Métoyog evoéyetar va moinoet Tig Kowég Metoyég tov oty ayopd. H tdAnon onpavticov apiBpov Kowaov
Metoymv oto péddov Bo pmopodoe va mpokarécel Ttdon g ayopaiog Tyng Tov Kowvdv Metoydv. Mo tétown
nTOoN O PITopovcE VoL VITOVOUEDGEL TV KOVOTNTO TV GAAOV LETOX®V va ToAovy Ti Kowvég Metoyég Toug Kotd
Kopovg, | TOLAGYLGTOV TNV KAVOTNTA TOVG VO TIG TO®AOVV G€ T Tov Bewpodv gvioyn. Emmiéov, o (o tétown
mepinton, dev pmopovpe va dafefaidoovpe toug Metdyovg 61t Ba vdpyet emapknig {NTNoN TNV XP1LOTICTNPLOKTY
ayopd ®aote vo ToLAN ooy Tig Kowvég Metoyéc tovg 0tav 1o emtfupolv, akdpn Kot 6€ SNUAVTIKA YapUmAdTEPT TYL).
Emurdéov, n meplopiopévn duvatdtnta dampoypdtevons tov Kowodv Metoyov kafiotd mo mbavd ot pio palikn
noinon Kowav Metoydv Bo pmopoidce vo TPoKaAEGEL GNUAVTIKY HETABOAN otV T ¢ ayopds. H mdAinon
onpavtikov opBpod Kowdv Metoymdv, 1 1 evtdrmon 61t KoL 1€1010 gvayeTotl vo. oupPel, pmopel va odnynoet o
peimon g Tng dlampaypdtevons tov Kowvadv Metoydv.
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H éxooon véwv Kooy Metoydv ano tyv Etaipeio 6to péliov evoéyetal va mpokalécel 010061 0AwVv TV diiwy
HUETOYIKDV COUUETOY DY KOl VA EXNPEACEL APYTIKD THY ayopaio Tiulj twv Kowov Metoywov.

Yopeova pe v woydovca vopobeoia, og TepInT®ON AHENCNG TOV HETOYIKOV KEPAAAIOL HECH EIGPOPAS LETPNTDV,
01 VPLOTAEVOL LETOYOL EXOVV YEVIKA SUKAIMILO TPOTIUNONG G TPOG TIG veoekdobeioeg Kowvég Metoyég, [ie optopéveg
eEa1péoelg, CLUTEPIAALPAVOUEVOV TOV TEPIMTAOCEMV OTOL To dkaldpata ovtd mepropifovtat 1 KatapyovvTaL e
amogaon g [evikng Zuvérevong. H AvEnon tov Metoywov Kepaiaiov Oa mpayparomombel pe v katdpynon tov
VOOV SIKAIOUATOV TPOTIUNoNG.

Onowdnmote peArovtiky £kdoomn npodchetov Kowvmv Metoydv and epdg evééyetat va Tpokarécel anopeioon g
GULLETOXNG TOV HETOX®V oG Kol peimon g Tiung dampaypdtevons tov Kooy Metoyov. Avtd umopel Kotd
GUVETELD, VO 0O YNOEL GE PEIGN TOV TOGOGTOV GLUUUETOYNG Kot TG a&iog dtampayprdtevong tov velotauevoy Kooy
Metoymv mov dev ovppetéyovy oty €kdoorn tov véov Kowdv Metoymv. Edv 1 Etaupeia exdmoet véeg Kowég
Metoyég HEc® aENCNG TOV HETOYIKOD KEQPOANIOD LLE SIKOLMDLOTO TPOTIUNONG, AALG 01 VPIOTAEVOL LETOYOL DEV Elvart
o€ B¢om 1 dev emBupovy va KatafGAovV TO TOGO Y10 TI] GLUUETOYN TOLG GTNV AVENGCT KoL VO EYYPOPOLY Y0 VEEG
HETOYEG avodoyika e TN GUUUETOXN TOVG, N €0V TO SIKAIMUOTO TPOTIUNGCNG KoTapyndoldy, TOTE 1 GUUUETOY TOV
VOIOTAUEV®V PETOY®V OTO PETOYIKO Lag KePAAaLo Oo petmBet.

Aev umopei va, 600¢i kauio eyyonen ot Qo sipacte o€ Oéon va kataffdllovus HePiGUATA GTOVS UETOYOVS HAS GTO
HELov, 1] 071 Ta £V A0y ugpicuata OBa avénbody ue tyv mapodo tov ypovoo.

Ola o pepiopato Kot ot Aomé Stavopés kabapdv KepOMV TPEMEL VAL TPUYULATOTOOVVTOL COLE®VO Le To apBpo 20
tov Kartaototikod kat pe v empvraén tov dotdéemv tov apbpov 55 tov Nopov mepi A.E.E. A I1. TNa nepiocdtepeg
TANPOQOPIES GYETIKEL LLE TOVG YEVIKE 1IGYVOVTEG TEPLOPLGHLOVG PAGEL TOL EAANVIKOD ETAUPIKOD d1KaioV, avaTpiEte otV
evomta «Mepiouazo kot [olitiki Mepioudrwvy. H katooAr] 0ToimvonTote TETolov HepIoUAT®V 1} AOTOV S10VOUMY
Oo e€aptdTal, YEVIKA, 0o TNV IKOVOTNTA HOG VO, SNIOVPYODLE TPAYLOTOTOINOEVTO KEPOT KOl TAUEIOKES poéc. Edv
dev vrapyovv dtovepnTéa kEPAN N dtovepnTéa omoBENATIKG, COUPOVA LE TIG 10XD0VoES dUTAEELG TOV VOOV, dgv
enttpéneral vo KatafdAlovpe pepicpata, VO 1 IKAVOTNTO LG VO SL0VELOVLE LEepioaTe, evoEyeTal vo, TteplopileTot
Bdoel TV OpvV OPICUEVOV PNTPOV YPNUATOOIKOVOUIKNG GUUUOPPMOOTG TOV VEIGTANEVOV 1 HEAAOVIIKOV
APTLOTOSOTIKGV LG CUUPACEDV, OTMG Ol PYTPES YPNIOUTOOIKOVOUIKNG CUUUOPO®ANS PAcEL TV Op@v TV Aoveimv
tov Opidov. BA. «llepiypagn Oprouévov Xpnuoatodotikwv Zoufacewvy.

Yopewva pe tov Nopo mept A.E.E.A.IL., T0 eAdy10T0 VTOXPEMTIKO ETNGLO LEPICUA TOV UIOPeEl VoL dtavepnBel oTovg
petdyovg dev umopet va etvan pikpotepo and 0 50% tov Kabapov Atavepntémv Kepdov nac. To mocoosto avtd
pmopel vo peiwbel coppova pe o Apdpo 161 tov Nopov 4548/2018 (oyeticd pe to eddyioto pépopa). To 2026,
Swaveipope pepiopata Hyovg 9,8 exat. evpd (dnA. 0,03 gvpd avd peToyn) Yo To okovopkd £tog mov Ange otig 31
Aexepppilov 2025, ta omoio aviiotoyovv 610 97,4% tav kepddv ¢ Etapeiog petd amd @opovg yuo 1o ev Ady®
OLKOVOUIKO £T0G, LETE TNV QQOIPEST] TOV U TPAYLOTOTONOEVTOV KEPODY OO TNV AvaTpPOoGupuroyn ¢ a&iog Tav
enevduTIK@OV akvritov. To 2025, daveipope pepicpoto dYyovg 7,3 ekot. upd (dnA. 0,03 evpd avd petoyn) yuo to
olKovo ko £tog Tov EAnée otig 31 AskepPpiov 2024, to omoia avtirpoochrevoy to 367,7% tov kepdav ¢ Etaipeiog
HETE amd @OPOLG YO, TO OIKOVOLUKO £TOC HETO TNV AQAipESN TOV UN TPAYLOTOTOINOEVIOV KEPODV amd TNV
avamTPoGapproyn ¢ 0&lag TV enevouTIKOV oKV Tov, eved to 2024, dtoveipope pepiopota vyouvg 4,9 ekat. upod
(01A. 0,02 gvpd avd petoyn) Yo To okovopkd £tog mov €Anée otig 31 Agkeufpiov 2023, ta omoia avITpocOTELOY
10 216,8% tov kepdmdv ¢ Etarpeiog petd amd @Opovg Yo TO OKOVOMKO €TOC LETA TNV O0QUipeESN TOV Un
TPOYUATOTOMBEVTOV KEPIDV GO TNV AVATPOSAPLOYT TS a&lag TV enevdLTIK®OV akviTev. BA. «Mepiouoza ko
Holitikn Mepiopdzawvy.

Emti Tov mapdvrog, otoyedovpe o€ T060oTO drevoung peptopdtov nepinov 80% tov Kabapov Awavepntémv Kepdmv
pag. BA. «Mepiopoza xar Ioiitiky Mepiouatwvy». Ot 6to)01 pog yio to. pepiocpato twv Kowoav Metoydv Bacilovtot
o€ TopadoyES Tov Bempovpe ebhoyes. QoTdo0, dev LITAPYEL KapLia £yyONOT) OTL OLEG 1) OTOIEGONTOTE OO TIC TAPAOOYEG
B0 emainBevtovv, Kot Ta pepicpata Kot ot amodocels evogyetat va petwbodv avarodyms. To ctoyevdpevo pépiopa dev
amotelel TPOPAEYT KEPIDV Kot dev mpémet va Bewpeitar g £vOelEn TG avoIeEVOLEVNS LEALOVTIKNG OMOS00NS oG 1)
TOV ATOTEAEGUATOV [oG o€ onotadnmote mepiodo. To oToxevdpevo Lépiopa anotelel amidg otdy0 Kot dev vIApy)EL
Kapio gyydnon ot propei 1 Bo emitevyDet, evd dev mpémet va Dempeitan wg EvOEIEN TG UVAUEVOUEVNC ) TPOYLLOTIKNG
amodoong pag. Katd cvvéneln, ot enevoutég dev mpémel vo Pacilovtal oty 6toxevduevn amddoon Katd tn Aym
amogacng yio enévovon otig Kowég Metoyéc. H avénon tov pepiopdtav tov Kowvav Metoydv 0o e&apmOel kupimg
amd TNV avénon TV £60dMV O EVOIKIN KOl GAA®V €600MV Ad To VTOKEIEVH TEPLOVCLaKE cTotyeia (To omoia
evO&yeTaL Vo TOPOLGIALOVY SLOKVUAVGELG) Kot TV TPAodo TOV YOPTOPLANKIOVL €£0yOpdY Kol TV ovaTTLEINK®OY
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SpacTnploTTeOV Hag, KaBdS Kol amd TG LETOPOAEG OTIG CLVONKEG TG AyOPAS OKIVIIT®OV KOL TOV HLOKPOOLKOVOLLKOD
TEPPAAAOVTOG 1)/K0iL TOVG OPOLS YPNIUATOSOTNCNG TTOV EXPAALOVTIAL OO TOVE TOTMOTEG LOG.

O1 Kowég Metoyés owampayuarevovral oty katnyopio Xoaunijs Xvvailaxtikis Apactypiotyrag tov Euronext
Athens Kai, G gk TOVTOV, EVOEYETAL VA EYOVY YOUNLT] PEOCTOTHTA.

Ot Kowég Metoyég dwompaypatevovtal oty katnyopioa Xopning Zuvarioktikng Apoaoctnpiottag tov Euronext
Athens kol evO€yeTaL VO GUVEXIGOVV VAL SLOTPAYLLATEVOVTOL GTNV €V AOY® KaTnyopia. Ot HETOYEC TOL E1GAyOVTOL GTNV
Katnyopio. avTn dgv SOTPOYULATEDOVTOL LEG® GLVEYOVS SLOMPAYHATELCNG, OAAGL LEC® UNYXOVIGLOD GUCCMOPEVLCNG
EVIOAGOV Kol dnpompaciag. Qg amotéheoua, N pevototnta tv Kowwdv Metoydv givat meploptopuévn, yeyovog mov
UTOPEL Vo 001 YNOEL GE GNUOVTIKY HETOPANTOTNTA TOV TIUOV Kol Vo dSuoyepdvel v ayopd 1 mdinon Kowvov
Metoydv amd tovg Metdyxovg oty extounti) T 9 T GTIYUR TG ETAOYNG TOVG.

Emumdéov, copemva pe tov Nopo 3371/2005 kot tov Koavovioud tov Euronext Athens, vmoypeobpuacte va dlatnpovpe
o€ ovveyn Paon emapkn ehedbepn dampaypdtevon tov Kowvov Metoydv pog, ) omoia, pe Baon v kepaAaionoinon
NG ETALPEING HLAG, AVTIOTOLYEL EMTL TOL TOPOVTOG G TOLVAYLGTOV 15% TOL GUVOLOL TV ekdoBévtav Kowmv Metoydv.
H pn mpnon g amaitovpevng erevbepng dwaxiviong oto péAlov Ba umopovse va 0Ny oEL GTHV VROYOYN TOV
Kowdv Metoydv vrd emttpnon and to Euronext Athens, gdv 1 éAAenyn dev anokatactabel evtog g mpobeciiog
mov opilet o Kavoviopog tov Euronext Athens (dnA. €61 piveg,  omoia pmopet va tapatadei yio dAlovg €5 pnvec,
KOTOTLY LTIOAOYTLEVOD QUTHLLOTOS TOV €KJOTI, VIO TV TPoDHTOOEGN OTL 0 €KSOTNG glvan oe BEon va amodeiletl 6Tt €xet
AGPel pétpa yio v amokatdotacn g erevBepng dwampaypdtevons) kot Bo pmopovoe TeEAMKE vo. 0dNyNoEL o
avaoTtoAn g dampoypdtevons tov Kowvov Metoydv, ebv 1 ehevbepn dtampaypdtevon 610 Kowvd mécel KAt amd
10 10% ko dgv amokatactadel TovAdyloTOV 68 QWTO TO EMinedo vidg TG Wydovcag Tpobecpiog omoKaTdoTUoNG.
Onowdnmote tétoa pétpo Bo LTopohicay vo PEIMGOVY TEPULTEPM TN PEVGTATNTO KoL VO EXNPEACOVY APVITIKA TNV
ayopaia T Tov Kowvav Metoydv.

O1 Kowés Metoyés evoéyetal va DIOKEIVTAL 6€ OLOKVUAVOELS TS TIUNS THS AYOPAS Kal ) TN TOVS UTOPEL va
TAPOVGLACEL CHUAVTIKES OLOKVUAVOELS (IS ATOTEAECHA. EVOG UEYALOV aplOUoD TapayovTY, 0PICUEVOL OO TOVS
0TT0I0VG £VAL EKTOS TOV EAEYYOV HAG.

H tym ayopdg tov Kowvdv Metoydv evdéyetat va givol 0peTAPANTI KoL VO VITOKELTOL € LEYOAEG SIUKVULAVOELS (G
ATOTEAEGLO, TTOIKIA®V TTAPAYOVI®V, GUUTEPIAAUPBOVOUEVAOY, EVOEIKTIKGA, EKEIVOV OV GVOPEPOVTIOL GTNV EVOTNTA
«llapayovres Kivodvooy, KaBdc kot dtokuudvoemy ota Aettovpykd anoteréopata g Etapeiog and mepiodo oe
nepiodo. H tyun g ayopdg 6o pmopovce emiong va ennpeactel apvntikd omd e&eilelg mov dev oxetiovron pe Tig
Aerrovpycég emddoelg e Etapeiag, copmepihapfovopévav, petald Aoy, Topayodviov tov ennpedlovy Ty ayopd
AKWVATOV, OAAOYDV OTIS OLVONKES TG Oyopds, PLOMCTIKOV OAAOYMV Kol gupUTEPNG UETARANTOTNTOC Kol
dwkvpdveewv g ayopds. Onotosdnmote 1 OA0L avtol ot Tapdyovieg o LTopovLGAY VoL 0N YTCOVV GE CNUAVTIKEG
dokvpdveelg oty TN tov Kowvdv Metoymv, yeyovog mov Oa umopodoe vo, £xel WG OTOTELEGHLO, Ol EXEVOVTES VO
AaBovv wicm AMydTepa 0md OGO EXTEVOLOAV 1] VO VTOGTOVV OAIKT| ATOAELD TNG EMEVOVGNG TOVG.

To 6Yé010 KEPUALOVYIKDY OTTAVOV KOl N EMEVOVTIKY UAS GTPOATHYIKY EVOEYETAL va UNY 0A0TomBody Omws
avauéverat, yeyovog mwov Ba umopovee vo EXNPEAGEL APVYTIKA TIG TPOOTTIKES AVATTVOEHS HOS KOl T YPHGH TV
E6OOV.

Ot cVVOMKEG KEQPUANOVYIKEG dOmAveS TTOL Oa YPEIGTOVUE EVOEXETAL VO SLAPEPOVY OO TIG TPEXOVGEG TPOPAEYELG
Hag AOY® S1apopmV TapayovI@V, ToAlol and Tovg omoiovg Ppicikovtal EKTOC TOL EAEYYXOL HaG. AVTOL Ol TOPAYOVTES
meptlapfdavouv mapdyovieg mov oxetifovrar pe ta €pyo (OM®G OAAOYEG OTO TESIO EQPUPUOYAS TOV EPYmV,
KkaBvoTepNoELg N AKVPACELS), TUPAYOVTEG TTOL GYETICOVTaL e TO KOGTOG (cLUTEPIAapPavOrEVOY aVENGEDY GTO
KOGTOG KOTUOKELNG, VAIKMV, EPYOTIKOD SUVOLLKOV 1 ¥pNHATOSOTNONG), TAPAYOVTEG TOV OYETICOVTOL [LE TNV EKTEAEOT
1M 10 xpovodidypappa (6nmg Kabvotepoelg oty €KO00T adEIdV 1 pLOoTIKES KaBvoTeproets, {nTHaTa ATOd00NG
TV PYOLIP®V N SaTapayEC 6TV AALGIOA EQOJAGHOD), KABMG Kot EUTOPIKES, KaBodNYOLLEVES 0O TOVG HICHWOTEG
KOl OTPOTNYIKES Omopdoels. Ot KEPUAOVYIKES damdveg evdéyetar emiong vo unv mpaypotoromovv Omwme £xet
mpoypappotiotel, HETOED GAA®V edv TPOcapUOcOVUE 1] AvaOE@PGOVLE TIG TPOTEPAULOTNTES TOV YOPTOPLAUKIOL
avanTuéng pog, avafdiovpe 1 aKVPOGOLUE £PYQ, 1] TPOTOTMOUW|COVUE LE GAAO TPOTO T EMEVOLTIKG HOG OYEdWL
QVTOTOKPIVOLLEVOL OTIS GLUVONKES TG 0yopdc 1 o€ GALEG TOPALLETPOVC.

Emumdéov, evdéyetan vo. unv eipoote o 0éom vo Tpoympioove 1 Vo, OAOKANPOoOVUE eE0YOPEG GOUPOVO, e TNV
EMEVOLTIKY oTpatnykn poc. H wavotntd pag va evromilovue, vo a&loloyodie Kot va. oAoKAnpdvovpe eEayopig
EVOEYETAL VO ETNPEACTEL APYNTIKG, HETOED GAADVY, OO TNV 0SVVOUIN LOG VO SITPOYUATEVTOVE ATOSEKTOVG OPOVG
N TWES 0yopag, Tov oENUEVO avTaY®VIGUO Yo aKiviTa, pLOLGTIKOVG 1| GAAOVE VOLLKOVG TEPLOPLGHOVG, SVGKOMES
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OTNV OTOKTNON TOV OMOITOVUEVOV EYKPICEOV 1 ovyKoToBEéoemv, 1 GAAEC Ol0OIKAOTIKEG OUGKOAIEG TOVL MOG
eUm0difovv va OAOKATPOGOVLE E0YOPES OKOUT] KO POV £XOVLLE S100EGEL GILLAVTIKO YPOVO KOl TOPOVG GE AVTEG.

Edv dev katagépovpe vo VAOTOMGOVUE TO TPOYPOUIO KEQPUANLOVYIKOV dATOVAOV LG 1 VO TPOYMPTCOVUE GF
eEayopég ovppova Pe TO eMEVOLTIKO LOG OYES10, EVOEXETOL VO UNV UTOPECOVUE VO EMTOYOVUE TOVG OTOYOVG
avantoéng, v embount) obvBeon TOv YOPTOPLANKIOL HOG T TS ovapevopeves amoddoels. Omolndnmote
OVOKOTAVOUT TV €600V B0l LTOPOVGE VO 0O YNOEL OT YPNOT| TV KEQOAAIOV [Le TPOTO IOV VO SLOPEPEL OO TIG
TPOGOOKIEC TOV EMEVOIVTMV KOl EVOEYETAL VO LNV ATOPEPEL TO. AVOLEVOLEVOL OPELT, YEYOVOG Tov Ba pmopodce va
EMNPEACEL APVNTIKA TNV OLKOVOULKT] HLOG KOTAGTOGT KO TO OTOTEAEGLOTO TV dPAGTNPLOTITMV LLOG.

To Euronext Athens ivoi A1y0Ttepo peEvGTO ATTO AIAA PEYTAL YPHUOATICTHPIO KOL OEV UTTOPOVHUE VA TOAPEYOVUE KA IO
EYYONON CYETIKG UE TN UEALOVTIKI] EUTTOPEVGUOTNTO 1] THY TIUK] TV Kowvaov Metoywv otny ayopd.

O 16m0¢ dompaypdtevong Tov vewotapnevoy Kowvav Metoxdv eival to Euronext Athens. To Euronext Athens givat
MyOTEPO PeELOTO amd oplopéva GAA peydAo ypnuotiomple oty Evpdmn ko tig Hvepéveg Tlolteieg. Qg
amoTELEGLOL, Ol KATOYOL TV Kowvmv MeTtoymv eVOEYETAL VO OVTILETOTIGOVY SVGKOAIES KATE TNV ayopd Kol TOANGT
HETOYDV, EOKEA GV ETBVUOVY VO TPOYLLOTOTOUGOVY GUVOAALYEG LLEYAAOV OYKOV. ZT0 TapeAddv, To Euronext Athens
€XEL OVTULETOTIOEL ONUOVTIIKEG OOKVUAVOELS OTIG TWEG JmpayUdTevong TV EloNyUéVeV TITA®V. Avtd £xet
emnpedoet oto mapeABov, Kol evO€xetol Vo EMNPENcEL OTO HEAAOV, TNV TN OWTPAYHATELONG Kol TN
SLTPAYLOTELGILOTNTO  TOV  UETOYDV TOV  &Toupeldv  mov  eivor  ewonypéveg oto  Euronext Athens,
ooumeptiapfavopévng g tiung dwmpaypdtevong tov Kowav Metoydv. Agv umopovpe va TapEYOvLE EYYVNGELS
OYETIKA e TN HEAAOVTIKN pevototnta g oyopds yuo tig Kowég Metoyés. Agv pumopovpe vo moapéyovpes kapio
£yyimon oxeTkd pe ) peAlovTiKy dtampaypatevopotnta 1 v T tov Kowov Metoydv oty ayopd.

Aev umopei va vmaplel dwafefaiwon oti Oa avartvylei o sumopevoun Kai pevetiy ayopd yia tig Kowég Metoyés.

oapott ot Kowég Metoyéc Oa etcayBovv mpog dampaypdtevon omnv Kopua Ayopd g PuBulopevne Ayopdc A&ubv
tov Euronext Athens, dev pmopel va vrdp&er dwafefainon mpog tovg emevovtéc Ot Bo avamtuyBel ayopd
Swmpaypdrevong ya g Kowéc Metoyég 1, ebv avamtuyBel tétota ayopd, 61t Bo Topéyel oNUovTIKY pELoTdHTNTA,
Woitepo vd TO TPioHA TG AVOLEVOUEVIG GUVOEST|G TV HETOYXMV OGS KO TOV TEPLOPICUEVOD TOGOGTOV AeVBEPNG
dloomopdc. Xtny mepintwon mwov dev avomtuydel 1 dev dotnpnOei evepyn ayopd, 1 PELGTOTNTO KOL 1] ¥PTLATIGTNPLOKT
T tov Kowvdv Metoydv evoéyetatl va ennpeactodv SUGUEVAS KO, G OTOTEAECUA, 1] KEPOOPOPO. KoLl EYKOLPT
AmoEMEVOVON TOV ENEVOLTOV amd TN cvppetoyn tovg ot Kowég Metoyéc evdéyetar va mopeumodiotel 1 va
dvoyepavOel yio TopateTaUEVN YPOVIKY TEPI0d0. AKOuUN Kot €0V avamtuybel ayopd dtampoyudtevons, 1 TUH TOV
Kowvdv Metoydv evdéyetat va unv avtavakAid v a&io pog. Qg ek T00T0V, 01 ETEVOVTEG EVOEYXETOL VO TOACOVV TIG
petoyég Toug o€ agio xapnAotepn omd TV Tiun oty omoia anéktnoav Tig Kowég Metoyés.

43



IHAHPO®OPIEX I'TA THN ETAIPEIA

H vopua enmwvopio g Etapeiog eivor «Trastor Avovoun Etopeion Enevddoewv oe Axivimn [eprovoion kot n
dwkprrikn pog emovopia eivar «TRASTOR AEEAID». Eipoote eyyeypappévor oto I'evikd Epmopikd Mntpmo
v’ apBpov 003548801000 (kwdwkdc LET 213800U7SBKWW79CBGS88). H €dpa g Etarpeiog Ppioketat oty 036
Xewappag 5, 151 25, Mapovot, Attikn, EALada. O apBpdc tmiepdvov g Etarpeiog etvar +30 210 69 100 16 kot n
otooeMOa TG etvan https://trastor.gr.

To Kartaotatiko, 6mwg woyvel, tpomomomOnke pe andpacn g Taktung I'evikng Zuvérevong.

H vopin xatdotaon g Etopeiog eivor cOpeovn e 100G VOROVG Kot TOLG KOVOVIGUOVG TOV apopovV Tr cVGTACY
g kat ™ Aettovpyio tg. H Etapeio diémetan amd 1o Kataotatikd, tov Nopo 4548/2018, tov Nopo nepi A.E.E.AIL.
Kot Tov EMANVIKO vopo 4209/2013.

To owovopukd étog g Etoupeiog Ayet otig 31 AgkepuPpiov kabe Etovg.

H ¢6pa pog Ppioketal oty EAAGSa kot gipacte poporoyukoi kdtotkot oty EAAGSa.
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MEPIZMATA KAI IIOAITIKH MEPIXMATQN
Holtkn pepropdrov

H Etoipeio dev €xel vioBetnogt cuyKekpiLévn eTanpikn ToMTIKY pepiopdtov. Qotéco, og A.E.E.A L., vroypeodtot
VoL SLVEHEL GTOVG LETOYOVGS TNG TOVAGYIGTOV TO 50% TV ETNGLOV SLOVEPNTEMV KEPODV TNG, COUPOVA LLE T OYETIKT
eldylotn voypemtikn amaitnon pepiopatog tov Nopov nepit A.E.E.A.IL. BA. «—/[evikw¢ epapuootéor kavoves mepl
LEPIOUATOVY.

Katémy cvotacng tov Atokntikod Zuppoviiov, onotadnmote and@ach yio v KRpvén kot KotafoAn pepicuatog
o€ 0motodNmote £T0G Aopfaverar kotd v kpiomn g Taktikng Ievikng Zvvélevong, vd v tpodndOeon g vmapEng
EMOPKAV SAVEUNTEDV KEPODV KOl SOUP@VA LE TIG dtatd&els Tov Nopov mepi ALE.E.A.I1., tov Nopov 4548/2018 kot
tov Kartaotatucob g Etaipeiog.

To 2026, dwveipape pepiocpata Hyoug 9,8 exat.€ (1rot. 0,03€ avd petoyn) yua To otkovoutko £tog mov EAnée otig 31
Agxepfpiov 2025, ta omoia aviurpocdrevay 10 97,4% tov kepdmv g Etaipeiog Petd amd ¢Opovs Yio To OIKOVOUIKO
£€T0G LETA TNV 0QAIPEST) TOV UN TPOYULATOTOMOEVTOV KEPODV GO TNV OVATPOCAPUOYH TNG a&log TOV ETEVOLTIKGV
axwvntov. To 2025, dwaveipape pepiopata dYyovg 7,3 ekat. € (Tot 0,03€ avd petoyn) Yo To OUKOVOLIKO £TOG TOV
€\nge otig 31 Aekepfpiov 2024, to omoia avtirposdnevay 10 367,7% tov kepddv g Etarpeiag petd amd ¢dpovg
Y10, TO OLKOVOUIKO €TOG, LETE TNV QPOIPEST) TOV UT) TPOYLOTOTOOEVIMV KEPSDV OO TNV AVOTPOGAPLOYN TNG a&iog
TOV ENEVOVLTIKOV AKIVITOV.

Enti tov mapdvtog, 6Toxev0vLE 6€ HEAAOVTIKO TOGOGTO dlavoung peplopdtov Hyoug 80% tav Kabapov Atavepmtémv
Kepdmv, vrd v em@Oroén napapétpov mov coyetiloviotl pe v anddoon Kot T KEPAANLNKT SO, COUP®VO, LE TIG
ATOLTNOELS TNG EAMANVIKNG VOLOOEGTING TTOV 1000V Y10, TIG ELGYLEVES ETOIPEIES.

H wovotrd pag vo erToyouvpe outong Toug 6Toyovs £aptdtat amd S1dpopovs ToPAyoVTES, CUUTEPIAAUPAVOUEVMV,
EVOEIKTIKA KOl OYL TEPLOPLOTIKA, TNG EMYEPNUATIKNG LOG GTPATNYIKNG, TNG AVATTVENG TG ayopds, TG {iTtnong tov
TEAATAV, TNG SLVOALIKNG TOV OVIOY®VICHOL Kot TV puBuioTikdv eEediewv. Edv dev katapépovpe va emrdyovpe
QVTOVG TOVG GTOYOVG 1 EAV TO TPUYLOTIKG LG OTOTEAEGLLATO OTOKAIVOUV 0VGLMOMDG OO TO EMIIWKOUEVA, AVTO Bal
pUmopohoe va. £xel OVCLOOMG OLCUEVT EMIOPACT] OTNV EMYEIPNON HOG, OTNV OKOVOUIKY LOG KOTAGTOOT Kol 0T
amotelécpaTo TV AslTovpytdv pag. BA. «llapdyovtes kivodvov — Aev umopei va. 600et kouio eyyonon ot Oo. eiaote
oe Béon vo kotafarlovue pepiopota oTovg HETOYOVS HOG 0TO LEALOV, 1] OTI Ta. €V A0ym uepiopata Ba avénBodv e v
TGPOIO TOV YPOVOLY.

I'eviK®OG €QuPROOTEOL KOVOVEG TTEPL PEPLOUATOV

Ta pepiopotd pog Kot dALeG dtavopég TpayraTomolobvial cOUPoVa e T0 apdpo 20 tov Katactatikod pag Kot v
oyvovoa vopobecio. To dpbpo 20 tov Kataotatikod Hog Topoméunel TG OYETIKEG VOLODETIKEG JaTAEES TOV
diémovv T dtovopn peptopdtov kot dev mepiEyel kapio ek drdtaln oxetkd pe ovtd. Qg ek TOLTOV, 1 dlovop
pepopdtov ond v Etaipeia diémeton and 11g dotderg tov Nopov 4548/2018 kat tov vopov mepi A.E.E.AIL.

Yopeova pe tov Nopo mept A.E.E.A.IL., 10 ehdyioT0 LIOYPEOTIKO €TNC10 PéPIoHA OV Popel va dtovepunBel otovg
petoovg dev duvartal va eivor Kotdtepo tov 50% tov ethoumv daveunténv kepdodv. To tunua tmv Kepddv mov
oyetiletal pe Keoloakd KEPON 0md TNV TOAN N oKV TOV propel va e&atpeitar and t dwovopn avti, N A.E.E.AIL
pmopel va amoaciocet va dwaveipet Lépog avtov. To mocootd awtd (nA. to 50%) pumopei va peiwdetl chppava pe o
GpBpo 161 Tov Nopov 4548/2018 (oyetikd pe T0 EAGYIOTO HEPIGUA), OTOG TEPLYPAPETOL TEPUITEP® TAPOKAT®. [t
AETTOUEPECTEPT] TTEPLYPOAPY] TOV GYETIKOD KOVOVIGTIKOD TAOIGIOV TTOL 1GYVEL Yol TN SOVOUT| UEPICHATOV amd TG
A.E.E.AIL, BA. evotnta «Kavoviouoi — Baoikég dratalers tov vopov mepi A.E.E.A. 11— Awavour) kepdwvy.

Emumléov, coppmva pe tov Nopo mepi A.E.E.A I, ta pepicpoto mov drovépovrot amd o AE.E.A.I1. otovg petdyovg
G 6&V VTOKEVTOL GE TOPUKPATNON POPOV.

Extog amd 11 mepumtdoelg mov mpofAémovial amd TV 1ox00vce vopobesio (OTMG TEPLYPAPETOL TEPALTEP®
TOPUKAT®), OEV VTAPYOVV €L TOL TOPOVTOG TEPLOPIGHOL 6T dtavopn peptopdtov and v Etapeio.
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Sopeova pe to apdpo 161 Tov Nopov 4548/2018, tovddyiotov to 35% tv Kabapdv KEPIDY TOV OIKOVOLKOD £TOVG,
€QOGOV VITAPYOVV, UETA TIG ATOPOITNTES OPUIPECELS Y10 TOV GYNUOTICUO TOL TOKTIKOV amofelaTikod Kol Aoumdv
MOTOTIKOV KOVOLAM®V OTNV KOTACTOOT OMOTEAECUATOV OV OEV TPOKLTTOLV ONO TPOYLOTOTOUUEVA KEPOT),
OLOVELETOL MG EAGYLOTO HEPIOLLO OTOVG UETOXOLG Kot givarl TAnpwotéo oe petpntd (to «EAdyroto Mépiopor). H
takTikr] Tevikr] Zuvérevon dvvatatl v amo@ocicel Tn Svol] TV SovepnTémv KepO®V mov vrepPaivovv to
ELdyioto Mépiopa, kat 1 ev AOym amd@act VIoKELToL 0TIC GUVNOELS OTALTCELS AmapTiog Kot TAELOYNQLoc.

[epartépw, cdpemvo pe to dpbpo 161 tov Nopov 4548/2018, n taxtikn Tevikr Xvvédevon dvvatat, vad v
npodmdOeon emitevéng avénuévng anaptiog 50% (n onoia peidverar g 20% oe emavolnmiikn [evicn Zuvédevon),
Vo amo@ociost: (o) LE TAEOYN QIO TOL EKTPOCHOTEL TOLAGYIoTOV Ta 300 Tpita (2/3) Tov KataBefAnuévouy LETOY KOV
KePaAiov OV ekmpocnEiTOL 6€ KAOE oYeTIKN cvvedpiaon tng [evikng Zvvédevong eite (i) T peimon tov EAdyiotov
Mepiopatog o€ 1060610 Oyt HikpdTepo ToL 10% TV dravepntény Kepdmv, gite (il) TV £KS00T VEQV LETOYDV GTNV
OVOULALGTIKT TOVG a&io TPOG TOVG HETOYOVS TNG, avti Tng katafoing tov EAdyiotov Mepiopatog, 1| (B) pe misioyneia
1oV ekmpocmnel 1o 80% Tov KATAREPANUEVOL HETOYIKOD KEPAAAIOV TTOV EKTPOCHOTEITOL O KAOE GYETIKT cLVEdPiaoT
g Fevikng Zuvélevong, va unv dtavepndei kaboiov to EAdyioto Mépiopa.

H taxtikn [evikn Zovélevon dvvaton eniong va amoeocicet, pe avénpévn araptio 50% (n omoia peudvetat oto 20%
oe emavoinmrikny Fevikn Zvvédevon), pe mAsloyneio Tov AVIITPOSOTEVEL TOLAAYIGTOV Ta. dVo Tpita (2/3) Tov
KatofEPANULEVOD LETOYIKOV KEQAANIOV TOV EKTPOGMTEITOL G€ KAOE GyeTkn cuvedpiaon tng ['evikng Zvvédevong, va
Sraveipel 1010KTNTEG LETOYEG M| LETOYEG T AAAOLG TITAOLG TTOL AVAKOVV TNV £TALPEin Kot Ta 0moia £xovv ekdobel amd
eyxopeg 1 debvelg etarpeieg (davoun pepiopdtov o €i60c) avti tov EAdyiotov Mepiopatog, vnd v tpodmddeon
0Tl 01 ev AOY® petoxés 1 dAleg kivntég a&ieg ivar elonyuéveg oe puBldpuevn ayopd Kot xovv omotynoel, 6mwg
amotteitol amd to apbpa 17 kat 18 tov Nopov 4548/2018. Yrd v em@oroln g IKOVOTOINGNG TOV OVATEP®
npoimobécemv, 1 S10VOUT AOITMY TEPLOVGLOKMY GTOLXEI®V aVTi LETPNTAOV OTaLTEL OPLOP@VT £YKPLON atd OAOVG TOVG
UETOYOVG TNG ETAPELNG.

Ot mpoavagepbeioeg datdéelg oxeticd e Tig amaitnoels ynoeiopatog g [evikng Zvvédlevong epapuodloviol kat’
avaloyio 6€ 0moldNTOTE Slovopn TPoOchHetv KepdDV. XNV Tepintmon avtr, 1 [evik) Xvvérevon amopacilet yo
O\a ToL oYETIKA BEROTO e A amapTiol KOt TAELOYN Q.

Metéd v €yKpion| Tovg, Ta Lepiopata TPEMEL V. KATOBAAAOVTOL GTOVG LETOYOVG EVTOS 6VO UNVAV 0Td TNV ILepopnvia
Katé TV omoio Ot ETHCLES XPNLLATOOIKOVOLUKES KataoTdoelg g Etapeiag kot ) dtoavoun pepiopdrov gykpivoviot
a6 v taktiky Fevikn uvédevon. Ta pepiopoto avokovdvovtot Kot KatafaAloviol KoTd 1o £T0G oV ETETAL TG
nePLOd0L ovapopds. To pepiopato VIOKEWVTOL GE TOPAYPOPT Kol TO avTioTOo Tocd meplépyetor 6to EAAnvikd
ANpdG10, HETA TV TaPEAEVOT| TTEVTE ETOV OO TO TEAOG TOV £TOVG KATA TO OTOI0 1) S1OVOUT UEPIOUATMOV eYKPiONKe
amo v Toktikn Fevikn Xvvédevon.

Sopeova pe o apdpo 162 map. (1) kat (2) Tov Nopov 4548/2018, n Etaipeia dOvatal emiong va dtavépel evolaueso
pepiopota katd Ty Kpion tov Awwntikod ZoppovAiov, vrd v mpovmobeon ot (o) Kataptilovron
APTLOTOOIKOVOLUKES KUTOOGTAGELS, Ol OTOIEG ATOSEKVOOVY TNV VAAPEN TOV OTAPAiTTOV TochV, Kal () ot ev Ady®
APTLOTOOIKOVOLUKES KOTOGTAGELS VITOPAALOVTOL GTIG HL0TVTIMGELG dnpoctoTnTag Tov Nopov 4548/2018 dbo (2) purveg
mpw amd T Savoun tov evoldpecov pepicpotog. To mood TV evOLIUEC®V UEPIGUATMOV TOV TPOTEIVETAL VL
SwaveunBei dev pmopet va vepPaivel To T0cd TV Kabapdv KePIDY TOL UTOPOVV va dtavepnBovv.

[Mepartépw, ovppmva pe to apbpo 162 map. (3) Tov Nopov 4548/2018, n etopeio dOvatar vo dlavEpEL KEPOT Kot
TPOOLPETIKG amofepatikd avd mhoo oty Katd T SpKEW TOV OIKOVOUKOD £TOVG WE OmOQACT TNG YEVIKNG
GUVEAELONG 1 TOL SOKNTIKOY GLUPBOVAIOL TG, 1 omolo VITOPAAAETOL OTIC SLUTLRIMGELS ONUOGLOTNTAG TOLV NOLOL
4548/2018.

IIepropropoi ot drovopt] HEPLORATMOV COUPOVO, PE TOV ELANVIKG vopo 4548/2018

Sopeova pe to apdpo 159 tov Nopov 4548/2018 kot pe v enpOroén tov datdéemv tepi HEIONG TOV HETOYIKOD
KeQoAaiov, dev EMTPEMETAL 1] SLOLVOUT] OTOVG UETOXOVG €AV, KATE Tr ANEN TOL TEAELTOIOL OWKOVOUIKOD £TOVG, TO
ouvoMKa 1010 kePdAaia g eTatpeiag (kobopn Béom), onmg opifoviar amd to vopo, eivar (| kabiotavtol og
AmOTEAEG L TNG €V AOY® SL0VOUNG) KOTMTEPO OO TO TOGO TOV HETOYIKOL KEQOANiov, Tposavénpévo katd: (o) ta
amofepoTikd TV omoiv 1 Stovopr aroyopevETAL Oltd TO VOO M TO KATACTATIKG, (B) T0 AOmd moT™TIKG GTOtYXElN
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g kaBapng BEong mov dev emitpéneTat va dtaveunBovv, Kot (Y) To TOGE TOV TIGTOTIKOV KOVOLAIOV TNG KATAGTOONG
OTOTEAEGLATMV TTOV SEV GUVIGTOVV TPOYLLOTOTOULUEVA KEPDT), KOl LELOUEVO KATE TO TOGO TOVL LETOYLKOD KEQOAAIOV
oV &yel avaineBel addd dev Exetl katafAndel, dtav To televtaio dev epeavileTor g oToL Elo TOL EvEPYNTKOD GTOV
LCOAOYIONO.

EmurAéov, 10 m0G0 TOL SVELETAL GTOVG HETOYOVS MG LEPIoUA OV pmopel va vrepPaivel T0 TOcH TV KEPOIDV TOV
TEAEVLTALIOV OIKOVOUIKOD €TOVG TTOL £)el ANEEL, TPOCAVENUEVO KATE TOL KEPOT TPOTYOUUEVMV ETOV TOL OgV £XOVV
Srovepun el kot to amobepatikg Tmv onoimv 1 dtavoun exttpénetot kat £yl amogactotel amd  [evikn Xvvélevon,
Kot petopévo katd: (o) To m0Go TOV TOTOTIKOV GTOWEIOV TNG KATAGTUCNG OTOTEAECUATOV TOV JEV GLVIGTOVV
mpoypoatonomBévra kEpdN, (B) To 1066 TV {NUIdV TPONYOVLEVOV OIKOVOLUK®OV ETMV, Kol () TO TOGA 10V oTatteiton
va d1oteBovv Yo T GVGTACT ATOOEUATIKDOVY, COUPDVO. LLE TO VOLO KOl TO KOTOGTUTIKO.

‘Opot ywo ™ drovopn pePIoPATOV PAGEL TOV YPNUATOSOTIKAOV HOS GVUPAGEDY

Y10 mhoiclo kaBe evog amd To OHOAOYIOKE Lo OAveLd, VTOYOUAOTE GE OPICUEVEG PNTPEG TOL Teplopifovv N
dvvatdttd pog va katafdilovpe pepiopata kot GAAES SOVOUEG OTOVG UETOYOVS LG OE TEPIMT®ON aféTnong
VIOYPEDCEMV OV €Yl cLUPEL N etvan emkeipevn cOLE®VA [LE TOVG OPOVS TOV OLOAOYLOKOV daveiov, eEatpovpévmv
TOV UEPICUATOV KOL TOV SL0VOULMV TOV TPAYLOTOTOLOVVTOL GULPMVA LLE TN CYETIKN AmAiTnoN EAGYIGTOL LEPIGLOTOG
tov Nopov vy i A.E.E.ATL. kot tig dratdéerg mepi ehdyiotov pepicpatog tov Nopov 4548/2018. BA. «llepiypopn
Oprouévav Xpnuazodotikwv Zoufdoewvy xar «llopdyovies kivovvov — Kivovvor oyetikd. e tig Tnyég kepoiaiov Kol
70 YPEOS Hog — YTOKEWOOTTE € TEPIOPLOTIKOVS OPOVS OOVELGLOD TOV EVOEYETAL VO. TEPLOPIGOVY THV IKOVOTHTE, UG VO,
XPNUOTOOOTHOOVUE TIG UEALOVTIKES LOG OPOTTHPLOTHTES KOL TIG KEPUAALAKES LOG OVAYKES, KaBmg Kot va emidiwcovue
ETLYEIPNIUOTIKEG EVKOIPIES KO OPOTTHPIOTHTESH.
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AEITOYPI'IKH KAI OIKONOMIKH ANAXKOIIHXH

H rapodoo «Aeirovpyixn kou Owovouikn Avaokornony fociletor oTic AEYUEVES EVOTOUEVES XPHUATOOIKOVOLUKES
kozootaoels Tov Ouilov Kot v nuepounvia ko yia to. &t wov Elnéav otig 31 Aexeufpiov 2025, 2024 kou 2023. Oo.
TPETEL VO. 010 AOETE TV TOPOVTA. OVALDGH 08 cLVOVOOUO e THY «Ilapovoioon Xpnuatootkovouikdv [IAnpopopiav kou
AMeg  Znuovuxés Emonudvoeicy kol TG 10TOPIKEG  EVOTOINUEVES  XPHUOTOOIKOVOUIKES KOTOOTOOEIS TOD
wepilaufavovior alrod aro mopov Iinpopopioxd Aeitio Eroupeiog. H axolovOn mopovoioaon kor avélvoon mepiéyel
TPOOTTIKES ONAMOEIS TOV EVEYODY KIVODVOVUS Kai afefoloTnTes Kal TO. TPAYUOTIKG UOG OTOTEAECUOTO, EVOEYETOL VO,
O10PEPOVY OVOIWIDG OO AVTA TTOV OVOADOVUE OE ODTES TIC TPOOTTIKEG Ondaaeig. Tlapdyovies mov Qo umopodoay vo,
TPOKALECOVY 1 VO, GOUPAAODY Ge TETOIES DIOPOPES TEPILOUSBAVOVY EKEIVOVS TTOV AVAAIDOVTOL TOPOKGTW Kol ECYODVTOL
otig evotnres «llpoontikes Anlaoeicy, «llapdyovies Kivovvovy kar allod ato mopov [TAnpopopioaxo Aeitio Etoipeiog.

Opiouéveg mhnpogopies mov mepiioufovoviar oto mapov IAnpopopiaxo Aeitio Etoupeioc mepilopfavovy ektyunoeis
NG O10IKNONG Kal, OV Kl 01 €V AOYW EKTIUNOELS PaoilovTal o€ TANPOPOPIES TOV TPOEPYOVTIOL OTO TO COGTHIUA EGWTEPIKOD
eAéyyov mov oyetileton ue ™ AoYLoTIKN HOG, Ol €V AOY®W EKTIUNOEIS OEV ONOTEAODYV UEPOS TWV OIKOVOULK®MV UOG
KOTOOTATEWY Kal 0gV EYovv eleyyOel i eetaotel pe alAo tpomo amod eéwtepixo eleykty, oOuPovAo 1 eumelpoyvaovo.

Emoxkénnon

Eipoote o kopugaio etonypévn etaipeio enevoboemv o€ akivntn teplovsio oty EAAGSa, e Teplovsiard ototyeia
kot dpaoctnpotnteg omv EAAGSa. Evtomilovpe, emdéyovpe, amoktoOue, KOTEYOLUE KOl PEATIOVOLUE OKivnTo
TEPLOVOLOKE oTotKEln, KLplg KTipto Ypapelmv mov Ppiokovial 68 AGTIKA EMLYELPNUATIKG KEVTPO KOl EYKATACTACELG
logistics mov Ppickovtar o€ facicovg KOUPovg dtavouns.

Y116 31 Aekepfpiov 2025, dwtnpovcape Evo xopTto@LAGKLo mov TepthapPdavel 65 axivnto. To xapTo@LAGKLO pog
pmopei vo. katnyoplomomBet og e€ng: (i) xtipla ypapeiov, ii) logistics (epodiaotikn), iii) axivnta kg xpnong, (iv)
axivnto Mavikng, kot (v) dAla axivita. O Bacikdc 6Ttdyog ToV YapTOPLANKIOV Hog ival To KTipla Ypageimy Kot Ta
nmeplovolakd otoyyeio logistics, ta omoio, avimmpocmdnevay to 81,7% TOL GLVOAKOL YOPTOPLAOKIOL pog Pdoet
Axabapiotng Aiag Evepyntikov (GAV) otig 31 Askeufpiov 2025.

To yapToELAGKIO TV KTIpl®V Ypoeeinv pog teptlapfdvel chyypova Kot aVTOTEAN KTipla Tov Bpickovtal oTa Koplo
QOTIKO ETLYEPNHOATIKG KEVTPO TNG KEVTPIKNG Kot fOpetag ABvag, Ta omoia £X0uv DYNAN CLYKEVIPMOOT EXLXEIPNCEDY
Kot gpyaTikod duvaptkod. Bacwd mapadeiypato tov yoptopuiakiov ypaeeiov pog neptiappdvouv (i) to Arcania
Business Center, Apopovciov - Xalavdpiov 18-20, Mapovot, (i) Miyorakorodrov 80, ABnva ko (iii) Xwpov 18-20
kot Apapovciov - Xaiavopiov, Mapovot. To yaptopuAidkio Tmv eykatactdoswyv logistics pog Bpioketor kKuping o
AvTikn ATTikn, KoTd URKOG TV BactKOv KOUPmV davoung otov Actpdmupyo, T Mdavdpa kai T Moyodra. Bacikd
napadeiypata tov yoptoeuiakiov logistics pog nepiiappdavouv (i) Bapovudrtot - Ave ®odoa, Acrpdrnvpyog, ATTikn,
(i1) Poxia, Aompomupyog, Attikn kot (iii) Melioowa, Acmpomvpyos, ATTik.

H otpatnyikn pog eTIKEVIPMOVETOL OTN OMUIOVPYIO, LOG ECTIAGUEVTG ETEVOVTIKNG TAATQOPUAG TTOV OTOYEVEL GE
KOPLQO ELTOPIKH TEPLOVGLOKA GTOLYEID GTOVG O PEVGTOVS KOl OTOSOTIKOVS TOUEIS AKIVITOV. ATOKTOVLE OKiviTo
6€ Kopueaio Tomofecio e EAKVOTIKEG EKTTMOELG GE OYEON LE GLUYKPIGIUA aKivITa TNG ayOpdG KOl EVICYVOVLE TNV
a&ilo Tovg HEG® TG EVEPYOD SLOEIPIONG TEPIOVOIOKADV GTOLXEIMV, CUUTEPIAAUPAVOLEVIG TNG OVUTPOGUPHOYNS TOV
poddoemv, TV PEATIOCEOV KEPAAAIOV, TNG EMAVATOTOOETNONG Kol TV evepyelok®dv avafaduicemv. Avti 1
TPOGEYYIOT EXEL OYEOINGTEL Y10 VO TPOCPEPEL VYNAEG OTOSGOGELS GTO KOGTOG, VA TApdAANAa BEATIDVEL TV TOLOTNTA
Kot T PLOCIHOTNTO TOV TEPLOVCLOKMY CTOWEIDOV HECH TNG EMTEVLENG TPACIVOV TIGTOTOWGEMV. AVTO pag divel
dvvatdtrta va Kepoiotomomoovpe v avéavopevn (qmon oty EAAGSa yio Tovg meplopiopévong ympovs mov
TANPOVV TO KPLTHPLE TPASIYNG OVATTUENS Kot PLoctpdtnToc, Kabmg ol emyelpnoels cuveyifovy va peteykabiotavtot
G€ VeOTEPO KOl TTLO EVEPYELOKA ATOSOTIKE OKivITaL.

116 31 Iavovapiov 2026, entd and ta teplovoilokd pog otoyyeio pe cuvolkn a&ia GAV mepinov 232,6 exatoppopiov
gupd Kotelyav «npdowveey motomooelg LEED kot BREEAM, avtimpocmnedovtog nepinov to 28,3% tov cuvoAikon
xoptopurokiov pog fdost GAV. H ékBeon pag oe mpactva axivrta kabopiletot eni Tov mapdvTog Kuping and akivinto
logistics. Z10)0G Hog ival Vo 0VENGOVILE OTLOVTIKA TO «TPACLVO TIGTOTOWHEVO» YOPTOPVAGKIO LOG, GTOYXEOOVTAG
o¢g mepinov 300,9 exatoppvpia evpd GAV oto téhog Tov 2026 (pe Baon Tig exTidpeves agieg Tov akvnTov otig 31
Agxepfpiov 2025), mocd mov avtioToly el 6€ TAVE® 0 TO £va TPITO TOV GLVOALKOD yopToPLAAKIOV pag e Baon ™
GAYV otig 31 Aekepfpiov 2025.
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‘Exovpue petatpéyet 1o YopToQUAGKLO HOG amd [0 KOTOKEPLOTIGHEV PAOT LIKPOTEP®Y TEPLOVCLOK®DY GTOLYEIOV GE
po o Becpkovy emmédov mAateopua akvintev. H péon adio evepyntikod 610 yopTto@uAdkid pog avéninke and
mepinov 2,5 exatoppvpia evpd 1o 2017 og 12,7 ekotoppidpio evpd to 2025, avtavakADOVTOS T OTPOTNYIKY LG Yo
KApAK®o™ kot avoAdion g motdTnTog TV TEPLOVCLUK®Y LG oTolyelnv. Q¢ amotélespa, T0 71% g GAV pog
nmeptlapfavel TAéov meplovotakd otoryeia atiog 10,0 ekatoppvpiov evpd 1 TePlocdTEPO. AVTOC O LETACYNLATIGUOG
XOPTOPLAOKIOL GLVOIEVTNKE OO oNUAVTIKN avEnoT Tov glcodnpatog and evoikia. Ta Etnolonomuéva 'Ecodd pog
avénnkay and mepimov €4,6 exatoppvpra 1o 2017 og €49,7 ekatoppdpla to 2025, aviumrpocwnedovtag chvleTo
etnoto puiud avdmntuéng mepimov 35% katd ) SipKeln TG TEPLOSOL.

Avantodue TpoTicTmg PePEYYLOVG Kat peydAovg Beoptkods evoikiactés, pe to 91,1% tov evoikiactdv pog faost
Emotlonompévouv Etcodnuatog va ivat moAvedvikés, neyaheg eAANVIKEG EYXDPIEG ETALPEIES 1) KPATIKOL POPEIC OTIG
31 Aekepfpiov 2025. Ot evoikiaoTég g OpAcTPLOToloVVTOL G€ SLApopovg KAAdoVG TG Propnyaviag, xwpig Kavévag
KAGOOG VO avTITpoc®mmEVEL TEPLEGOTEPO amd 10 13,2% TtV cuvolMkdV €600V pag amd evoikia otig 31 AskepPpiov
2025. Ot topeig ¢ Propmyaviog TmV EVOIKINGTOV oG TEPIAOUBAVOVY TO YPTLOTOOIKOVOULKA, TV TEXVOAOYin, TNV
EVEPYELD, TNV EPOJLOCTIKN TPITOV, TOVG KOTOVUAWMTES, TIC KATOACKEVES Kol TOV KUBEPYNTIKO TOUEQ.

H apyn d1dpkela 1ov mepiocdtepmv PIGHDCEMV GTO YOPTOPLAGKLO LOG KUUAIVETOL amd TECOEPD £1G EIKOGL YpOVLN
He SLVATOTNTA EMEKTOOTG A0 ELLAG 1] TOV EVOLKIOOTN AvaAOya pe T cvppovia. X1ic 31 Askepfpiov 2025, to WAULT
OV yapToeLAaKiov pog NTov mepimov 6,1 ypdvia ympic va AnebBovv vmoéym ta dwkaidpata wapdtaons (pe v
mpobmdOeom 6T dev vIhpyel TPO®PN ANEN TV LcHDoE®V) Kot TEPITOL 8,9 ¥podvia PHeTd TV EETACT) TV LOVOUEPDV
SIKOLOUATOV TOPATACNG TOV EVOIKLUGTMV.

Ta avapepoueva £60da amd gvoikio and emevoLTIKA oKiviTa Yot TO 0KOVOULKO £T0¢ Tov EAnée otig 31 Aekepfpiov
2025 avnABav cg 40,6 exatoppidpa evpd. Emmiéov, o copfefinuéva avodikd £60da oTig GLHE®ViES picBmong oTig
31 AexepBpiov 2025, vroroyilopeva wg 1 dapopd petald tov Emotonompéveov Ecddmv pog yio to 2025 kot tov
avaQePOUEV®DY £000®V 0O EVOiKLa Yiot TO Otkovopkd £€tog mov éAnge otig 31 Aexepfpiov 2025, aviibov og 9,1
gKoTOUUOpLO, gVPAd Kal T avopevopeva Etnolonompéva ‘Ecoda and véeg obmoelg mov vroypdonkay Kot
duapkeln Tov 2026 aviABav og 3,8 ekatoppdplo EVPMO KOTA TNV MEEpoUnvio Tov Tapdvtog [TAnpoeopiarxol Agitiov
¢ Etoupeioc.

[MioTedovpe OTL QLT 1) EVEOUATOWEVT] 0OENCT] TOL EIGOONUATOG OO EVOIKLO VTOGTNPILETAL OO TNV OTOTEAEGLLATIKY
dopn K6oTOLG KO TNV mEapyMUévn otkovopk] oMtk pog. Xtig 31 Agkepfpiov 2025, ta é€oda oe emimedo
akwnTov, o £€0da pcebodociog kot o Srokntikd €€0da avtirposmnevay 10 15,1%, 10 5,9% xot 0 4,2% tov
Emoonompévev Ecddmv pog avtictoyo, avtavokidvtog po Bedtiopévn tiateopua Aettovpyiog. H kepaloaokn
pog owpBpwon kabodnyesitor omd pa meWopynpévn YPNLOTOOIKOVOULKY TOALTIKY], CLUTEPIAAUPAvVOLEVOL €VOG
610)0V Kabapng avaroyiag daveiov Tpog a&io and 40,0% Emg 45,0% Kat evog 6TOYO0V TANP®UNG HEPIOHATOV TTEPITOV
80,0% oV SloveENTEDV KEPODVY, OV TGTEVOLE OTL VITOoTNPIlel PLOCIUES OTOSOGEIS TOV UETOYWOV JAUTNPDVTOC
TapdAIN o TNV okovopkn gveMEia.

M cbvoyn T@Vv POaciK@OV YOPOKTNPIOTIKOV 0mdd06NS TOL YopToQLAOKIOL poag amd Tig 31 AskeuPpiov 2025
napatifeTal TopaKAT®:

Zrofpmopévog

P % {“'f Mkt Méocog
ApiBpéc uAgipal o™ Az‘;\(;‘:iplwizg Emgavera % g Etnownompéve % TOV GLVOAIKOD Mnpémra Ymnolewrépevog

Katnyopia Axivijtov A Evepynucod Atiag K‘(r;lgl:)v m)\(';);g(ﬂg Eio65nu0 Erl'gomg?mpévnu (%)% M)'(p‘;ivog

(GAYV) Evepynrikod ( ) L6001 H0.TOS is0mong
(GAV) (T.u.) (WAULT) (o¢
£mn)
(mocd oe y1160eg evpd, ekTo¢ amd GBA, WAULT kot mocootd)*

Tpogsia ¥ 26 443.185 53,9% 171,6 34,9% 25.414 51,1% 95,5% 4,8
Logistics / Egodiactuciy @ 14 228.597 27,8% 242.,0 49,2% 14.776 29,7% 100,0% 8,1
Koataotipate Mavikig ® 12 69.630 8,5% 28,6 5,8% 4.446 8,9% 95,1% 9,8
Miktiig zpiiong @ 9 77.395 9,4% 31,1 6,3% 4742 9,5% 96,9% 3,7
Addro © 4 3.836 0,5% 18,6 3,8% 343 0,7% 100,0% 1,4
XYNOAO 65 822.643 100,0% 492,0 | 100,0% 49.721 100,0% 98,0% 6,1
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* ToyOv amokAoelrs ato, aOVOA0 om0 T0 GOPOLTLO. TV EXUEPOVS TTOLYEIWY OPEILOVTAL TE TTPOYYVAOTOINTH.

** [oc tov vIoAoyIoud ™ TANPOTHTOG, EXOVY INPOel vIOWN UOVO Ta dLabéoiua TPog evoikioon axivite. AKIVITA DT OVOKAIVION, TO, OTOL0. EYOVY
ovvoldikiy GAV 46,2 exatouuvpiov evpm, dev lopfavovial vmown.

IInyn: Zroyeio tg eT0Upeiag, 1N EAEYUEVO. OTO OPKWTO EAEYKTH 1 AOYLOTH.

(1) To ypageio eivou axivyra wov avapépoviar atovg aptBuois 1, 2, 3, 4, 6, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 19, 20, 22, 23, 24, 29, 30, 33, 35, 36, 37, 43, 59,
60 ¢ omo 31 Aekeufpiov 2025 Koraoroons Enevddoewmv kou évo. axivito oo katéyel n Qoyorpii uag SALERCO MONOITPOXQIIH A.E.

2) 5,7,9 17, 21, 25, 26, 28, 31, 41, 44, 47, 54 ¢ Kazdoraons Enevodoewv e 31ng Askeufpiov 2025 kai évo okivyTo TOV KaTEYETOL OO TH
Quyazpixn pog Midnrog M.A.E.

(3)  Aavikij givou o axiviro mov opilovror ota ap. 15, 16, 18, 32, 39, 40, 42, 45, 51, 53, 56 xou 57 ¢ Kazaoraong Exevovoewv e 31n¢ Ackeufpiov
2025.

(4) Mixtig Xpriong eivar ta. axivro wov avogpépoviar oto. op. 27, 34, 38, 46, 49, 50, 52, 55 ¢ o 31 Aekeufipiov 2025 Anlwons Exevovoedv uog
ko1 éva axivito mov katéyel n Ovyarpikyy pog TRASTOR XYMMETOXQN MONOIIPOXQIIH A.E. uéow ts EXCELSIOR HOTEL
ENTERPRISES LIMITED.

(5)  AMa ivar ta axivira Tov ovapépoviar atovg apituovg 48, 58, 61 ko 62 e AijAwong Enevovocwy uag pe nuepounvio. 31 Askeufipion 2025.

"Exovue ovotabel mg A.E.E.A.IL ko puBpulopacte and to Nopo nepi A.E.E.A.Il. Q¢ ek tovTOL, OMOALACCOLAGTE
amd TOV POPO E160OMUATOG eTOPEIDV 0TV EALGSQ Kot vayopacte o€ €610 Opo ov voAoyiletot enl Tov pécov
0pov TV EMEVOVCEMV HOGC KOl TOV TOUEWKOV Stobecitov kol 100dVVALOV HaG, og TpEYovoes o&leg, Ommg
eppavifovrat otig eEaunviaieg KoTaoTaoelg enevdvoe@y g 3 1ng Askepufpiov 2025 mov dnpociedovtol COUE®VO. e
T0 GpBpo 53 mapdypapog 1 Tov Nopov mepi A.E.E.A.IL., ue ovvieleot ico pe 10 10% 0V 16Y0DOVTOG GUVTEAESTN
nmapéppaong ™mc EKT (enttdkio avagopds) mpocavénpévo Kotd pio mocootiaio povada. Amd Ty nuepounvia tov
nmapovtog [TAnpopoplokod Agktiov g Etarpeiog, o cvvtereothg mapépfoong g EKT eivar 2,15% kat, og ek To0TOL,
0 1oYL®V POPOLOYIKOC cuvteleoTnG eivat 0,315% enl tov Kepddv pog mpo popmv.

Baocwkoi mapayovteg mov exnpedlovy To amoTELEGPUATO TOV PAGTNPIOTHTOV HOG

To amotelécUoTo TOV PACTNPLOTHTOV LOC, 1] YPNUOTOOIKOVOUIKT] HOG KOTAGTAOT KOl 1) PEVGTOTNTA HOG £XOVV
EMNPEAOTEL KLPIOG, KATA TIG TEPLOdOVG OV avaeépovtal oto mapov [TAnpopoplokd Aegitio Etapeiog, omd to
axoAovda yeyovota, ototyeia, e5eMEELS KOt yopaKTnploTiKd Tng oyopds. ITictevovpe 6Tt avtol ot mapdyoveg, petaly
GAA®v, &yovv ennpedost Kot eivor mhavo va cuveyicovy va emnpedlovy TIC dpacTnpOTNTEG LG 6TO LEAAOV.

Arafeootnra Kot KOGTOS YPHUATOOOTHONS

Y10 mapehlov, katagépape vo e£ac@aAicovpe XPMUOTOSOTNON HECH OOVEICHOD amd SLAPOPOVS OUVEICTEG LE
EUTOPIKA EAKLOTIKOVG 0pove. X116 31 Agkeufpiov 2025, siyav kataympndei [Tpoonpeidoelg Ynobnkdy cuvoitkon
Vyoug 589,0 ekatoppvpiov upd enl TV aKIvVTOV Hog Yo Ty e£ac@diion Tmv voyxpe®osdv poc. BA. «Ilepiypopn
Oprouévav Xpnuatodotikwv Zovufacecwvy. H dvvatdmta mpocPfacng oty KATOAANAOTEPT] TNYNH OOVELLKOD
KEPAAQIOL pE gVVOTKODG OpOvG, He oxeTIKN) ToybTnTa Kot Befatdmmra ektéleonc, ennpedlel kal Ba cuveyiost va
emnpedlel v emtuyio Log Kal, MG €K TOVTOV, EYEL AVTIKTUTO GTA ATOTEAECLOTO TOV dPOCTNPLOTNTOV oG KoL GTNV
owovVopIKY pag katdotaon. BA. «Ilapdyovres kivovvov — Kivdvvor mov oyetilovior we tny emiyeipnon kot t1ov kAGIO
nog — Evoéyetonr vo unv einoore oe Géon vo elaopalicovue ypnuorodotnon yio eCayopés 1 va aviAnoovue daAlo
KEPALOLO OO TPITES TNYES HE EVVOIKODS OpovS 1] KaBOLov, yeyovos wov Bo. umopodoe Vo EXNPEGOE OVOIATTIKG. KOl
OPVNTIKG, TIG TPOOTTIKES AVOTTOENG LG KAL THV ETLYELPNON LOCH.

Z1ic 31 Aexepppiov 2025, to Zuvolkd Koabapd Xpéog pag avepydtav og 397,5 ekotoppioplo eupd (AmoTeAOVUEVO
amd 1o AOpooUO TOV TPEYOVIOV Kol U TpEYOVIOV daveimv mpv amd ta ££oda €kdoons, cuv To Gbpoilsua TV
TPEXOVCMV KoL LT TPEXOVCMV VIOYPEMSEMV and Hoddoelg copupava pe to AITXA 16, peiov ta tapeiakd dwbéoipa
Ko 160dUVaLLe Kot To. SEGUELHEVA Tapelakd dbéotua), Tov avtiototyel oe Agiktn Aaveiov mpog A&ia (LTV), ent tov
cuvorov TV akwvntov 48,3%. To mpopihk wpipovong tov ypéovg pog eivol KAPMOK®TO, HE TEPLOPICUEVO
Bpayvmpdbeouo kivdvuvo avaypnpotoddtnone. H mpoypappatiopévn amooféon tov ypéouvg pag yio tnv mepiodo 2026
€16 2029, GuvoAKoL VYoLG TEPImoL 56,7 ekat. eVpd, avTimpocoredel mepimov to 13,0% Tov GuVoAKOD aveEOPANTOL
dovelokov vroloimov otig 31 AskepPpiov 2025. Ot kOpleg cvykevipmoel AMEewv cupPaivovy to 2030 kot o 2032,
AVTOVOKADVTOG TIC TPOYPOUUOTIOHEVES muepopmvieg ANENG TV HEYOADTEP®OV  OHOAOYIOKMV  OOVELNK®OV
dtevkohdvoedv pog. ‘OAeg ol OpOAOYIOKEG KoLl OOVEINKEG OLEVKOADVGEIS LOG €ival SIEVKOAVVGELG KUUALVOLEVOL
enttokiov. Tnv 1n Azpidiov 2026 cuvayape o ooppacn avtoAlayng enttokiov e oyéon pe to Oporoylokd AGvelo
Mepoaudg 2023, kabopitovtag ovoractikd o 3unvo EURIBOR oto 2,71% éwc tov Iodvio tov 2029. EmmAéov, to
mepBmplo tov Oporoyrakod Aaveiov Iewpaidg 2023 kot tov Oporoyrakod Aaveiov Iepaidg 2025 (ne tpéyov
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ave£oeAnto vrdromo 329,7 exat. gupd) £yl pewbel oto 1,30%, peidvoviag mepattép® to Méco Ztabpopévo
Kootog Aaveiopov pog oto 3,64%.

To mapaxdte Sdypappe Topovstdlel T0 TPOPIA wpipavong Tov aveEopAntov ypéovg tov Opikov otig 31
Agxepfpiov 2025, deiyvovtog Tnv €100 TPOYPULUATIGHEVT ATOGREST TOV XPEOVG.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

® Annual debt amortization (€M) Share of outstanding loans repaid (%)

¥t 31 Aexepppiov 2025, n Zrobuiopévn Méon Auwpkelo Xpéovg (WADM) tov aveEdpintov ypéovg tov Opilov
nrov 5,7 €, evd 10 oTafcpévo HEGo KOGTOG Xpéoug ftav 3,9%.

H Mé&n tov doveiov pmopel vo emnNpedost To YPNUATOOIKOVOUIKO KOGTOC, KOOMG eVOEXETOL VO YPEWCTEL VO
eEacparicovpe véa ¥pNUATOSOTNOT, YEYOVOS TTOL UTOpEl va cuverdyetol avénomn 1 pelwon Tev enttokiov, 1 omoio
He T 6P TG B EMNPEAGEL TO ATOTEAEGUATA TMV dPUCTNPLOTNTOV Hag. EmimAéov, ot motoTikég pag cuppdoeig kot
TOL EKKPEUN OHOAOYIOKA OGveld TEPIAAUPBAVOLY Oplopéveg GuVIOElS OeGUEVOELS, YPTLOTOOIKOVOULIKOVG OPOVG
(cvumephopPoVOUEVOY OPOV GYETIKA LLE TOV dElKTN KAALYNG TOK®OV Kot Tov dgiktn daveiov Tpog a&ia), TEPLoPIoovg
oTN cLVAYT SOVEIGHOD, EVEXVPINOT] TEPLOVCLOK®Y GTOLXEIMVY, EKTOINGT] TEPLOVCLUKMY GTOLXEIDV KOl TEPLOPIGLOVG
o1 dvoun| pepopdtov Kot ot petapopd a&iag. BA. «llepiypapn Opiouévaov Xpnuatodotikawv Zoufldcewmvy.

®empope o akivnTa O LAKPOTPOOEGHO TEPLOVGLOKO GTOLXEI0 OV AMOLTEL LOKPOTPOBEGUN YPNUATOOOTNOT| LE
wooppomnuévn katavoun petald wiov kepoloiov kot ToKopoOpov vroyxpedoeswv. Eipaote ektebepuévor otig
Sokvpdveelg Tov emtokioy, ot omoieg ennpedlovv Kuping Ta é£0da amd ToKovs. Edv ta éEoda and téxovg avénbodv
N pewwbovv, avtd Ba £yl avtikTumo otV KePdoPopia, EPOGOV ot HETAPUAAOLEVES damdveg dgv avTioTafioTovV e
OVOTPOCOPLOYN TOV EMMEIOV T®V gvolkiov. Ot toKol daveimv avimpochrevay to 25,8%, to 27,4% kot to 30,8%
TOV GUVOMK®OV ATOTEAEGUATOV HOG OO AEITOVPYIKES dpaoTNPLOTNTESG Yl To £ o EAnEav otig 31 AegkepuPpiov
2025, 2024 ka1 2023, avtictoya. To méco ypriyopa kot Kotd 1060 ot petaforés og avtd ta dvo otoryeio ennpedlovv
T kaBapd ypNnUeTootkovoutkd otoygio eEaptdral Kupiog amd ™V eTAeYUEVT] SLAPKELD TOV daVEIOD, TNV TEPI0SO
otabepod emttokiov Kot T0 pPEYEBOG TV TOKOPOPWV vmoypedoemy. Me PBdaon v avdivon evaicbnociag mov
dnuocromombnke otig Etfoteg Xpnuatootkovopikés Kataotdoeig tov 2025 yia to £€10g mov £éAnée otig 31 Aekepppiov
2025, v 1o emrokio davelopov EURIBOR 3 unvav, to omoio avimmpocmnedel To HETOPANTO KOGTOG SaVEIGLOD TOV
Opidov kot to omoio dapopemdnke oto 2,026% otig 31 Agkepfpiov 2025, av&oavotav/peiovotayv kotd 100 povadeg
Baong, n exTydpEVN ETHOLO EMIOpOoT 6TO amoteAéspata Tov Opilov Ba NTav mepinov -/+ 4,353 ekart. gvpo.

MéyeBog kai ovvBson yapTopviakiov, evoikia, ninpotnta, WAULT kar mpopil evoikia ety

Ta Astrtovpywed pog amoteAéopata exnpedlovial Kupiog amd Tov cuvovacud Tov peyédovg tov yoptoeuiakiov
AKWVITOV oG, TNG GOVOESNG TOV, TV TILMV OTIG 0T01es eKHGOMVOLLLE TO aKivTA oG 6TOVS GOMTEG, TV TOGOGTOV
TANPOTNTOC, TG OEPKELNG TOV GODGEDV KOt TOV TPOQiA TV oHOTOV [LoG.

>11g 31 AekepPpiov 2025, to yapTopuAdkid pog meplapfove 65 axivnta e GUVOAIKN KT eKUIGODoUN EMEAVELD
nepimov 491.953 t.u. To yYapPTOQLAGKIO HOC GUYKEVIPMVETOL KLPIMG OTNV TEPLOYN TNG ATTIKNG, 1 Omoin
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avTimpoomnevel epinov to 91,5% g Axabdpiomg A&lag Evepyntucov (GAV), pe coumAnpopatiky €k0eon ot
Oeccalovikn Kot apylKy Topovsio (Le TN HOPPN EVOG AKIVITOV LIKTNG xp1ong) otnv Kbdnpo. Avth 1 cuykévipwon
OTNV MO PEVOTH Oyopd eUmOPIK®V oKtV TS EALNGdaG evioybel tn peuotdtTa TV EVOIKI®V Kol TNV
avlextikdmra g {Nong, evod mapdiinia ekBétetl Ta Aettovpyikd amoterécpata g Etapeiog otig mepipepetakés
OLKOVOLLIKEG GUVONKEG.

Amo dmoym oOvBeomng, TO YOPTOPLAAKIO EMIKEVIpMOVETAL KVuplwg o akivnta ypapeiov (53,9% g GAV otig 31
Aexepppilov 2025) kot axivnta logistics (27,8% g GAV otic 31 AekepPpiov 2025), eved 10 vroOromo amoteleiton
Ao aKivTo AOVIKNG, MIKTNG XPNONG Kot GAAL EUTOPIKA oKiviTa. AVTH 1 GUVOEGT OVTOVOKAG TI GTPATIYIKT LOG
gotiaon og topeig mov yapaktnpilovrot and dapBpmtikn {ATnoN, TEPLOPIGUEVT] VENL TPOGPOPE KO EVVOTKT SVVOULKT
evowkiov. H oovleon tov meprovolokdv ototyeiov emnpedlel dueoa ta Aeltovpykd meplfdpio, TIC OmULTHOELG
KEPOAQOVY KMV S0AVAOVY KoL T1 LETAPANTOTNTA TV £6000V, KOOMG To akivita logistics Kot ta cOyypova YpopeloKd
axivnto mapovctdlovy cuvnBwg YaUNAOTEPO KIVOUVO KEVMV Kol TO TPOPAEVILEG TOUEOKES POEG OE GUYKPLOT| LLE TO,
SEVTEPEVOVTO KOTOOTN AT AMOVIKNG 1] TO TAAALOTEPO, OKIVITO LIKTHG YPT|ONG.

Ta éc0da amd evoikia amoteAobv TV KOpLo TNyn €60dmv pag Kot avirBav o€ 40,6 ekatoppdpla E0pd Yo TO £T0G TOV
€née otig 31 AekepPpiov 2025. To 1066 TOV EVOIKIOV TOV UTOPOVLLE VO XPEDVOLLLE Y10l TV EKUICODOT TOV AKIVATOV
pog kabopilet ta €500 amd £VOiKLo TV ETEVIVTIKMV OKWVIT®V Kot ennpedletar amd moAlovg mapdyovies. To eninedo
Kot 1 avénon tov £06dmv and evoikia oty EALGSa kabopilovtor amd to cupPartikd evoikia, TG EMKPATOVGES
ouvOnKeg evotkioong otnv ayopd kot TG dopég picBmong og 0Ao to YaptoeuAdkio. Ot picbdoeg g Etoupeiog
nepthopfavovv cuvnbeg pntpeg avampocoppoyng cvvdedepéveg pe tov ATK 1 cvopPotikéc avénoeis, ot omoieg
vrootnpilouv v opyoavikn avénon Tev evoikioy Kot HeTptalovv ev pépet TIc TANO®PLOTIKES TEGELS. L2G AMOTEAEGLAL,
ot petaPolréc ota slompayfévia evoikia Katd v avovémon Kot v €k véou picBwon, kabdg kat o xpdvog évaping
™G evotkioong HeTd amd e£0yopés 1 AvaKOIVIGELS, £XOVV GUECT] KOl OVGLOCTIKY EXIOPOOT] OTO, AVAPEPOUEVO E500Q
Kot 6N AElTovpyikn Kepdoopia. AAAOL TopdyovTeg oV oyetilovTal pe o akivnta Kot givatl KabopltoTikoli yio to
eninedo TV evoikiov gival ) Tortobecial, 1 1000UdTNTO TAPOLOIOV YOPOV TNV 1010 ToTobesio 1} Teployn, N NAKio
TOV OKIVITOV, 1] TOLOTNTO TOV OKIVITOV KOl, € OPIGUEVEG TEPUTTMOELG, 1] GVVOEST] TV AAADV EVOIKINGT®OV GE £VOL
axivnro.

Extoc amd 10 péyebog tov yoptopuAakiov Kot To EVOiKio, 1 TANPOTNTA EYEL CNUAVTIKY EXIOPOCT] OTO OTOTEAEGLLOTO
TOV dPUCTNPLOTHTOV LG KoL, EO1KOTEPA, 0TV Kepdopopia pag. Xtig 31 Askepufpiov 2025, 10 YOpTOPUAAKLO LOG
nmopovciale mocoostd mANpoTTaS 98,0% ota akivnta mov nNrav Swbéciuo mpog evoikioomn (eapovpévev Twv
AKWVATOV VO avoKaivior, to omoio £yovv cuvolkn kobapn afia 46,2 €K0T. EVPM), YEYOVOS TOV GVTAVOKAL TNV
woyvp1 {RTNON TOV EVOIKIOGTMV Y10 TOL 0KV TA LG, TNV avTIGTOLYN TOdTNTA KOl KOTAGTOOT] GUVTNPNONS TOVS, KAOMDG
KOL TNV ATOTEAEGLLALTIKT OL0YEIPIoN TV TEPLOVGLOK®V GTotyelmv. XaunAdtepa m0GooTd TANPOTNTOS OTO AKIVITA LG
Bo 00 yohoav og Yaunlotepa 6030, Kat, 4V SIAPKEGOVY Y10 LEYOAO YPOVIKO SIACTN O, EVOEXETAL VA EXOVV OPVNTIKN
enidpaon oty evdoyn ol Tov akwvtev poc. Avtifeta, ta £coda kot 1 aflo TOV TEPIOVGLOKAOV GTOLXEI®V
BeAtidvovtor €y KOTaQEPOLE Vo ALENGOLLE T T0G0oTd TANPOTTaS. To mocooTd Kevdv Bécewmv umopodv va
avENBovV oMUOVTIKA £V Ot eVOIKlaoTES (101G gKeivol TOV EVOIKIALOVV, HELOVOUEVE 1] GUVOAIKA, LEYOAO OKIVITO)
Katayyeilovy 1 eMAEEOLV VO, LNV OVOVEDGOLY TIG LIGHDCELS TOVG, KATL IOV LE T GEPA TOL Ba LItopovGe vo, opeileTol
G¢€ J1APOPOVG TOPAYOVTES, GUUTEPIAAUPUVOUEVOVY TOPUYOVT®OV EKTOG TOV EAEYYOL pag. H wavomtd pog va Bpovpue
VEOUG EVOIKIOOTEG EYKAIPMG UTOPEL VL LEUDGEL ALTOV TOV AVTIKTLTO.

H Sidprelo tov pobmoeny Lag Kot To TPoeik TV EVOIKIAGTAOV EMNPedlovv T 6TafepdTnTa TG PONg TOV EGOIMV
amo evoikia. X115 31 Aekepppiov 2025, 0 Méoog Yrnoremopevog Xpdvog MicBwong (WAULT) yia 10 yopto@urikid
pag frav 6,1 £, yeyovog mov mapéyel pecompoBesn opatdTnTa OGOV APOPA To LEALOVTIKA £6000 OO EVOiKLaL KO
TG tapewkés poéc. Eva wooppomnuévo mpoeil ANENG picbdosmv  peudvel tov  kivouvo  emovapicOmong
Bpayvmpdbeopa kot meplopiler v £€kBeon ot Ppoyvmpodbecun petafintomnTo TG O0yopds €volkioomg,
ovpupdirovtag ot otafepdtnta TV KePODY. Q0TO60, 01 AMEELS eBDGEDY avVTITPocmTEHOLVY TGO Kivouvo 0G0 Kat
gukarplo: dvopevelg ocuvBnkes g ayopds Katd ) ANEN propel va acKNooLVV Tieo ota £6000 amd €VOiKld, EVA
guvoikég ouvinKes pumopet vo emMTPEYOLV AVATPOGAPUOYY| EVOKiny Kot adénon ec6dmv. Katd cuvéneia, to Tpopit
WAULT ennpedlet ovolactikd t0c0 v mtpoPreyidtnta 660 Kot TV mopeio. avantuéng TV AETOVPYIKOV LG
QTTOTEAEGUATOV.

To yaptopLAGKIO oG emm@eieiton amd &vo LYNAO eminedo TOTOTIKE aflOTIGTOV EVOIKINOTOV UE YOUNAN
GLYKEVIPMOT GE GLYKEKPUYEVOLG TOELG, vtootnpilovtag o wyvpn Pdon emavarappavopevov ecddmv. Xtig 31
Aexepfpiov 2025, eiyape expodmoel 1o okivntd pog o 109 evowkiaotég, pe ta €60d0 amd evoikio vo, givat
S1POPOTOMLLEVE GE TOAAOTAOVG TOUELG, CUUTEPIAAUPOVOUEV®V TOV TOPUEMY TNG EPOSOGTIKNG, TNG EVEPYELNG, TNG
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TANPOPOPIKNG, TOV YPTHOTOOIKOVOULKMV VANPECIDV, TMOV EMOYYEAUNTIKOV VINPECIOV KOl TOV KOPEPVNTIKOV
popéwv. Kavévag pepovopévog picfmtg dev avimpocmmedel Sucavaioyo pepidlo Tmv e60d®V amd £voikia, EVD TA
£€0000 amd cLVOESEUEVO LEPT] AVTITPOSMOTEVOVY HOVO £VA TEPLOPIGHEVO TOGOOTO TOV GUVOMK®OV £60dmv. X115 31
Agxepfpiov 2025, ot Pacwkoi pag pobwtéc, pe Paon ta Emoomompéva ‘Ecoda, ftav n Zkiapevitng A.E., mov
avurpoomneve 10 10,8% twv Emnoomomuéveov Ecddwv pag (petd v egayopd g eykatdotaong logistics oto
Bopopdarot - Aveo Povco, Acepdmupyog, otig 31 AskepPpiov 2025), n ABAE A.E., mov avuirposmneve 10 5,6% tmv
Emocromompévav Ecédav pog kot 1 Viva Wallet A.E., nov avtimpocodneve 10 4,5% tov Etnclomompévav Ecddwv
pag. Xuvolkd, ovtoi ot Pacikol piobwtéc avimpoodnevoy to 20,9% tov Emotonompéveov Ecddov pag yio to
otkovouiko £toc mov EAnée otig 31 Aeskeufpiov 2025.Avt 1 dopopomoinon petptalel Tov Kivouvo GuYKEVTP®ONG,
vrootnpilet t otabepn glompan evolkiov kot peidvel Ty evaicbnoio oe VPeoN cLYKeEKPIUEVDY Topéwy. QoTdc0,
dvopeveig eEehilelg mov emmpedlovv onuavtikods HcHTéG 1 okovopukd gvaicOntovg topeig Bo propovcav va
00MYNooVY € KOBVOTEPNGEIS EVOIKIMY, EMOVAIIOTPAYIATEDGELG 1] KEVEG Béoelg, emnpedloviog £ToL ApvNTIKA TIG
AELTOVPYIKEG EMOOCELS,

Eéayopég, Exmonjoeis kat Metafolés otnv Evioyn Adio Erevovtikav Axkivitwy

"Exovpe dtevphvet To YapToQLAGKLO oG HEGH LG oelpdg eEoyopdv amd To 2018 Kot GKOTEVOLLE VO OAOKAN phGOvUE
MEPALTEP® OMOKTNOELS GTO €yyLG PEAMAOV. Ba cuveyicovpe va emdidkovpe eEayopés oto péAlov pe Pdon pua
meBapyMUEVT OTPOUTNYIKN EEQYOPDV LLE GAPT ETEVOLTIKE KPLTHPLOL, EVO TOPAAANAQ O EKTOLOVLE EMAEKTIKA OKivITA
oV dgv amotehoVV Pacikd HEPOG TG SPAcTNPOTNTAS Hag 1 £X0VV EEUVIANGEL TO OLGLUOTIKO duVaKO Tovg. Ot
€E0YOPEG KOl Ol EKTOMGELG UTOPOVV VoL EYOVV GTLOVTIKY ETIOPUCT] GTO OTOTEAEGUOATA TV SPOCTNPLOTHTOV KL GTN
YPNULOTOOIKOVOLIKT [ag BEom, Kupimg AdY®m adhaydv oto puéyebog Kot v a&io tov yaptopuiakiov, ota é50d0 amd
€VOiKL0L, OTO EMTEDN KEVDV YDPOV, GTOVG OPOVG HGO®ONG Kot 6T TPOQIA TOV EVOIKIOGTAOV.

Emumdéov, n ypnomn g AOYIoTiKNng e0AoyNg a&iog yio T0 YapTOPLAGKIO ETEVOVCEMY GE aKivTa cOLE®mVO 1Ee Too ATIXA
B0 pmopovoe va Eyel onuovTikn OeTik) M apvVNTIKN ETIOPOOT OTO OTOTEAECUATE TMOV OPUCTNPIOTHTOV KOl TN
ypnuotootkovopkny 0éon poc. Mo mapdderypa, v otig 31 Agkeufpiov 2025 10 mpoeEoPAnTIKO EMITOKIO TOV
YPNOOTOWONKE GTNV OVAALGT TPOEEOPANONG TAUEWK®DY podv dépepe Kot +/- 50 povadeg Paong amnd Tig
EKTINGELG TNG O101KNoNG, N AoYioTiKy a&io TV ETEVOLTIKGV oKVt Ba ekTidTol 6Tt Ba givar katd 22,4 eKat. eupd
xopunAdtepn 1N katd 24,0 ekat. gupd vYNAOTEPN, avtiotoyo. Emumiéov, edv otic 31 Aekepppiov 2025 n amddoon
€EGdov oL ypnoyomomBnKe oTNV avAAVON TPOEEOPANUEVOV TAULELNKDY podV d1Epepe Katd +/- 50 povadeg Paong
Ao TIG EKTINGELS TG O101KNOoMG, 1) AOYIoTIKN 0&io TV EXEVOLTIKGV aKVATOV Ba eKTLdTOL OTL givat katd 22,8 exar.
VPO YOUNAOTEPN 1 KATA 26,9 €KOT. EVPD LYNAOTEPT|, AVTIOTOLYO.

AoylotikomotoOpe TV a&io ToV EMEVOVTIKOV AKIVATOV £Qaproovtag To Lovtého evAoyns a&iag cuppova pe to AAIT
40 og ovvdvacuod pe 1o AIIXA 13. Ta emevdvtikd axivita avayvopilovtal apykd otV EVOTOmUEVT KATAGTAON
01KOVOUIKNG BéoMG 6T0 KOGTOG, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV EEOOMYV GUVOAAAYNGC, KO GTI| GUVEYELL EXUETPOVTOL GTNV
ooy aio Tovg GVpEOVA LE TO LovTELo e0oyNg a&iog. O Nopog 5193/2025 mepi etaupeldv enevédcemv Gg aKivinto
amottel TV amotiunon tov enevovoemv pog otig 30 Tovviov kot otig 31 AekepPpiov kabe £tove. Onoadnmote avénon
1N peioon g agiog Tovg Kotoywpeitor o kEPdog N Cnpio omd TV avamposaproyn Thg 0A0YNG a&iag TV ENEVOLTIKMV
AKIVATOV 0TO, OTOTEAEGLLOTOL TNG (P0G TOV TPONYEITAL TNG NUEPOUNVING OTOTIUNONG. G AmOTEAEG A, EVOEYETAL VO,
TPOKVYOLV GTILAVTIKG 11 TApEIOKE KEPON 1) {Npieg o€ S10POPETIKES TEPIOGOVS, AVAAOYOL LE TIC LETAPOAEG TNG EVAOYNG
aflog TOV OKWVATOV pag, avesaptnta amd To oV To. CLUYKEKPLUEVE TEPLOLGIAKA oTolela Exovv mwAndel 1 oyt O
TPOCIIOPIGHOG TOV EVAOY®V a&LDV eEapTATAL OO SIAPOPOVG TAPAYOVTES, OTMG T LEAAOVTIKG £5000. 0 EVOiKLa, Ot
EKTYUNOELS TOV TOCOGTOD KEVAV YDP®V, TO. TOGOGTH TPoeEOPANONG Kol KEQPOANIOTOINONG, TO HECO EVOIKIO TIG
ayopdc, o eKUOBDGILOG YDPOS, 0 KEVOS XDPOG Kol ol otafcpévol pésot opot picBwong, pnetosd dAlmv. Eved ot
petaforég otnv evloyn atia dev ovTrpocmmelovy cUVIALNYES TOL ENpedlovy Ta Tapslakd dtabéotpia, ot HeTaforés
otV gOAoY™ aio TOV EXEVOVTIKOV OKIVATOV EMNPeAlOVY TNV KOTAGTOGT OTOTEAECHAT®V LOC, YEYOVOS TOL Umopel
vao 00Ny oEL € LETAPANTOTNTO GTO OMOTEAEGLOTO TOV OPOUCTNPOTHTOV [oG ord T pio mepiodo avagopds otnv
emOpEVT.

Makxkpooikovouixo mepifiaiiov

Apactnplonotodpacte koping otnv EAAGSa, enevdvovtog e akivita Kupimg og TEPLOYES e VYNAT epmopikn a&io
Kot TpoPoin), viroroyilovtag Tig HEAAOVTIKEG 0TOSOGELS e PACT EKTIUNOELS TTOV TPOYUATOTOLOVVTOL TPV 0T0 KAOE
EMEVOLOT. LSOV TO GUVOLO T®V E60OMV LLOG TPOEPYETAL OTTO TNV EAANVIKY 0lyOPd. KO, (O EK TOVTOV, 1] EMLYELPTLLOTIKT
KO OIKOVOUKT] LOIG KOTAOTOOT] GUVOEETOL GUESO LLE TIG LOKPOOIKOVOLKES e&eli&elg otnv EALGSa, tv Evpdmn kot
TNV EVPVTEPT) TEPLOYT], Ol OTLO1ES TYETICOVTAL, Y10 TAPASELY LA, LE TOV TANOOPIGUO, TNV ATUCKOANOT, TIC YEDTOAMTIKEG
e€elilelg, TN VOMIOUOTIKY TOATIKY KOl TOVG Tapdyovies mov emnpedlovv 10 KOOTOG €VEPYELNS Kot VAKAOVY. Ot
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TPOOTTIKES TNG EAMAMNVIKNG OlKOVOUIG EVOEXETOL VO EMOEWVWOBOVY GNUAVTIKA AOY® HI0G GEPAS HOKPOOUKOVOLIKMY
oLVONKAOV, CLUTEPILOUPOVOLEVOV TOV LOKPOOIKOVOLLK®OV Kol YEOTOMTIKOV eEgdibemv oty EALGSa kot v EE,
O™ 0l TANOOPIOTIKEG TIEGELS, Ol AMOPACELS VOUICUOTIKNG TOAMTIKNG, Ol OENCELS OTO KOGTOG EVEPYELNS Kot
KOTAOKEVADV, Ol OMLOCIOVOUIKES KOl EUTOPIKES TOMTIKEG Kot Ol TayKOGEG owovopkég cuvinkes. EmmAéov, ot
EMYELPNULOTIKEG HOG dpaoctnpldtnTes eEaptdvTat amd 1o enimedo T {NTNoNG TV TEAUTMV Yo YDPOLS Ypapeimv Kot
gykataotdoels logistics. H cuveyilopevn 0oeon g eAANVIKNG otkovopiag Ba el oNUAVTIKEG OPVINTIKES EMTTMOGCELS
OTLG OpACTNPLOTNTEG LOGC, TN XPTLOTOOIKOVOUIKY] LLOG KOTAGTOOT), T ATOTEAEGLATA TOV SPOCTNPLOTHTOV LLOG KOL TLG
TPOOTTIKEG pag. BA. «llapdyovieg kivodvov — Kivovvor mov oyetilovior ue tig Eniyeipnuaticy Apootnpiotnro nog kot
T0v KAddo».

To 2024, n eMnvikn otkovopia d1aThpnoe TV AVOTTLEINKT TNG TOPEiR Tapd TO EMOEWOVLEVO d1eBVEG TeptBaiiov
Kot v avénpévn afefardtra. Zopeava pe ototyeio mov dnpocicvcoyv 1 Eurostat kot EAXTAT otig 16 Oxtoppiov
2025, 1o mpaypatikd akabdapioto eyydpto mpoidv («AEID») avénbnke 1o 2024 katd 2,1% ot etfoio Baom, EL0QPOS
KAT® and T0 T0600TO avanTuéng 2,3% Tov avaeepOTAV GTNV aPYIKT EKTiUNoN TOV dNpoctevdnke tov Mdptio tov
2025, avTomoKpVOIEVO GTO AvOOE®PNUEVO TOGOGTO AvATTLENG TTov Kataypapnke To 2023. O pvBudg avtdg eivar
VIEPIMAAGLOG TG ekTiLdpeEVNG avamtuéng yia v EE (1,1%) kot tv Evpwldvn (0,9%) ywo v 610 mepiodo. Kdprot
poyAol TG avamTuENG NTaV 1 WIOTIKY KATOVIA®GT), o1 akaldploteg enevovoelg Tayiov kepalaiov Kot ot eEaywyég
ayafdv Kot VINPESLDV.

To 2025, n eAAnviki otkovopio TapEREVE O TPOYLEL AVATTLENG, Tapd TV avénpévn afefardtnta 6To TOYKOGLLO
OKOVOLKO TTEPIBAALOV Kot T YeomoMTiky actddeta. To mpaypatikd AEIT avénbnke katd 2,1% oe etoia Pdon,
katatdocovtag v EAAGSe mdve arnd tov péco 6po g Evpwlovng (1,4%). O deiktng owcovoutkod kAipatog
Swapopembnke ota 107,4 to tpito piunvo tov 2025, o chykpion pe 95,6 v aviictoyn tepiodo Tov TPONYOVLLEVOL
£T0V¢, VTOINADOVOVTAG PEATIOOT TNG EUTIGTOGVUVIG TOV ETLYEIPNOEMY KOl TOV KATAVOADOTOV. Ol GUVOMKEG AUECEG
Eévec emevdvoelg («AEE» - «FDIy») éptacov 610 vyniotepo eninedo O @V tov enoydv, oto 8,3% tov AEII tov
YentéuPpro tov 2025, pe Tov TOpEN TOV OKIVITOV Vo, avTtpoconedel To 33,4% (938 ekot. evpd) TV GUVOMKGOV
giopo®v AEE. H tehikr] kotovaAwon, ot akobdploteg enevovoelg mayiov ke@aAaiov kot ot eEaymyég cuvEBaiay
Oetikd oto AEIL Xopgwvo pe v Ewoayoywn ‘Exbeon tov [Ipotmoloyiopon tov 2026, 1 eéAAnvikn otkovopio
avapévetot va avartoydet kotd 2,4% 1o 2026, cvveyilovtog va Eemepva tov péco opo g Evpalmvne. Ot kdpiot
poyAoi tng otkovopkng avantuéng Ba sivatl 1 WTIKN KATAVAA®OT Kot Ol ETEVOVCELS, VTOGTNPLOIEVES OO TOVG
Sraféaiong evpeTaikovs TOpovs. O TapaKAT® TIVaKLS TaPOLCLALEL ETIAEYHEVEG LOKPOOIKOVOLKES TPOPAEYELS Yo
v EAAGSa yio v mepiodo 2024-2026, cuoumeptAaplPovopévav dEIKTOV Yo Tov TANB0pIod, TV avepyio Kot To
dnpoctovouikod wwolvylo:

Agiktng 2024 2025 2026
[MinBwpiopog ATK, dnmg petpdratl omd tov deiktn Tydv Kotovailot (%) 2,7% 2,6% 2,2%

[MAinbopiopdc EVATK, 6mwg petpdtor omd Tov eVOPUOVIGHEVO OEIKTN TILMV

katavarot (%) 3,0% 2.2%
IMocooto avepyiag (%) 10,1% 9,1% 8,6%
[Ipwtoyevég 1oldyo (%) — 3,6% 2,8%
Iooluyto yevikng kvBépvnong (% tov AEIT) — 0,6% -0,1%

Ta mpoéspata croryeia deiyvouvv 6TL 0 TANBWpPLoNOS, e Tov TAnbmpiopd Baoet tov Evappoviopévou Agiktn Tudv
Katavoiot) (EvATK - HICP) va extypdrot yopw oto 3,0% 1o 2025 kot va napovotdlet onpédio chykiiong pe tov
péoo 6po ¢ Evpalmvng mov gival 2,1%, evioydetl ) otabepdtra tov tiudv. H avepyia cuvéyice v Tt@Tikh g
nopeia, pBdvovtag oto 8,3% oto TéA0G Tov 2025, EVIGYVOVTAS TNV EUTIGTOGUVI TMV KOTAVOADTMV KOL TNV EXEKTOOT
TOV EMYEIPNOEDV.

O mpobmoroyiopog mTpoPfAénet emiong peimon tov dpodciov ypéovg oto 137,6% tov AEII 1o 2026, and 145,3% 10
2025. Zopepaova pe v avakoivoon g EAXTAT otig 21 OktoPpiov 2025, 1o mpmtoyevég TAeOVAGHLO TOV dSNUOGIOV
Topéa Yo to 2024 avabewpnibnke oto 4,7% tov AEIL, ce cVykpion pe mponyovpevn extipnon 4,8%. EmmAéov, to
akafdapioto evomompévo xpéog Tov dnuodciov topéa to 2024 avabewpndnke oto 154,2% tov AEIL, og cOykpion pe
mponyovpevn ektipnon 153,6%.
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Koatd v nuepopnvia tov mopoévtog ITAnpopoprakod Aeitiov Etaipeiog, ot mototicég agoroynoeig e EALGdaG
axoAovBovv avodikr| Topeia amd 1o 2015, e ATOKOPVPMLLA TNV AVAKTNON TG ENEVOLTIKNG fabpidag and ) ydpa To
2023. O Tpd10G 0pyavioldc aEloAdYNoNG TIGTOANTTIKNG tkavotTnTag ovayvopiopévog ond v EKT nov avapdadiuce
mv EAnvui) Anpoxpatio oe emevovticd Pobud frav 1 DBRS Morningstar ot apyég Zemtepufpiov 2023,
axoiovBovpevn amd v S&P Global ota téAn Oktofpiov kot v Fitch Ratings otic apyés Aekepfpiov 2023. Tov
Méptio tov 2025, 1 Moody’s avafabuice exiong v motoinmrikn wavotta g EALGSog oe emevdvticd Pabuod kat,
tov Noéuppro tov 2025, n Fitch Ratings avafafduice v motonntiky| wavotnta g EAALGSag oe BBB and BBB-,
pe otobepn mpoontikn. Kotd tv nuepopunvia tov mapovrog [TAnpooprakod Agitiov Etaipeiag, ot pakpompdbeopeg
motoANmTIkéEG agloloynoelg ™me EALGdag amd tovg oikovg a&loddynong mov avoyvopilovioar and tqv EKT ftav ot
e&ng: Moody’s Baa3 (otafepny), S&P Global BBB (cta6gpn), Fitch Ratings BBB (cta0epn), DBRS BBB (ctabepn)
kat Scope Ratings BBB (Ogtikn)).

Mecompdbeoua, 1 EAMNVIKY OlKovopio OVOUEVETOL VO EVIGYVGEL TNV OVOEKTIKOTNTA TG Tapd Tig cuveyllopeveg
TPOKANGELG KoL TO aoTABEG TaykOG0 TEPPAALOV, VTOGTNPILOLUEVT OO GUVETY] SNHOGIOVOLIKT TOALTIKY), OEGLLEVOT
Yo petappubuicels, Topayyikég enevovoelg kot avEnuévo eEmotpépeta. H yopnynon etapikodv doveimv Ppioketot
onpepa oo 30% mepinov TV Kopueaiov enmédmv Tov 2008, vrootnpilovtag To SLVALUKS Yo CTHOVTIKN TIGTOTIKN
EMEKTOON KOL ONUATOSOTMVTAG VYLEIS TPOOTTIKEG aVATTVUENG TNG AEl0G TOV OKIVIT®Y GTNV oyopd.

H ednvicn ayopd akivitov emnpedotnke ONUAVTIKO OTO TNV TOYKOCULO YPMUOTOTIOTMOTIKY Kpion Kot v
emakOA0LON kpiom dnpdciov xpéovg, ot omoieg amd Kool odynoav oe cuppikveon tov AEII katd nepinov 30%. H
GUVOMIKY| EMPAVEIDL TOV KoTOoKELAcHiviov kipiov peidbnke koatd mepimov 89%, amd 20,6 ekoToppdplo
tetpayovikd pétpa to 2007 o 2,3 ekatoppdpla teTpaymvikd pétpa to 2016, evd petaly 2011 ko 2019 kopdvOnke
Katd péco 0po oe mepimov 3 EKOTOUUVPIO TETPAYOVIKG HETPO €TNCIMG, 6€ ovykplon pe 18-20 ekatoppdpla
TETPAYOVIKG HETPO KATA TNV TPOo NG Kpiong mepiodo. H mot@tikn kot EnevOLTIKY dpaoTnplOTNTa KATEPPEVCE, 1
KOTOUOKEVOOTIKY dPOGTNPLOTNTO CLUPPIKVAOONKE omdOTOUN KOl 1) AVATTUEN VEDV YPOPEIKDY YHPOV GTAUATNCE GE
peydro fadud.

Kabdg 1 {tnon €xet oparomombet, n ayopd yapaktnpilerot amd d1opfpmtikods meptopioods GTny TpocPopd., xmpig
ONHOVTIKY KEPOOGKOTIKY KATUCKEVUOTIKN dpaoTNPlOTNTa. X avtifeon pe apketéc ayopés otic Hvopéveg Iolreieg
kot T Bopewo Evpdnn, ot omoieg aviyletdmooy vaepapoc@opd AOY®m NG KOTOOKEVOOTIKNG OpAcTNPIOTNTAG, 1
EALGS0 sioépyeTat oTov TpE)ovTo KOKAO NG 0yopds aKvTeV armd Eva dtapOp@Tikd Yo unio eninedo, avToavaKAOVTOG
o meplodo OpOAOTOINONG TNG Oyopds. XOp@mve pe Tovg emionpovg degikteg g Tpdamelog g EALGSoC, ot
TPOYHOTIKOVG OPOVG, Ol TIHEG TV Ypapeinv otnv ABMva enéstpeyav mepinov ota enineda e kopveng tov 2008,
evd To gvoika mopopévovy mepimov 19% kdtm and ta eminedo aryung. Ot deikteg avtol avrikatontpilovv v
gupUTEPN aryopd ypapeinv g ABvag Kot Oyt To TUAL TOV OKWVATOV DYNANG TotdTNTaS. LVYKEKPLLEVA GTO TN
TOV OKWVITOV VYNNG TotdTNTaG, T EVoiKkio Ypapeiony kat logistics otnv EAALGOa mapapévouy mepimov 27% kot 31%
Kato omd to emimeda ayung tov 2008, avTicTOY0, GE TPAYLOTIKOVG OPOVG, LLE TO EVOIKLN OKIVITOV VYNANG TOLOTNTOG
va avEdvovtat enl Tov TapdvTog Katd tepimov 6%-7% etnocing.

Ot amodo0elg TOV aKVTOY DYNANG moldtnTog oty EAAGSa Ppickovtal enl tov mapdvtog mepimov 140-160 povadeg
Baong vynAdtepa amd TIG GUYKPIGYIEG 0TOdOGELS OTIG PACIKEG EVPOTATKEG ayopés. Me T {Tnom vo GLYKEVTPOVETOL
OAO KOl TEPIGGOTEPO GE AKIVINTA VYNANG TOLOTNTAG, 1] OTOPPOPNGCT CTPEPETOL TPOG TA AKIVITA VYNANG TOLOTNTOG.
Amo T TEPImOV 5 EKATOUIDPLN TETPAYOVIKG LETPA GUVOAKOD YMDPOL Ypapeimv otnv Attikr], poévo mepirov 600.000
TETPOYOVIKA PETPO (TOVL avTpocmmevovy epinov to 10-12% tov cuvolikov amobépatog) dtabétovy TiGTomoinoT
npaovng evépyelag. H kevotnta oe akivita vyning moldtrTog Kol LE TIGTOMOINGCT TPASIVNG eVEPYELNG €ivot
ovolaotikd undevikn. H ayopd eivar capdc dtyaopévn petald cOyypovemv oKIVATOV OV GUULOPOOVOVTAL LE TO
kprmpa ESG kot mahatdtepov anobépatoc, evioyvovrag ) 0€on tov yoptoeviakiov ypapeimv g Etapeiog.

H vwo8étnon g vppdwg epyaciog omnv EAAGSa elvar amd tig yauniotepeg oty EE, pe tovg epyaldpevoug va
gpybdlovtar xatd péco 6po mepinov 0,6 nuépeg v efdopdda amd to omitt, o€ cOykplon pe mepinov 1,4-1,6 nuépeg
ot Hvopéveg IoAteieg. H vioBétmon g teyvntig vonocivig 6tov xdpo epyaciog avapéverotl va etvat otadtakmn,
kaBadg n EALGSa katatdooeTor HeETaE) TV YOpdV He TN XOUNAOTEPT YNELOKY| éviacT Tov entyeipnoemv oty EE.
Avtoi ot mapdyovieg vrodnAmvouy pio Ppadvtepn SopOp@TIKY LETOTOTION GTO TPOTLIC. TOV YMPOV EPYUCING O
oYé0M HE GAAEG aVETTUYEVES aryopég, vootnpilovtag T diapkh {Tnon yio ydpovs YPopeimy.

Qo61660, N EMSEIVOOT TOV TPAYUATIKOD 1] TOL AVTIANTTOD 01KOVOULKOD KAIH0TOC Oa iropovce vo, ennpeGosl apvnTIKa
T1G SPACTNPIOTNTES LOGC, TNV OLKOVOULKT oG KOTAGTAGT), TO OTOTEAEGLOTO TOV AEITOVPYIOV HOG KOL TIG TPOOTITIKEG
pog. Avtd pmopel emiong vo 00N yNoel 6€ Tieon ot TEPmPLO KEPOOVE Kol VO TEPLOPIGEL TNV KOVOTNTO LOG VO
avENcovple Ta £€6000 amd EVOTKLO KOl VO ETEKTEIVOVLLE TO YOPTOPLAGKLO LLOG.
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Eooa axivitwv

Ta é€oda axviTOV amotelovvial Kupimg amd £0da cuvtpnong Kot opo akiving meprovoiog. Katd to étog mov
€née otig 31 AgkepPpiov 2025, Ta ££000 GLVTIPNONG TOV EMEVOVTIKAOV OKIVITOV KOl 0 POPOG aKIVITNG TEPLOLGTNG
avnABav o€ 0,9 exart. evpd ko 2,8 ekat. VPO, AVTIGTOO, AVTITPOcOTEVOVTOG TO 12,3% Ko 10 37,2% TV GUVOAMKADY
eE6dmv akwnTev Dyovug 7,5 ekat. gupd. Ta £Eoda akvitov Hog o oyéon e to €600 and evoikio TapPELEVOY
wotopikd apketd otobepd, pe 20,2% 1o 2023, 19,7% 10 2024 won 18,4% 10 2025, xon o€ oyéon pe ta £TNoL0 £5000
ot1c 31 Aexepppiov 2025 nepinov 8,0%-10,0%.

Ta ££0d0 cuVTHPNONG ATOTEAODY TO PEYOADTEPO LEPOG TOV GUVOMKAV E0SMV OKIVNTOV HoG, dALY TEpAaBavovy
avaktnolo £6060. GLUVTHPNONG Kot Kowoypnoto €060 yio. TV TwoAdynon, kabdg kat un avoktioue Eoda
GLVTHPNONG o6& enevdLTIKG axivita. Ot dtakvpdvoelg e ovtd o §€oda e&optdvial Kupimg amd Tov apdud tov
AKIVITOV GTO YOPTOPLAGKIO KOl TNV KOTAGTOOT TOV aKviTtVv. H TakTiki] cuviipnon Tov oKiviTov o0TocKOTEL 6T
S10TNPNOT TOL EMITESOL TV OKIVATMOV HLOKPOTPODEGLLO, KATL TTOV €ival amapaiTnTO Yol TN JLOTHPNON TNG AYoPOing
a&log Kot TV EMIESOV EVOIKIOL TOV AKIVITOV GTO XOPTOPLAAKLO. Q6TOGO, TO VYOG TOV OTOLTOVUEVOV EPYOCLOV
GLVTHPNONG KOl EMOKEVNG Umopel va petafAnOel, yio mapddetylo, ¢ amoTEAECUN AALAYDV GTOVG KOVOVIGHLOVG
EVEPYEWIKNG OMOd00NG 1| GAA®V OTOUTCEDV TOL EMPAAAOVIOL GTO OIKICTIKA OKIVNTO, OAAG Ol LEYOADTEPEG
EMEVOVGELG OTA OKIVITO YEVIKA KEQaAaomoovvTal. Ot aAAayEg TV EMOYMV Kot Ol KOPIKES cuvOnkeg emnpedlovv
eniong ta €000 GLVINPNOMNG, Y10 TOPASELYLLOL TO SVGHEVT KOLPLIKA GOVOLEVE UTOPOVV Vo, 001 yNCoLV GE avénuéva
£€E0da mov oyetilovTat Le TN GLVTNPNOT TOV EEDTEPIKADV YDPWOV.

Ta é€0da @opov akvTOV apopovv kKupimg Tov ENDIA, o omoiog emiBdiretal £Tnoimg oty 1010KTNGi0 OKIVATOV
omv EMGda kor vmoAoyiletor pe Pdon Tig voues evioyeg afieg, Tovg ocvviereotés tomobeciog Kot To
XOPOUKTNPIOTIKE TOV TEPLOVCLOKAOV oToryeiv, Kot Oyt pe Pdon 1o eminedo TV gloodnudtov omd evoikio Tov
dnuovpyovvrat. Qg anotédeopa, o EN®OIA avtimpocwnevel Eva €000 Tov gival o peydAo Pabuod un avaktmoipo
Kot Un OlokpLtikd, to onoio emmpedlel dpeoa ta Asttovpyikd anotedéopata. To mocd tov ENOIA mov npénetl va
kataPinOel emnpedletol and Tic petaforég oto péyebog kot T cOVOEGN TOL YOPTOPLANKIOV, CLUTEPIAUUBAVOUEVDY
TOV OTOKTNOEDV, TOV EKTOMGCEOV Kol TOV OAAUYdV oTn YpNomn, Kabmdg kot omd VOUOOETIKEG TPOTOTOWCELS,
avafe®pnoelg TV TIHOV {OVOV 1] GAADV TOPAUETPOV TOV Y¥PNCLLOTOI0VVTAL GTOV VTOAOYIGHO TOV pOpov. Enopévag,
aLENGELS OTIG VOLULEG 0&ieg TV KTV 1) SLoeVeig alAayég 6To mAaicto Tov ENDIA Oa propovoav va odnyncovy
o vynAotepa ££0da POPOL aKivTNG TEPLOVGING, ToL Omoia EVOEYETAL VO UV AVTIGTAOLIGTOVV TANP®G HEC® TNG
avénong tov evolkiov Bpoyvrpdbeopa. Emmiéov, o ENOIA givar mAnpwtéog aveEdptnta ond ta eninedo TANpOTNTOG
Kot Ogv gfval avoKTNGYLOG OO TOVG EVOLKIAGTES, YEYOVOG oL Umopel va ennpedoet apvntikd to Kaboapd Eicdonua
and Experailevon (NOI) katd ) didpkelo Teptodmv KEVOV 1) LETAPOOTG EVOIKINONG.

Zopemva e TNV EAANVIKN poporoyikr vopobecia, o EN®IA vroloyiletat etnoing pe fdon v wdioktoio akivitomv
mov Ppiokovtan otnv EAAGSa v 1n Iavovapiov kdbe étovc. Katd cuvéneia, o opog emPdiletor ota akivita mov
TEPILOUPAVOVTOL GTO YOPTOPVAAKLO TNG UNTPIKNG ETALPELNG KoL TOV EAANVIK®OV BUYOTPIKOVY TG avTioTotyo KaTd TNV
&v AOy® nuepounvio.

Ta axivnto mov amokTOnKay Kotd T dtdpkela Tov £Tovs dev vrdkewtat otov ENDIA péypt to enduevo £tog, pe v
TpmTn eMPorn va mpaypatonoteital v In lavovapiov tov £tovg Tov akolovBel TNV amdkTNon Tove. Avtifeta, o
MEPIMTOOT TOANONG AKIVITOV KATA TN dtdpKela Tov £Tovg, 0 OpAog Topapével DTTOYPEOS Yo TO TANPES TOGO TOL
ENO®IA mov éyet vroloyiotel v 1n lavovapiov Tov ev AOY® £T0VC, YOPIc Kapior avoAOYIKT TPOGUPLOYT Yo TNV
nepiodo okmoiog. Qo61000, 68 TEPITTOOT TOANCNG AKIVITOV, TA GUUPBOAAOUEVE LEPN UTOPOVV VO GUUPDVICOVV
G€ OVAAOYIKT] SLOKOVOVIGUO TOV 0QelopevoL ENDIA.

AgnTopépereg 2025 2024 2023
Axafdapiotn  A&lo  Evepyntucon

(GAV) 822.642.605 | 670.502.000 | 468.670.000
Emolonomuévo Eicddnua 49.721.447 | 38.403.135 | 27.470.999
Kdo10C acpaiong 495.528 338.197 211.674
Koéo106 aogdiiong og % e GAV. | 0,06% 0,05% 0,05%
Koéotog acediiong w©g % tov

Emnolomomuévov Etcodfuotog 1,00% 0,88% 0,77%
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AgnTopnépereg 2025 2024 2023
AxaBapiotn A&lo  Evepyntucon

(GAV) 822.642.605 | 670.502.000 | 468.670.000
Etmoclonompévo Eiodonua 49.721.447 | 38.403.135 | 27.470.999
Dopog aKivnng TEPLOVGLOG

(ENODIA) 2.782.452 2.221.943 2.121.764
Dopog aKivnTng TEPLOVGTOG

(EN®IA) o¢ % g GAV 0,34% 0,33% 0,45%
Dopog oaKivnTng TEPLOVGLOG

(ENODIA) g % OV

Etnolomomuévov Etcodfuoatog 5,60% 5,79% 7,72%

A¢gixtes amédoons ko uicOwaong id1wy aKivyTwy

Ta amoteléopota TV dpactnpot)tev pog Pacilovial otn dnpovpyia TopElK®V podv and 10 cTadepomomuévo
XOPTOPLAAKLO [LOG, TO OTOT0 SLPOPPAOVETOL OO TNV EVOIKLOLOHEVT EMPAVELY, TO EVOIKLO OVA TETPOYOVIKO LETPO, TO
mepBDplo avavEong Kol emavaevolkioons, kabdg Kot to ypdvo dtaxkomng peTaEd Tov picddoemv. To 2024, n
KevotnTo TOL YapToPLAaKiov pewdnke oe nepinov 5,1% g cuvorikr|g empdvetag and 9,3% oto téhog Tov 2023,
X0pN OTLG VEES LIGODOELS KO GTNV KAALYT TGOV YOP®V TOV TALV TPONYOLUEVAGS KeVA. Eva pikpo Lépog g kevatnTog
G6TO TEAOG TOL £TOVC APOPOVCE OKIVITA VIO OVOKAIVIOT, TO, 0TOoi0, AVOUEVETOL VO, QTTOPEPOVY £G000 WETO TNV
oloxkANpmon tovg. Ouoimg, 0 2025, 10 T0606TO KEVADV BEGEMV TOV YOPTOPVAAKIOV pog HEIdONKE Tepartépw oto 2%
o¢ oanotéleopn véov pucbmoswv. Ov pobdoelg oe 6A0 10 YopTOPULAGKIO cvvhbmg TEephappavovy etfoto
avampocappoy] otov Asgiktn Twdv Katavolmt), ocvyvd pe mpocobnkn mepibopiov Kot yopic opvnTikég
AVOTPOGAPLOYES EVOIKIOVL G TEPINTOOT ATOTANOMPIoHOD, YEYOVOG TTOL VIOGTNPIlEL TNV OpyavVIKY ovénoT TV
evowiov kot petplalet Tig minBopiotikés méoelg ota ££0da. Opiopéveg epmopikés Lolmaoelg mepthapavovy emiong
pPNTPEG MOCOGTI{OV €VOIKIOV TTOL PTOPOVV Vo TPoGHEcovY PeTaPANTOTNTA GLVIESEUEVT UE TIG TOANGCES TOV
gvoiaotdv. O Xtabuopévog Mécog Ymorewmopevog Xpovog MicBmong (WAULT) pog evioydet Ty opatotTnTo TV
TOUELKDOV PODV, EVOD 1] CLYKEVIPMOOT| TV EVOIKLAOTAOV £xel HeTplaotel kKaBdS To YapToPLAGKLO Exel emekTabel, e
TOV PEYOADTEPO EVOIKLOGTH Vo aviipooonevel to 10% tov Emoclomompéveov Ecodwv. Avtd Peitidver v
avOeKTIKOTNTA OE UELOVOUEVA TIGTMTIKA YEYOVOTO KOL LELDOVEL TN LETABANTOTNTO OV GUVOLETAL LE OVOVENDGELS 1|
ATOY®PNOELG LELOVOUEVOV EVOIKINOTAOV UE TNV TApodo Tov ypdvov. O deiktng WAULT pog otig 31 Askepfpiov
2025 avn\Be og 6,1 £, v 0 peyaliTepog eBOTG Hog amd dmoyr eTolov glcodnuatog Exet deiktn WAULT 14,3
£mm.

H gionpaén evoikiov Kot 1 ToT®TIKY 003061 EXNPeAlovy EMTIGNG TA AVAPEPOUEVO. £5000. LECH TOV TPOPAETOUEVOV
APEDCEDV Y10 TIGTMOTIKEG CNIIES KOl TNG ovayvdpLomng €600V pe Baor tnv otabepn Kot TV KAMUOK®T ormdcPeon).
Avayvopilovpe mpoPréyelc (MUIOV GE YPNUATOOIKOVOUIKG TEPIOVGLOKA GTOLYEID TOV OVTOVOKAODY TN GUVETN
TOTOTIKY 0E0AOYNoN, TN YPNON KATUOECEDV HETPNTOV KOl EYYUNTIKOV EMCTOADV, KOOMOG Kol TNV &vepyn
mapoakorovdnon topémv mov avtipetonilovv TAnbopiopd Adye advénong tov koctovg. Ot mpoPAdyelg avTég
vroloyilovtat pe Bdon évo LovtéAo KTl mepinTtmon Kot 1otopikdv (npuov. To otabepd evoikio dnpovpyel Ypovikeég
S10popég HETAED TOV GUUPATIKOV TOUEWNK®OV EGPOMV KOL TOV €VOIKIOV OTMG AOYIOTIKOTOLEITOL GULPMOVO UE TIG
AOYIOTIKEG LLOG OPYES, EVOD TA KivTpa PicH®OTG OTOGREVOVTOL MG LELMGELS TV E00MV amd evoikio KaTd T didpKeld
g picbwonc. To 2024, ta écoda amd evoikio TepAdupovoy po pkpn avénon and v anocsPEcn KIVATP®V TOv
xopnynnkav oto miaiclo cvykekpévaov coppdosov. Ot Kotayyeiieg mobdoewv and evoiklaoTég evogyetat va
EMTAYVVOLV TIG OVOKTHGELS 1] VO, 1OV PYNoOoVV £QATOE 5000 amd katayyelio, 0AAL HrTopolv emiong va avfcovy
™ Bpayvmpdbeoun kevotnta Kot Tov ¥povo akivntonoinone. Omov to picbopa cuvdéetat e Tov KOKAO Epyacidv, Ta
potifo ToAcEDY eVTOC TOV £TOVG eVOEXETUL VO, TPOGHEGOLY KPR HeToPANTOTTA YOp® omd o otabepn Paon.
SVVOMKG, 0VTOl 01 TAPBEYOVTEG TTOV APOPOLY Ta id10. akiviTa —TANPOTNTA, 0HENCN EVOIKI®V HEGM GVVOEGTG UE TOV
ATK kot mepBmpia, 16Topkd MOTOTIKOV CNHOV KOl YPOVIKEG EMOPACEIS amd TNV amocPéon pe tn pébodo g
otabepnc amocBeons Kol T®V KIVTPOV— omoTEAODY TOVG KOPLOVS KABOPIGTIKOVG TOPAYOVTES TNG METABOANG TV
€000mV Ao EVoiKlo Kol TV TEPOmPImV AetTovpyiag TV aKviTOV arnd TEPiodo oe TePindo.
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Epya avartolns Kat GUovTIKOV avaKaIviGEmV

Ta épya avamtuéng kot avakoiviong eival ovGlIOTIKNG ONUAGIOG Yo TNV TOWOTNTO TOL YOPTOQLANKIOD KOl TN
peconpdfeoun avénon v evolkiev, aAld pmopodv va emPaphvouy ta KEPST KATA TN SEPKELL TNG KATACKEVTS,
koo Ta akivita dev amoeépovy £coda and evoikia £mg 6tov 1eBovv oe Asttovpyia kot Eekiviicovv ot piobdoets. To
2024, Tpoympnoaie TNV ovATTLEN EVOG GLYKPOTNHATOS Ypareinv cuppmva pe ta tpdtuna LEED oto Mapovot kot
mpoyopnoapue o avapaduiceic oty 066 Hpaxdeitov 7 610 Kolwvdkt kot ot Acwpdpo Bacidicong Zopiag 94 oty
Abnva, kabdc kol oe epyaciec oe po gykotdotoon logistics ot Mdvopa. Emiong, cuvayape mpoxatapktikn
GULPMOVIO YLO. TNV OTOKTNGT EVOG VIEPGVYYPOVOV KEVIPOL OLOVOUNG GTOV AGTPOTLPYO. ZUVOAIKE, To £pY0. QLTA
ATOLTOVoOY GNUOVTIKY KEPUAQLOVYIKT damdvn 6T0 TAiclo &vog mpoimoloyiopuévov mpoypauuatos. To 2025,
domavnoape 13,1 ekot. evpd Yo avarTLEN KOl AVOKOIVIOT), £X0VTAG OAOKANPMOGCEL TV KATUCKELT Kol EKIOODGEL TO
UEYOADTEPO UEPOG TOL YDPOL GTO KTip1o Ypapeimv ot Aew@opo Apapovoiov-Xaiavopiov 34 kot Xeydppog 9, o610
Mapovot. Kabdg emttvyydvovrar ta opdonpa e Kataokevng kol apyilovv ot piobdoelg, N petotponr omd
KaTdoTaon Yopig £6000 1 LELOUEVOV EGOOMV GE GTOOEPOTOMUEVES, SEIKTOTOMIEVEG TAUELNKES pOEG cLVIBWS 0dNYel
o€ aOENON TOV €600V A0 EVOTKIN KO TNG AELTOVPYIKNG KEPOOPOPIAG, LE TN dNpovpyia a&iag Vo AmoTUTOVETOL LECH
VYNAGTEP®V VOIKI®V, YOUNAOTEPNG KEVIS BEGNG Kat, Vi To TPAGIVO TIoTOTOMEVE akivnta, Bedtiopévng {ftnong
a0 TOVG EVOIKLOGTES KOt TIHOAOYLOKTNG 1oyvos. Képdn evloyng a&ilog vyoug 3,6 eKat. Evpd avayvOPIGTNKOY KOTA TO
€t0g mov éAnge otig 31 Aexepppiov 2025 yw o 600 €pyo: TV avamtuén mpdowmv ypageiov ot Aso@dpo
Apopodciov-Xoravopiov 34 & Xewdppog 9, oto Mopodot, Kot TV avadlapopp®on TPAcvev Ypopeiov ot
Aew@dopo Baocikicong Zooeiag 94. Tuykekpéva, to €pyo ypapeiov oto Mapodol mopnyaye kabopd képoM
avampocappoyng a&iog vyovg 2,3 ekat. evpd, TOL AVTIGTOLYOLV Ge avénomn 9,6%, evd to akivnto otn Aswedpo
Boaothioong Zogiag 94 katéypoye k€PN Vyous 1,3 ekart. evpd, Tov avticToyobv ce avénon 3,5%.

Iaioco ayopadg: I'papeia 6To Kevipiko emyeipnuatiké kévipo s AMjvas, logistics oty Kevrpixy ATTiky Ko
Kvrpos

Ta Aettovpywkd anoteréopata ennpedlovrar omd ™ {RTnomn o€ enimedo ayopdg, T VN TPOCPOPE Kal TI GYETIKN
aO000T TOV ENYEPOVS AYOPDV, Ol 0TO1leg O KOOy EMNPeAlovV Tn SUVOUIKNY TG TANPOTNTOG KoL Ta TEPODPLYL
avavEémong Kot ek véov picBoong. Xtig 31 Aekepppiov 2025, 10 T060GTO TANPOTNTOS TOV XOPTOPLAOKIOL YPUPEIDY
pag frav 91,5%, koping Aoym tov Epymv avakaiviong, eva to akivrta logistics pog tav 100% katetinppéva. v
Kevtpwr Emyepnpaticn Tepoyn (CBD) g ABMvag kot og kbplovg fopetovg aEoveg 6Tmg to Mapovot, n {jtnon
YL YpOQEio VYNANG TOLOTNTAG LLE TIGTONOINON PLOGILOTNTAG TOPALEVEL IGYVPT, OF £VO TAOIGLO TEPLOPIGUEVTG VENG
TPOCPOPAG Kot HETAKIVIONG TV MobmTdv Ttpog axivita vyniotepov mpodiaypoaemv (flight to quality). Avt 1
onaviotta VooTnpilel v adEnon TV evokiov OTIG AvaveDOELS Kat TIG VEES oBDOELS KOl PEIDVEL TOV YPOVO
aKwnTomoinomg, Kabmg ot evolklaoTég petaxopilovv amd moloid ktipla o€ véa, chyypova EvEPYELOKO OTOSOTIKG
ktiplo. Ot Tpotofovlieg Tov yapTOoELAAKiOV TOL 6TOYEVOVY g Totonomoel; LEED kot BREEAM ocg avtég tig
UIKPO-ayopég £xovv oxedactel Yo vo a&lomotcovy avth T {ATnon, evod ot TpdceOTEG eEAYOPEG KOl AVOKOIVIGELS
G€ 0LTOVG TOVG dLAdPOLOVS XYoLV 1101 CLUPAAEL otV AHENCN TOV €600V amd evoikia katl T KEPON evA0YNG a&iog,
avaAOya e TNV GVOd0 T®V EVOIKI®MV TNG ayopdg Kot T PeAtioon g nAnpottag. H Kompog aviimpocmnevet eni tov
TAPOVTOG VO, HIKPO UEPOC TNG TOPOLGING HaG HEC® €VOC TAMNP®G Hcbopévon Topyov LYNAGY TPodLoypoedV
TOAAATIADV YPNCEDV OTN AEVKMGI0. AV KoL 1] ATOAVTI GUVEIGQOPA TG GTO £6000 ad eVOiKia Eivat YounAdTepn amd
avt g EALGSac, kabdg avtimpoodneve 10 4,9% twv £566mV amd evoikia yio To £€10g mov EAnée otig 31 AskepPpiov
2025, o1 Topelokég poég TG vrootnpifovtal amd LaKpOoXPOVIES IUGODGELS KOl TAPEXOVV YEWYPOUPIKT] SILPOPOTOiNo,
He etoto avénomn Kabmg Ta TEPLOVGLAKA oTotyEln £xovv oTafgpomombel emoylokd Kot ot obmaoelg xovy avavembel
He VYMAOTEPQ OEIKTOTOUNLEVO, EVOIKLOL.

Emokémnon Tov LELTovpYIKAV TOpE®V

Ot dpacTNPLOTNTEG LOGC OPYOVAVOVTOL GE TTEVTE AELTOVPYIKOVS TOUElS, Ol 0moiol AVTITPOCOTEVOVV TO. GLCTATIKA
ototyeia g emyeipnong mov eEetdlovtot TakTikd and Tov KHplo VIEVBVVO ANYNG EMLYEPTCLOKDV ATOPAGEWDY, Lo
Aertovpyia mov aokeltatl amd Tov AtevfBivovio ZOUBOVAS oG, [LE GKOTO TV KATAVOUT TOp®V Kot TNV a&toAdynon g
amodoong. Ot Aertovpykoi toueic kabopilovtor pe Baon ) ypfion kébe axwvitov kot v aAnyn €66dwv. Ot
Aertovpyikoi topeig tov Opirov givar I'pageia, Logistics, Muktig Xpriong, Kataotipoto Atavikng kot AAha Akivnto.
Avtoi ot Ttopeic avtikatonTpilovy TIg Kotnyopieg TEPLOVCIOKMY GTOLXEI®V Yoo TIg omoieg dtoTifevior SloKplTég
APTLOTOOIKOVOLUKES TANPOPOpPiES Kl Ot 0moieg £E€TALOVTOL TOKTIKA OO TN S10iKN oM Y10 6KOTOVG a&loAdYNoNG TG
amo6doong. Av kot o Opidog dlotkeitar o€ evomotnpuévn Baon, 1 KATATUN G ava KOTNYOpio TEPLOVGLOK®Y GTOLYEIDV
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TAPEXEL ONUAVTIKEG TANPOPOPIEG GYETIKG LLE TOVG TOPAYOVTEG TTOV ENMNPEALOLY TN AEITOLPYIKT AmOS00T| KOl TV
KOTAVOUT KEPOAQI®V.

EneEnynon pacikav ctoyyciov
'Ecoda amo evoikia EXEVOVTIKOV AKIVITOY

Ta é5000 amd £voikio avVTUTPOSHOTEVOLY T £5000 OO LIGHDCELS TOL TPOEPYOVTOL ATTO TO YUPTOPLAAKLO ETEVOVTIKDV
aKvNTOV poc. AmoteAovvtol Kupiog amd otafepd cvpPatikd evoikie, CLUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV EVOIKIOV TOV
VIOKEWTOL GE LNYAVIGHOVS avampocapproyns (m.y. avampocapuoyés cvvoedepuéveg pe tov ATK). Ta €oodo amd
gvoikia meptlappdvouv eniong evoikio facel khkAov gpyasidv, ftot petafintd evoikio tov Paciloviol oe T10606TO
TOV TOMGCEDV TOV cOOTOV, T0 0moia avayvopiloviol KoTd TV mEpiodo KoTd TNV 0moio, TpoyUaToTolovVIoL ot
VIOKEINEVEG TOANGELS.

Ortav ot ovuPdoelg picbmong nepirappavovv mepiddovg ywpig picbopa 1 cvpPotikés avénoetg, ta £€00d0 amd
piofdoelg avayvopifovtal opoldpopea Kot TN S1ApKELD TNG KN AKLPAOCLUNG TEPLOSOV HicB®ONG, COLPOVA LE TO
ATIXA 16.

Mn mpayuatonoinGévro KEPON amo avampocapuoyy TS adias TV EXEVOVTIKADV UKIVTMV

Ta pn mpaypatomombévia képdn 1 Inpieg mpokdmrovv amd petaforés omnv gdAoyn aio Tov YOPTOPLAGKIOL
enevouTIK@OV axwvntev ¢ Etapeiog. To axivinta amotipdvtor og kdbe npepopnvia avoeopds amd aveEAapTnTong
MOTOTOMUEVOLS eKTIUNTES. Tar k€pdn M ot {npieg avtég eivat pn TOPELOKNG GVOTG Kot AVTAVAKAODY TIG SLOKVUAVGELG
g ayopdiG oTig agieg TV aKVNTOV KOTA TN d18pKeLe TG TepLddov.

'Eéoda axvitowv

Ta £€0d0 axwvntov mepthapuBavouy oio to dueca £Eoda mov oyetilovtol pe T Asttovpyio. Kot T1 GLUVTIPNCT TOV
YOPTOPVAAKIOV €MEVOVOEMY, OTMG GLVTNPNOT Kol EMOKEVES, 0oQAAIoT, Kowdypnota (LEPOC TV omoimv &ivat

AVOKTN OO/ OVOKVKADGIUE), apolBég dtayeiptong axvnT@v, GOpol aKvAT®V Kot GAlo un ovakmotpo £€oda.
[eprropPfavovv emiong é£o0da mov oyetiovtal e KEVO aKiviTa.

Xpnuarooikovouikd écoda / éfoda
Ta ¥pNIOTOOIKOVOUKA £5000 OTOTEAOVVTOL KVUPIMG ad TOKOLG TOV TPOEPYOVTUL antd TPanelikéG KOTAOETELC.

Ta ypnuotoowovopkd ££0da meplopfdavouy kvpiog ta €£oda TtOkv amd Tpamellkd ddveln Kot GANEG
AP LOTOOIKOVOLUKES DITOYPEMCELS TOV OTOTILAVIOL OTO OTOCPECIEVO KOGTOG, To. omtoia vtoloyilovtot pe T pébodo
TOV TPOYLLATIKOV EMTOKIOV, KAOMG KL TNV UTOGPECT] TOV GYETIKMV £03MV GUVAALAYNGC.

Dopoloyia

H Erapeio kot ot Buyatpcég g mov éyovv cvotabel oty EALGda vmdkewtor oe poporoyia cOUQ@vVA e TNV
mapbypoago 3 tov apbpov 58 Tov Nopov nept A.E.E.A.IL. O @opog vroroyiletan pe cuvieheotr| ico pe 0 10% tov
oyvovrog Bactkod enttokiov g Evpomaikng Kevipung Tpaneloc, mpocavénévo katd pio mocootioio Lovada, mou
gpappoletarl ot péon a&ia TV ETEVOVCEDY KOl TOV TOUEINK®Y SI0BECIU®V 08 TPEYOVOES TIUES.

Ot Buyatpikég mov €yovv cvatabei otny EALGSa vrdkevTol 6To 1810 poporoyikd KOOEGTOE Ao TNV NUEPOUN VIO TTOV
yivovtar Buyatpikéc e Etapeiag. Baoel tov kabeotdrtog avtod, n Etaipeio kot ot eAAnvikég Quyatpkég tng dev
VIOKEWVTOL G POPO ELCOONLOTOG ETALPELDY EML TOV AOYIGTIKOV KEPODV TOVG. To GYeTKd @oporoykd ££0d0
avayvopiletal 6To amoTEAEGHATO THG TTEPLOOOL GTNV OTOIN OVAPEPETAL.

Kooros mpocwmikod

Ta éEoda mpocwmikod TePAaUPavouy GB0VS, EIGQPOPES KOWMVIKNG OOPAAIONG, TPOYPAULATE TPOCHET®V
emdopdatov (bonus) kol dAleg Ppoyvnpobeciieg mapoyég TPog Tovg epYaopnévoug, To omoia avayvopiloviol oto
ATOTEAEGLLOTO, TG TEPLOSOV KATA TNV 0TTO{d TAPEXOVTAL Ol CYETIKES VINPEGIES, GOUP®VA e To AAIT 19.

A10IKNTIKA Kol A017Td AE1TOVPYIKG EE000

Ta doukmTkd ko Aoutd Aettovpykd ££0da TeptAapPdvouy yevikd staipkd £€06a, apolPés emayyeluatidyv, apoPég
ouppoviav, puluctikd £€0da Kot GAAa Yevikd €080 TOL TPOKVTTOVY KaTd TN cLVHON TOopEin TV EPYACILDV.
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XOyKkpion TOV AToterespdTov TG Agttovpyiog Tov Opilov yia 10 £10g mov £AnEe otic 31 AskepPpiov 2024 pe
70 £10c oL £Ane otig 31 Aekepfpiov 2025

O TopoKATO TVOKOG TAPOLGLALEL TO AEITOVPYIKA LOG amoTeAéspaTa Yl To €T Tov EAnEav otig 31 Aekepppiov 2024
ka1 2025 og Baorn cuveyllopeveV dpaoTNPLOTHTOV.

TN T0 éT0g OV
£Mmée otig 31 Askepppiov

MococTwaia

(€ ot gxat.) 2024 2025 petafoin
"Ecoda and evoikio eneviuTIK®V 0KV TOV 30,6 40,6 32,9
"Ecoda amd Tytodoynpéveg damdves GuvTipNonG Kot Kovdypnoto 1,5 2,0 28,9
TOVOAD EGOOMIV.........eeveeeeeeeeeeeeee e ee e e e e e e e e eeae e e eeareeeenreeeenneeeas 32,1 42,6 32,7
Mn mpaypotomombévio kEPON amd avompocoppoyn o&iog ETEVOLTIKMV

OUKTVTITEV. e+ ttenveenteeeteeeteseeesseeseenseenseensesssesseesseesseansesnsesnsesnsesseenseensesnsenssenssenseens 29,4 24,5 (16,8)
K£€pdog amd TOANGN ETEVOVTIKDV OKIVIITOV...eveeerierereerereesreesereesveesereesseesenens 0,2 0,2 47,4
"EEOGOL OULVITTIOV .ttt ettt ettt st e et et e et e enteeneeeneens (6,0) (7,5) 24,5
"EEOSOL TIPOGMITUCOD ...ttt ettt ettt et st e e e et et et e eneeenaeeneens 2,7) 2,9 8,5
AOUTA AEITOUPYIKEL EEOOM ..veenerreeereeerieeieeeiieeteeseteesreesereesseessseessseessseessseesssens (1,9) 2,1) 8,0
ATLOOPEGELS ettt ettt sttt ettt b e et eae e enae et eae e (0,3) (0,4) 19,1
Znpieg amopeimong PN UATOOIKOVOUIK®OVY TEPLOVGLUKMV GTOLYEIDV ................ (0,1) (2,0) 3.144,0
IANOUTGL EGOO0L. ..ttt ettt ettt sttt ettt ettt st ebt et ae st b e 0,0 0,1 210,6
ATOTELEC LA OTTO AEVTOVPYIKES OPUOTIPLOTIITES. .c.vveeneviereeiiierireeniieerieeeaneen 50,7 52,5 3,5
XPTLOTOOIKOVOLIKGL EGOOM ..vvvvererenrrareeenerenreenresseesseenseesesseseesseesseensesssessesseens 0,8 0,1 (89,8)
XPTLOTOOIKOVOLIKG EEODOL ..vevvveevenriereienieenieeeiesitesseesseenseesesneesseesseeseensesssesseens (15,0) (13,8) (8,0)
KEPON TTPO QOPMV ...ttt 36,4 38,7 6,2
DOPOC ELGOILOTOG - vvnvenrenrereenrerueeutentententesteeteeueeueestensenaentesaeseeereeneenaensensennenae (3,0 2,4 (21,3)
Képon petrd and @oépovg 33,4 36,3 8,7

'Ecoda amo evoikia EXEVOVTIKOV AKIVITOY

Ta éc0da amd evoikia enevouTIK®OV oKtV avéndnkav katd 10,0 exat. evpd, 1 32,9%, and 30,6 ekat. evpd KoTd
10 0KOVOHIKS €tog mov €Anée otig 31 Aexepppiov 2024, og 40,6 exat. €upd KOTA TO OUKOVOLLKO £T0G TTOL EANEE OTIG
31 AexepPpiov 2025. H avénon avt oeeiletal kuping: (1) o€ 6,5 exat. evpd amd T1 CLVOAIKY ETHOLO GLVEIGEOPA
tov g&ayopdv mov olokAnpmOnkav to 2024, (ii) oe 1,7 ekat. gvpd omd £pyon avATTLENG KOl OVOKOAIVIGNG TTOL
mapadoOnkay to 2024, (iii) ot 1,2 exot. evpd amd eEayopég mov olokAnpmnkay katd ™ didpketa Tov 2025 Kot (iv)
o€ 0,5 ekart. eupd and KOTOUOKELOOTIKA £pya OV TapaddOnkav evidg tov 2025,

Ecod0 amo THHOAOYNUEVES OATAVES GUVTIPHOHS KAl KOIVOYPHOTA

Ta 6000 0O TYOAOYNUEVEG ATAVEG GLVTNPNOTG KOl KOovoypnoto avéndniay kotd 0,5 ekat. gvpd, 1 28,9%, and
1,5 ekat. evpd Yo to £tog mov EAnée otig 31 AgkepPpiov 2024, o 2,0 ekat. upd yuo To £€t0g MoV EAnée otig 31
Aexepppiov 2025. H avénon avtn ogpeiletal Kupimg TNV andKTnoT VEOV OKIVATOV Kol ETAPEIDY KAt T dtdpKeld
TOL £TOVG,.

Mn mpayuatomoinlévra kEpon amo avampocapuoyy alios eExEvOVTIKOV AKIVTMY

Ta pn mpoypatonomBévia kEPON amd avamposapproyr] a&lag ETEVOLTIKOV akviToV petddnkay katd 5,0 ekot. evpd,
1 16,90%, and 29,4 ekot. evpd Kotd T0 €706 TOL €AnEe oTic 31 AekepPpiov 2024, oe 24,5 exat. evpd KaTd TO £T0G
nov €Ange otig 31 Aekeufpiov 2025. To vynAdtepa k€PN mOL Kataypaenkay to 2024 aviavakAoLoav Kupimg TV
OVOTIUNGT) OV GLVOEETAL UE TO. VEOATOKTNOEVTA TEPLOVGLOKE GTOLXEIR KL TOVG EVVOTKOVG OPOLS HicOwong Tov
VIOYPAPNKAY KOTA TN OLIPKELLL TOV €V AOY® £TOVC, YEYOVOG OV QLGIKA GUVERUAE GE £val 1GYVPOTEPO AMOTELEGLLA
AvOTPOGaPHOYNHS. ATO T0 GOVOAD TMV U TPAYLOTOTONOEVI®MV KEPODY OVATPOCHPOYNAG OV OVOYVOPIGTNKAV TO
2025: (i) 1,6 exot. gvpd (TOV AVTITPOCHOTELOVY TO 6,4% TOL GLUVOAOL TOV KEPSDV AVOTPOGOUPLOYNS) APOPOVGOY
TEPLOVOLOKE GTOLYELD TOV amoKTHONKAY KOTd T Stdpketo Tov 2025 (ii) 11,7 ekot. gupd (TOV AVTITPOCOTEVOLY TO
48%) mponABav omd TEPLOVGLUKE GTOLXEID TOL AMOKTNONKAY KATA TNV Tponyovpev mevtaetio: Kot (iii) 13,0 exart.
gVPD (TOV avTImpPoc®IEVOVY T0 53,3%) TPoNABaV amd SEKO PELOVOEVO TEPLOVCLUKE GTOLYEID.
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Eooa axivitwv

Ta ¢€oda axwvntav avéndnkav katd 1,5 exat. gvpd, 1 24,5%, and 6,0 ekat. gupd Yo 0 £€To¢ oL €Anée otig 31
Agxepfpiov 2024, og 7,5 ekat. gupd v 10 £tog mov Enée otig 31 AskepPpiov 2025. H avénon avti ogeiieton
KUPL®OG TNV OTOKTNGN VEDOV OKIVITOV KOL ETAPEIDV KOTA T1) SIAPKELD TOV £TOVG.

'Eéoda mpoowmikot

Ta é£0da mpocwmikol avénonkav kotd 0,2 ekat. gvpd, N 8,5%, amd 2,7 ekat. evpd Yo T0 €T0G OV €Ange otig 31
Agxepfpiov 2024 o¢ 2,9 exot. upd yia To £toc Tov £AnEe otig 31 AgkepPpiov 2025. H avénom avti ogeileton kuplmg
otV avénon tov aplfpov tov epyalopévev Katd T odpKeLd TOV £TOVC.

Aoiwa Aertovpyixd éEoda

Ta Aowmd Aettovpyikd €oda avéndnkay kotd 0,2 exat. evpd, 1 8,0%, amd 1,9 exat. evpd yia 0 £T0¢ TOL EANEE OTIG
31 Aexepfpiov 2024 ce 2,1 exot. gupd Yo 0 £t0¢ TOL €AnEe otig 31 AskepPpiov 2025. H avénon ot opeiretal
Kupimg otig TpopnBeteg peotteiag mov KoTofAnOnKay yio v eEayopd g Salerco MAE.

Amoocpéoelg

Ot anocPBécelg avéndnkav katd 0,1 exat. gvpd, M 19,1%, amd 0,3 exat. vpd Yo to €rog mov éAnée otig 31
Aexepfpiov 2024, og 0,4 ekat. gupd Yo t0 £tog mov €Anée otig 31 AekepPpiov 2025. H avénon avt ogeiieton
Kuplog GTIS VYNAOTEPES OMOGPECELS TV TEPLOVOLOKADV OTOXEIMV dikoudpoTog ypNong (cvpmepthapfovopévav
OYNUAT®V, YNG Kot KTpimV) Kol 6TV amdcPecsn GuA®V TEPLOVCLUKOV GTOLYEIWDV.

Znuicg amousicong YPHHUATOOIKOVOUIKODY TIEPLOVGIAKDY GTOLYEIWY

O1 {npieg amopeimong XpNULATOOIKOVOUIKAV TEPLOVOLUK®V oTotyeimVv avéndnkav kotd 1,9 ekat. gupd, and 0,1 ekot.
eVpd Y1 To €10 mov EAnée otig 31 AegkepuPpiov 2024 og 2,0 ekat. gvpd Yo T0 £T0G TOL EAnge otig 31 Aekeufpiov
2025. H av&non avt opeiletar Kupimg otnv avayvapion TpoPreyns yuo. avopevopevn mototikn Cnuia dyovg 2,0
EKOT. EVPM O€ GYEOT e eKKpepels amattnoelg and tnv Seagull, eO®TH 1OV OVIYETAOTIGE OIKOVOUIKEG SVGYEPELES
Katd tn odpkela g mepodov. H Seagull vréfare aitnon yio mpocompivd ocQOMOTIKA HETPO EVAOTIOV TOL
Movoperotg Ipmtodikeiov Tlepad otig 26 Maiov 2025 kot ot cuvéxelo VIEPAAE aitnon yio. TV EMKVP®ON
oLHE®VING avadidpBpwong pe Toug ToTmTég TG otig 28 Nogufpiov 2025. Zopueava, e Toug 6povg TG CVUPOVING
avadapHpmwaong, yio Tov dtakavoviopud g Tpoovapepbeicac anaitnong g Etapeiog, n Seagull 6o petafifdost kot
B exywpnoet ot Etaipeia to 6uvolo tov maylov e£omAoo g Tov PpickeTal VoG TV HICHOUEVOV OKIVITOV
YL TV EKTANPOOCT TOV SOVEWLKAV TNG VIOYPEDCEMV VT TOV 0PELOUEVOL oBdpatog. H akpdaon g aitnong
mpaypatoromdnie otig 11 defpovapiov 2026 kot 1 £€kdoor NG SIKAGTIKNG amdPAcNG EKKPELEL €L TOL TAPOVTOG.
EmumAéov, 0ha ta akivita mov elyov mponyovpéves ekpicbodel otn Seagull £xovv emotpagei oty Etarpeio kot
€yovv No1 expoBwbel ek véov oe véoug poBwtéc, emtuyydvoviag adEnon Tov ec0dwv and evoikia katd nepimov
19% o€ oVyKplon pe TG Tponyovpeveg cuppacels picbmaong.

Xpnuarooikovouixd écoda

Ta ypnuoTootkovokd £6oda. peiddnkoy katd 0,7 exat. svpd, 1 89,8%, and 0,8 ekot. evpd Katd 0 £T0¢ TOL €ANEe
otig 31 Aexepuppiov 2024 o¢ 0,1 exat. evpd katd 1o £tog mov EAnée otig 31 AgkeuPpiov 2025. H peiwon avty
opeidetat ota YoUnAOTEPO £6000 0d TOKOLG TPOBECLIOKOY KoTabEcEmV, KAOOS Ta £5000 amd TNV aENCT LETOYIKOD
keparaiov Tov lavovapiov 2024, To omoia giyov tonobetnBel o€ TPoOHespIaKEG KOTAOETELS e TOKOVG KOTH TN SLdpKeELo
Tov 2024, ypnoyomomdnKoy yuo T ypnretoddtnon eayopdv katd ™ didpketa tov 2025.

Xpnuarootxkovouikd ééoda

Ta ypnpatooucovopkd £€oda petmbnkav katd 1,2 exat. evpm, 1 8,0%, amd 15,0 exat. vpd yia To £T0¢ MOV €Anée
otg 31 Aekepfpiov 2024 og 13,8 exat. gvpd yio 10 £tog mov €Anée otig 31 AexepPpiov 2025. H peiwon avty
opeidetat KupimG oTa YAPNAOTEPO EMTOKLA TOV EMKPATOVCAV KOTA T dtdpKeta Tov 2025, avtavakAdvTag T Lelmon
tov emurokiov Euribor 3 pnvov xor ™ peioon tov mepopiov Saveiopod mov emtedybnke pécw NG
emavadiompaypdtevong ov Oporoywkod Aaveiov Iepaidg 2023 (1o mepddpio tov omoiov pewwbnke Kotd 25
Hovadeg PAoNG GOUPMOVA LLe GUUTANPOUATIKY TPAEY OV VIoYpAPNKe oTig 14 Maiov 2025) kabmg Kot omd T suvaym
VEOV TIOTOTIKOV JEVKOAVVGEDV UE €LVOIKOTEPOLS Opovs, Tapd Ta LVYNAGTEPO HEGO LTOAOTO JOVELKMV
VROYPEDCEMV KATA TN dtdpKela Tov £Tovg mov éAnge otig 31 Askepfpiov 2025.
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Dopogs g16ooquatog

O @opog ercodnpatog petddnke katd 0,6 exat. svpm, 1 21,3%, oo 3,0 exat. VPO KOTA TO OIKOVOUIKO £TOC OV EANEe
o115 31 Aexepfpiov 2024 og 2,4 ekat. eupd KOTA TO OUKOVOLLKO £T0G Tov éAnée otig 31 Agkepfpiov 2025. H peimon
avt opeikeTon Kupiwg 6N pelmon Tov emitokiov moAttikng ¢ Evponaikng Kevrpwrg Tpanelag, fdoet Tov onoiov
vroloyiletat 0 GYETIKOG POPOC.

XOykpon TOV Anoterlespdtov g Agrtovpyiog Tov Opilov yia 10 £10g mov £AnEe otic 31 AgkepPpiov 2023 pe
10 £10og wov £Anée otig 31 Agkepfpiov 2024.

O mopaKATO TIVOKOG TOPOLGIALEL TO AELTOVPYIKA (oG amoTeléoparta Yo To, €T wov EAn&av otig 31 AskepPpiov 2023
kat 2024 g Baorn cuveyllOUEVOV dPUCTNPLOTHTOV.

Tw 1o étog mov £Anée
otig 31 Askepppiov

HococTwaia

(€ o¢ ekat.) 2023 2024 petafoin
"Ecoda amd eVOIKI0L EMEVOVTIKMY OKIVIITMV «.eeeuvreerrreerreenreeerreenseeessreesseesssseesseesnns 25,5 30,6 19,6
"Ecoda amd Tyoroynpéveg damdves GuVTHPNONG KOl KOWVOYPNOTA ..cvvvenereneeaneeene 1,6 1,5 (1,8)
TOVOMD EGOOMIV.........ovvieiniiiieeiiee et eeee e et e e e e e et e e eeaae e e eaaee e eetveeeeeaaeeeeennes 27,1 32,1 18,4
Mn mpaypotomombévia képdn amd avampocapuoyn oflag  emevOLTIKOV

OUTVIITAIV e+ teeeteeeteesuteeeeteesateesateesaseessseesasaessseesssaensseesssaensseesnseensseesnsaennseessseennsens 19,7 29,4 49,8
Képdog amd TOANGT EMEVOVTIKDY OKIVITTOV .eeuveerierreenreeerenreenreesseeseesessnesseesseenns 0,2 0,2 (5,3)
TEEOOOL QUIVITTIIV .ottt ettt ettt et ettt et e esb e eabessaesseesseesseessesanesseenseenns (5,2) (6,0) 16,3
"EEOOOL TIPOGMITUCOD ...vveeeeeeeiieeieeiieciiesiee et et ettt ettt ateseaesseesseesesnsesnnesseenseenes (2,6) 2,7 5,4
AOUTE AELTOVPYUCH EEOBOL ...vvrevrenrienrieieeteeeeeteeeeesteesteeeeeesessaesseeseeseesesneesseenseenes (1,5 (1,9) 29,1
ATIOOPEGELG c.eveenveeeieeiieeiieie ettt te st e st et et et e s saeste e seeseensesnsesseesseeseanseensenssenneens 0,3) 0,3) 13,2
Znieg amoUEiOTG XPTLOTOOIKOVOLUK®DY TEPLOVGLOK®DV GTOLYEIDV ... 0,1 0,1 16,6
INOUTTO OO ..evvvveieee i ettt e e e e et e e e e e e et aeeeeeseesaaaaseeeeeesssnsaaseeeeeesannnes 0,0 0,0 1.005,0
ATOTELEGLO, OTTO AELTOVPYIKES OPOUOTINPLOTITES ..c.vveeeereeereeereeireerereeereeeneenens 374 50,7 35,6
XPTHOTOOTKOVOLUKO EGOO0 1nvvrenrrerereerrreeseeanseeanseeeseeesseessseeessessssseessesssssesnseesnnes 0,1 0,8 597,6
XPNHOTOOTKOVOLUKO EEOOOL 1evvvrenrreerieeireeiieeieeeieeetreesseeesaeessneessseenseesssseenseesnses (12,8) (15,0) 17,6
KEPON TTPO POPIV.....oeeeiieieiie ettt e saee e tee e aee e taeesaeenees 24,7 36,4 47,4
DOPOG ELTOOTOTOG veevrevveeerreererrrerreesseeseassesssesseesseesseesseessessaesseesseessesssesssesseesseenes 2,1 3.0 46,3
KEPON HETG OTTO POPOUG.....c..eeiniieeiiiiiiieeiie ettt ettt iee e e e eae e 22,7 334 47,5

‘Ecoda amo evoiKla EXEVOVTIKOV OKIVIJTOV

Ta é00d0 0o evoikia ETEVOVTIKOY OKIVITOV avéndnkav Katd 5,0 ekat. vpd, 1 19,6%, amod 25,5 ekat. gupd yio T0
€10g mov €Anée otig 31 Aekepppiov 2023, og 30,6 ekat. evpd Yo T0 £tog oL EAne otig 31 Aegkepfpiov 2024. H
avEnon avt opsideton kuping: (i) oe 0,9 ekat. vpd omd avENoELg evolkiny og vrdpyovta axivnra, (i) oe 1,6 ekar.
gupd amd TN GVUPOAT Yot OAOKANPO TO £T0G TV £E0YOPDV TOL OAOKANPOON KAV To 2023, (iii) o€ 2,9 gkat. vpd omd
eEayopég mov oAoKANpOONKavV Katd ™ dudpketa Tov 2024 ko (iv) o€ 0,2 exaT. EVPD OO KOTOUCKELOOTIKA £PY0. TOV
mapadOONKay evidg Tov £Toug. AvTég ot BeTIKéG CLVEIGPOPES, GLVOAKOV Byoug 5,6 exat. Evpd, avTioTadpicTKaY
gv pépet amd ammAeln e66dmv amd evoikia Vyovg 0,7 ekat. vpd, 1 omoio ATOdISETOL GE EKTOU|CEIS TEPLOVTLOKDV
GTOLEI®MV Kl OKIVITOV OV amosVpOnKay Tpocwpvd amd TV ayopd yio ovoKaivior).

'Ecoda amo TioA0YUEVES OATIAVES GCOVTHPIGHS KAl KOIVOYPHGTA

Ta £6060, 0o TIHOAOYNUEVES BATAVEG GLVTIHPNONG KoL KOWVOXPNOTa. EUEVAY 6TOOEPH, GNUELDVOVTAG EAOPPE Leimon
amo 1,6 eKoT. EVPM KOTA TO O1KOVOLKS £T0¢ TTOV EAnEe oTig 31 AskepPpiov 2023 og 1,5 ekart. evpd KOTA TO OUKOVOLIKO
£10g oV éAnée otig 31 Aekepufpiov 2024, Ntot peiwon katd 0,03 ekat. vpod 1 1,8%.

Mn mpayuoromoinbévra kEpon ano avarpocapuoyly alios ExEVOVTIKOV AKIVTWY

Ta pn mpaypatomombévta k€pdn amd avampocapproyn g a&iog ToV ETEVOVTIKOV akviTav avéndnkay katd 9,8
eKOT. VPpd, N 49,8%, amd 19,7 exat. upd Yo to £t0¢ oL €Ange otig 31 AekepPpiov 2023, og 29,4 ekat. evpd Yo TO
étog mov €Anée otig 31 Aekepfpiov 2024. H avénomn avti ogeiletor Kupiog 6€ TPOGAPHOYEG TOV EVOLKI®V (KVpimg
HECO TNG TILAPIOUIKNG OVOTPOCAPLLOYNG), OTIV DIOYPAPH VEOV HMGOHDGEDY Y10 ¥OPOVG TOV NTOV TPOTNYOVUEVEMS
KEVEG, G€ KEQPUAOLOKA KEPOT ad VEES EMEVOVCELS, OTIV avOPAOLLGT VPIOTANEVOV OKIVATOV HETE amd EKTETOUEVEG
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gpyaoieg avaxkaivions, kabdg Kot oty avantoén evog ktipiov ypaesiov vyniav mpodiaypoenv. Emmiéov, oe
OPKETEC MEPUTTMOCELS, Ol VEES HoBdoelg ovppovidnikay oe emineda evowkiov LYNAITEPA OO TIG TPOTYOVUEVES
EKTIUNGCELS TOV EKTIUNTAV, [LE OTOTEAEGHA BETIKA KEPON AVOTPOGUPLOYNG.

'Eéoda axvijtamv

Ta é€oda axwvntav avéndnkav katd 0,8 exat. gvpd, | 16,3%, and 5,2 exat. gupd Yo 0 £ro¢ mov €AnEe otig 31
Aexepfpiov 2023, og 6,0 ekat. gupd Yo T0 €tog mov EAnée otig 31 AekepPpiov 2024. H avénon avtn ogeiheton
Kuplog otV adénon v Tpoundeldv Tov pecttik®v ypoeeiov and 0,1 ekat. gupd Yo To £10g mov €Anée otig 31
Agxepfpiov 2023 og 0,5 exat. evpd yio 0 £€10G oL EAnge otig 31 Aekepfpiov 2024.

Koorog mpocwmikod

Ta €060 Tpocwmikoy mapéuevay otabepd, onueld@vovtag ehoepd avénon katd 0,1 exat. gvpd, 1 5,4%, amod 2,6
€KOT. gVp®d Yo To €tog ov €Ange otig 31 AskeuPpiov 2023, og 2,7 exot. gupd Yo To £to¢ oL EAnge otig 31
Agxepfpiov 2024,

Aoira Jerrovpyixa éoda

Ta Aowrd Aettovpycd £€0da avéndniay katd 0,4 exat. eopd, 1 29,1%, and 1,5 ekat. vpd Yo T0 £T0G WOV EANEE OTIg
31 Aexepppiov 2023, og 1,9 exot. gvpd yia o £10G MOV €Anée otig 31 Agkepfpiov 2024. H avEnon avtr opeiletan
Kuplog oV avENCN TV apoPdv Tpitev, Kabmg Kot 6NV adénon Tov @Opmv, TV GUVOPOUMV Kot AAADY SIOKNTIKOV
domavav.

Xpnuarooikovouixd éeoda

Ta ypnuatootkovopikd €écoda avénnkay katd 0,7 exat. upd, ond 0,1 ekat. evpd Yo 1o £10G MOV €Anée otig 31
Aexepfpiov 2023, oe 0,8 ekat. gupd Yo 1o €tog mov €née otig 31 Aekepppiov 2024. H avénon avti ogeiheton
Kuplwg 6TOVG TOKOVG 0md Tpobeopiakés Katabéoels, otig onoleg Tomofetnkav ta Tapewakd dwbéoyo and v
avENoN ToL HeToyKoD KEQAAAIOV [LOG.

Xpnuarootkovouixd ééoda

Ta ypnuotookovopkd £0da avEndnkay katd 2,2 exat. evpd, | 17,6%, amd 12,8 ekot. evpd yio. 0 £€T0G oL EAnée
otig 31 Aexepppiov 2023, oe 15,0 ekat. gupd yo 0 £to¢ mov éAnge otic 31 AekepPpiov 2024. H avénon avt
opeidetat kuping oty avénon tov emtokiov EURIBOR 3 punvav, n omoia giye 0g omotélecpo vynAdtepo KOGTOG
S0VEIGHOD, KAOMG KOt 6TO [T ATOGRECHEVO KOGTOG davelak®v e£60mv Hyovg 0,8 exat. EVp®, TO 0TOT0 KT PN ONKE
®G YPHOTOOIKOVOUKT SOV AOY® TNG TPOTOTOINGNG TV dUVELNK®DV HOG CUUPACEDV.

Dopog sieooquarog

O @b6pog ecodnpatog avénonke kotd 1,0 ekat. evpm, 1 46,3%, and 2,1 ekot. evpd Yo To £tog Tov éAnge otig 31
Agxepfpiov 2023, o¢ 3,0 exat. eupd yuo 10 £10G MOV EAnée otig 31 Aegkepfpiov 2024. PoporoyodHacTE COUEOVO [LE
mv napdypago 3 tov apbpov 58 tov Nopov nepi A.E.E.A I1., ne poporoyikd cuvteresth) ico pe 10 10% Tov 1o300ovToc
emrokiov mapéppaong g EKT avénuévo katd 1%, exl Tov pécov dpov tmv e&aunviciov exevéuGE®V oG GUV Td
Sdwbéoa kepdhota og TpEyovoes TwéS. H adénon avt ogeiketal kupiog oty avénon 1@V enevoNcE®V Kol TV
dwbéoumv kKeparaimv, eni Tov omoimv voAoyiletal o pOpOC.

Pevotétnto kon Kegparoraxoi IIopor

Ot KOpieg TNYEG PELOTOTNTAC LOG EIVOL Ol TOUEINKEG POEG ATTO AELTOVPYIKEG SPACTNPLOTNTES, OLOAOYLOKA dAVELD KOt
aAlo tpomelucd ddvela. TTiotevoLE OTL Ol TAPEINKEG POEC OO AEITOVPYIKEG OPACTNPLOTNTES, GE CLVOVACUO LE TO
VOIGTAUEVO YPEOG LG, Bal LLOG TOPEYOVY ETOPKT] PELGTOTNTO Y10, THV KAADYN TOV OVOYK®V LG O KEQAANLO Kiviiong.

Y11 31 Aexepppiov 2025, dabétope GUVOAKY peVGTOHTNTA VYOLG 72,5 eKat. EVpd, 1 0Tola TEPLEAGUPOAVE TOUELOKA
Swbéoipa Kot 1wodvvapa vVYous 26,3 ekat. upd (K TV omoimv 12,4 gkat. eupd aPOPoHY SECUEVUEVO TOLELKA
Swbéoa) Kot un avoAnedeiosg deCUEVUEVES TIOTOTIKEG DIEVKOAVVOELG VYOUG 46,2 €KaT. EVPD GTO TAMIGLO TOV
Ouotoyaxov Aaveiov Tng Eurobank.

O mapaxdto Tivakog Tapovctdlet T cvvheon TG GUVOAIKNG peVSTOTNTAG oG otig 31 AekeuPpiov 2025:
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XVUGTUTIKO ekat. €
Tapetokd d100écto Kot 16030V, 26,3
Agcpevpéva Topeloka dabéoa 12,4
TUVoMKY] pEVOTOHTNTA 38,7

Mn avaAnedeiceg deopeVEVES 46.2
TOTOTIKES OLEVKOAVVOELG ’

Tuvoikn pELOTOHTNTA.
ocopunepriopfavopéveov TV pn
avoinedsiocov deopevpévov 7’

TIGTOTIKOV OLEVKOAVVGEMY

¥11g 31 Aekepfpiov 2025, to cuvoAlko XpEog pag avepyotay o 435,3 exatoppvpa evpd. EmmAiéov, dwubétape 46,2
EKOTOLLLOPLOL EVPG amd L1 ovVOANPOEIcEC SEGUEVIEVES TIOTOTIKEG OIEVKOADVOELS.

H Eraipeia mpotiBetatl va aviAncetl 1o VtOAOIO 0 TV OLOAOYIOKOV daveimv Katd Tn OLIPKELN TOL OUKOVOLLLKOD
£100G 2026, TPOKELUEVOD VOL XPTLATOOOTHGEL TO EXEVOVTIKO TNG YOAPTOPVAAKIO.

Tausiokés poés

O mopakdto mvoKag ToPOLGLALEL Lt GUVOYT TMV EVOTOMUEVOV KOTAGTACEMY TUUEWKAOV PODV HOG YO TIG
AVOPEPOUEVEG TTEPLOSOVG:

"Etog mov £Mne otig 31 Agkepfpiov

2023 2024 2025

(€ oz exat.)
KoBapéc tapsiaxés poég omd Asttovpyikéc Spactnpdtntec®........... 7,5 9,9 8,9
KaBapég tapetokéc poég and Enevdvtikéc Spactpromtec® ... (53,0 (121,6) (81,9)
KaBapég tapetokéc poég amd Xpnuarodotikég dpactnplomtec?....... 40,4 133,4 64,8
KafBapn (peioon)/(adénon) tov Topelok®@v o1edecipov Kol 160dvvapmv

YU TNV EPI080 @ F B+ e 5,1 21,6 (8,1)
Topelokd o1e0£c1pa Kol 16000Vapa 6TV apy] TG TEPLOO0L........ 17,8 12,8 344
Topelokd o100£c1pa Kol 16000VApa 6TO TEAOG TG TEPLOOOV ......... 12,8 34,4 26,3

Kabapés touciorés poés amo Ae1tovpyikés opoctproTnTes

Ot kaBapég TAUEIOKEG EIGPOES ATO AEITOVPYIKES dPOCTNPLOTNTEG HeldBnKkay katd 0,9 ekot. gvpd, 1| 9,3%, and 9,9
EKOT. EVPM Y10 TO £T0¢ OV EANEe o116 31 Askepfpiov 2024 o€ 8,9 ekart. evpd Yo T0 £T0G TOL £ANEe oTig 31 AekepPpiov
2025. H peioon avt) opeidetot Kopiog oTig auénpéves amautnoelg KEPAANIov Kiviiong mTov Tposkuyay amd v
avEnon Tov Kokhov epyacimv s Etapeiog.

O kaBapéc Tapelokég lopoEs amd AelTovpykég dpaoctnplotntes avéndnkay Kotd 2,4 exat. gvpd, 1 31,5%, and 7,5
€KOT. EVPD Y10 TO £T0¢ TOL EANEe o115 31 AskepBpiov 2023 o€ 9,9 ekart. evpd Yo To £T0G TOL £ANEe oTig 31 Aekepppiov
2024. H abénon avtni opsiletal kKuplog otnv aENoT TOV KEPIDV TPO POPOV.

Kablapés taustonés poég amo emevovTIKES OPpacTNPIOTNTES

Ot kaBapéc Tapetakés ekpoés pag amd enevouTikég dpaotnpldmres pnelmwdnkoy kotd 39,8 ekat. gvpod, 1 32,7%, and
121,6 exart. eupd Kotd t0 10 oL EANEe otic 31 Aegkepufpiov 2024 oe 81,9 gkot. vpd KOTA TO £TOC WOV EANEE OTIG
31 AekepPpiov 2025. H peioon ogeiletor kuping ot peioon TV Topelok®V Stafesitov mov datébnkav yio tnv
ATOKTNOT OKIVATOV KOl ETUPEIDV KoTd TN dtdpketo Tov £tovg (70,2 ekat. vpd to 2025, e ovykplomn pe 92,3 ekar.
gupd 10 2024), KaBDS Kot 0TIG YOUUNAOTEPEG TPOKOUTAPOALS Yiol PEATIOCELS 1] KATAGKEDT] EMEVOLTIKAV akivitav (13,1
eKoT. evpd 10 2025, og ovykpion pe 20,3 exat. gopd to 2024).
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Ot kaBapég TOPELOKES EKPOEG OO EMEVILTIKEG dpaaTnploTNnTeg avENONKaY Katd 68,7 exat. eupd, N 129,6%, amd 53,0
€KOT. gupd katd To £10g MoV éAnge otig 31 Aegkepfpiov 2023 og 121,6 ekat. vpd kaTd T0 £T0G MOV €Ange otig 31
Agxepfpiov 2024. H abEnon avt ogeihetar Kupimg oTig VYNAOTEPES OMOKTIOEL EMEVOLTIKAOV akviTteov (82,4 exort.
gupd 10 2024, évavt 19,2 ekot. eupd 10 2023) Kot otV aVENUEVN KATAGKEVAGTIKY KO OVOKALVIOTIKY dpacTNPLOTNTO
(20,3 ekart. evpmd 10 2024, évovtt 5,0 ekot. gvpd T0 2023).

KabOapés tausionés poég amo ypipuatodoTikég OpacTyplOTHTES

Ot kaBopéc Tapelakég EIGPOES Lag amd YPNUATOSOTIKES OpacTNPLOTNTES LetdOnkav katd 68,5 ekatoppdplo evpd, 1
51,4%, amo6 133,4 exatoppvpilo evpd katd o £10g mov EAnge otic 31 Aekepuppiov 2024 g 64,8 gkotoppdplo. VPO
katd 1o £tog mov éAnée otig 31 Aekepppiov 2025. H peiwon ogeiretar koping otnv adEnon HEToyIKoD KEPUANIOV
Vyoug 75,0 exatoppopiov evpd mov ohokAnpddnke tov lavovdpio tov 2024. H peimon avti ogpeidetan emiong oto
vynAdTEpQ pepiopata Tov katafAnonkoy (7,3 ekart. evpd to 2025, évavti 4,9 gkot. eupd 10 2024) Kot oTIg avENUEVES
ekdooelg daveiov (68,1 exat. evpd t0 2025, évavtl 56,1 ekat. evpd to 2024), Ko avtioToduionKe ev PEPEL omd
VYNAdTEPES avaAyelg akabdapiotov ypéovg (141,3 exat. evpd to 2025, évavtt 114,0 ekat. vpd to 2024).

Ot kaBapég TAUEINKEG EIGPOES LLOG OO YPTHATOSOTIKEG dpacTnploTnTes avEnonkay katd 93,0 ekat. evpd, 17 230,1%,
an6 40,4 ekat. evpd Katd to £tog Tov EAnge otig 31 AskepPpiov 2023 oe 133,4 ekot. gvpd KATA TO £TOC OV EANEE
o115 31 AekepPpiov 2024. H avénomn avtr opeiietar Kupimg otnyv avénor Tov HEToyKoD kepaiaiov kKatd 75,0 exart.
VPO TOV OAOKANPOONKE KOTA TN SLAPKELL TOV £TOVC, KAOMG KAl OTIG YOUNAOTEPES AMOTANPOUES VITOYPEDCEMY OO
HoBdoELS 68 GUYKPLON LE TO TPONYOVUEVO £TOG.

Kepalatovyikés dandves aovTijpnong yia exevovtikd akxivita (Maintenance capex)

O1 KeQPOAALOVYIKEG SUTAVES GUVINPTONG APOPOVV TIG ETAVOAUUPAVOUEVES KEPUANLOVYIKES SATAVEG TTOV OTOLTOVVTOL
Y. ™ OWITNPNON NG AEITOVPYIKNAG TOWOTNTAG, TNG OCEOAENG KoL TNG TEYVIKNAG OTOO00NG TMV OKWHTOV TOL
X0pTOoPLAOKiIOV. Ot SomAvEG 0VTEC TEPIAAUBAVOVY GLUVNOME TNV AVOKAIVIGT) TOV KOWVOXPNOTMV YDP®OV, T1) GUVTHPNoN
KOL TNV OVTIKOTACTOOT UNYOVIK®V, NAEKTPIKOV Kol VIPOVAIKOV GLUOTIUATOV, OO £YKOTUOTACEL Oépuavong,
aePIoHoD Kol KAUOTIOHOD, OVEAKVGTAPEG Kol VOPAVAIKT VTOOOWUT, ETIOKEVEG TPOGOWE®mV, ovafoduioelg
TUPAGPAAELNG, CUUTEPIAAUPOVOUEVIG TNG EYKOTAGTOONG CLUGTNUATOV OVIIKEPOVVIKAG TPOCTACING, KoOMdg Kot
gpyaociec avakaiviong ywo v ek véov picBmon amd evoiklaoTég, ol 0Toieg ival amapaitnTEG Yo T CLVEYN XPNoN
TOV YOP®V.

Ot Tpaypatikés Ke@oAalovykég damaves cuvtnpnong g nocootd g Akabdpiotng A&lag Evepyntikov (GAV)
(teM6 vtOLouTo, Oyl LEGOG OPOG) KoL TMV ETNCLOV £600®MV TaPOVGLALOVTOL TOPUKATM:

Agntopépereg 2025 2024 2023
AxaBapiomg A&lag Evepyntikod (GAV) 822.642.605 670.502.000 468.670.000
Emoiomompévo Ewoddnpa 49.721.447 38.403.135 27.470.999
Kepolaovykég damdveg cuvinpnong 2.610.085 257.567 1.313.136
Kepolaovykég damdveg cvvinpnong og % mg GAV 0,32% 0,04% 0,28%
Kepalaovyikés  damdveg  ocvviipnong og %  Tov

Emotlonompévov Ercodnpartog 5,25% 0,67% 4,78%

Evogyopeves vroypenoels

Agv vrapyovv ekkpepeils dwkaotikég vrobéoelg Kotd tov Opilov, ovte GAAEG evOEXOUEVEG VTTOYPEDCELS AOY®
deopevcev otig 31 Aekepppiov 2025, mov Bo propodoay va EXNPEACOVY OVGLMOMG T1| XPTHLOTOOIKOVOLLKT TOV €.

Awxkavoviopoi Extog Icoloyiopod

Agv VLAPYOLY CNUOVTIKOT S10KOVOVIGHOT EKTOG IGOAOYIGHOD Y1a TIG TEPLOG0VE TOV TaLPoVSLAlovTaLt.
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Kivduvor ayopdg, ETITOKi0V, TIGTOTIKOL KiVOUVOL KOl KiVOUVOL pEVGTOTNTOG

Ta&wopovLE TOVG XPTLLOTOOIKOVOLUKOVG KIVOUVOLS GTIS 0KOAOVOEG KOPIEG KATNYOPIES:

Kivovvog ayopag

O «ivdvvog ayopdg eival o kivduvog pelowong g a&iog pag enévovong Aoy HETAROADY GTOVG TOPAYOVTES TOL
Swpopedvouy v ayopaic afio. Qg ex TovTOL, 0 Kivduvog ayopdg vmodiaipeital mepoTép® o€ Kivouvo
GUVOAAOYLATIKNG tooTiag, Kivouvo TIHdV akviToV Kot KivOuvo Enttokiov.

Kivévvog ovvallayuotixng iootipiog

O kivduvog cuvarroypoatikig ieotytiog opiletal wg M whavoT T drecwv 1 EUPEcOV {NUOV OTIC TOUELOKES POES, TO
TEPLOVGLOKA OTOLYEID KO TI VITOYPEMGELS UIOG ETOIPEING, Ol OToleg TPOKVLTOVY amd SVGHEVEIS PETABOAEG OTIG
GUVOAAOLYUOTIKES ICOTLIEC.

Aev gipoote extedelpiévol o€ anToV TOV Kivouvo, Kabmg oyedov OAeG o1 cuvaAlayég Tov Opilov TpayaTOTOoObVTOL
GE EVPO.

Kivovvog tiucv axivitwv
O kivévvog TGV aKvNTOV £ivat 0 Kivduvog Tov mpokdrtel amd T pelmon e a&ing Tmv aKvNTOV Kot TOV EVOIKIOV.

Elpoote extebelévor oe kivouvo Tudv Adym petafoldv otig a&leg TV OKIVNTOV Kol LEWMoE®V TOV gvotkiov. H
apvnTiKn LeTofoAn tdco g OA0YNG a&iag TV aKVATOV TOL XOPTOPLAOKIOL OGO Kal TV evolkinv emnpedlel dueca
T PN LOTOOIKOVOULKT TOL B0, GLYKEKPLEVA TO TEPLOVGLAKE TOV GTOLXElD KOl TV KEPSOPOpia TOV.

Kivduvog peimong g 0&iog Tov aKv)Tov

Emevdvoupe kuping oe évav eotpetikd e£e10KeLUEVO TOUEN TG OIKOVOLIOG, 0 0moiog Umopel vo givat Wiaitepa
extebelévog oe o TTOTIKN UETAPOAN] TMV HAKPOOIKOVOLIK®OV GUVONK®OV 1| GE GLYKEKPUUEVES TTEPIGTAGEL TTOV
emnpedlovv Vv ayopd akwvnTov. Exumiéov, n ayopd akivitev evéxel Kivddvoug mov oyetiloviot Kupimg pe:

(a) ™ yeoypaeikn BEcn Kot TV EUTOPIKT| PLOGILOTTO, TOV OKIVIITOV,
(B) ™™ yevu emyepnpatiKyg SpactnploTnTa TG TEPLOYNG OTToL PpiokeTal To aKiviTo, Kot
(y) Tig Ta0e1g gumoptkng avafadpiong 1 vToPABIIoNG TNG CLYKEKPLUEVIG TTEPLOYNS TOL AKIVITOV.

Mo v €ykaipn ovVTILETOTIOT CVTOV TOV KvdUVOL, dacPUAILOVLE TNV ETAOYT OKIVITOV oL dtaféTovy e&aipeTikn
yYewypapikn 6o Kot opatdTnTa Kot Bpickoviol 6g EMAPKMG EUTOPIKES TEPLOYES, DOTE Vo LewwBel 1 ékBeon pog o
avtov Tov kivovvo. EmmAéov, diémovpacte and £va KavovioTtikd miaicto, 0nmg opiletat amd tov Nopo 5193/2025, to
01010 GLUBAAAEL CNUOVTIKA GTNV mOQLYN ) TV £YKALpT ovayvdplor Kot dtaxeipton autol tov Kivduvov. ZOpemva
pe tov Nopo 5193/2025, dnwg woydet:

() ta okivnTo TOL XOPTOPLAOKIOL ATOTIHAOVTOL TEPLOOWE, KAOMG Kol TPy amd TG EAyopég Kol TiG
petafipacels, omd aveEAPTNTO TGTOTOMUEVO EKTLUNTY,

(B) mpoPrémetar n dvvatdmTo emEVOVONG OTNV OVATTLEN KOl KOTOOKELT OKIWVNATOV VIO GUYKEKPIUEVEG
npoimoBEcelg Kot TEPLOPIGUOVG,

(y) amayopebvetar n a&lo kdbe axwnitov vo vrepPaivel 0 25% tng cuvolikng a&log Tov yupToELAAKIOL
akwvntov. H doiknon poag dtwoeaiiler 6tL to 0pro avtd dev vmepPaivetal. Inpewdveral 6ti, otig 31
Agxepfpiov 2025, to akivnto e ) peyodotepn a&io avimposmneve to 4,4% TOV GLVOALKOD YAPTOPLAAKIOV
pog.

Kivdvvog peimong evokionv

Oocov apopd Tov kivduvo Tov TPOKVTTEL OO TN HEIMOT) TV EVOIKIMV Kot TPOKELEVOL Vo EhayioTomomBel o Kivouvog
apvNTIKOV peTafoldv ota evoikie Ady® onpoviikdv petafoldv Tov mANOmpoHod 6To HEAAOV, GLVATTOLLE
paxponpdBeopes cuppdosic Aettovpykng pticBwong.

Ot emoleg avampocaploYEg TV HIcHOUATOV, Yo TNV TAEIOVOTNTA TV Hicbdoemv, cuvdéovtal pe Tov Agikt Tudv
Koatavadot ovv éva meplfdpio, pe eAGYIOTO Kol OvVATOTO 0P, Kol GE TEPITT®ON apynTikod TAN0wmpiouov, dev
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VILAPYEL APYNTIKT ENIOpaon ota evoikia. EmmAéov, opiopéveg epmopikéc cuppacelg picbmong teptiappavouvyv pnpa
gvoikiov ov Paciletol og TOCOGTO TOV KOBUPDOV TOANCEDV TOV EVOIKIOGTMOV TOV OKIVITOV.

Kivévvog emirokiov

O kivduvog emtokiov pmopel va opiotel g 1 {nuic Tov TpokOTTEL OO HETUPOAEG OTIC TOUELNKES POEG Kal otV a&ia
TOV TEPLOVOLOKADV GTOLYEIMV KOl TOV VTOYPEDCEDV AOY® LETAROADY GTO ENINESQ TV EMTOKIWV.

Eipaote ektebeipiévol og SLOKVUAVOELS TOV EMTOKI®MV TG ayopdc, ot omoieg ennpealovy TN PN LOTOOIKOVOLLLKT LG
Béom Kat TG TapEKEG POEG AOYM TV TOKOPOPOV TEPLOVGLAKMV GTOLYEI®V HaG, Kuplog Tapelokdv dtobecipmv Kot
16000Vap®V, KaOMG Kol TOV SOVEINKOV DTOYPEDCEMV TOV TEPIAAUPAVOVTOL GTIG VITOYPEDCELS LLOC.

H avénon tov mAnbopiopod odnynce oe avénon tov HETOPANTOD EMTOKIOL SOVEIGHOD WOG, HE OTOTELEGHO
VYNAOTEPO YPNLOTOOIKOVOLIKO KOGTOG Kol 0vENUéEVO Opo, 0 0moiog GLUVOEETAL LE TO EMTOKIO TaPEUPAcNS TG
Evponaikng Kevtping Tpamelag.

INo tov petplocud avtod Tov Kvdvvov, to 2024 tpomomotioape TG dovelokés pog cvuPaocelg pe v Tpamelo
Mepoidg ko v Eurobank, pe povadikn tpomomoinom tn peiwon g avénong tov mepfopiov Tov €mTokiov
EURIBOR 3 punvov katd 40 kat 70 povadeg Baong, avtiotoyo. To 2025, peidoape mepattépm 10 meplddplo tov
davelokav ovppacemv pe mv Tpdamela [epaidg kKatd 25 povadeg Paong.

H axdélovdn avdivon gvaicnociog Paciletor oty vodeon 6Tt 10 €mtdKlo dovelsHoD Hog HETOPAAAETAL, EVD OL
GAAeg petafAnTég Tapapévouy 6TadepEG. TNV TPAYULATIKOTNTO, Lo LeTafoln o€ Evav Tapdyovta (mToKo) Hropel
vo emnpedoetl mePlocotepeg amd pio petofantéc. ‘Etot, edv 1o emtokio daveiopov 3-unvav EURIBOR, 1o onoio
amotelel 1o peTafAntd K6oTog davelopod pag ko tav 2,714% otig 31 AskepPpiov 2024, avinbdel / perwbel kord 200
povadeg Paong, N eota enidpacn ota anoteréopata Tov Opilov Ba extynBel o mepinov 6,6 exot. EVPO.

Ihetwtikog Kivovvog

O ToTOTIKOG KIVOLVOG TPOKVTTEL ard TNV 0dVVaLLia 0T010VONTOTE AVTIGVUPBAALOUEVOD VO, EKTANPDCEL €V LEPEL )
TANPOG TIG VITOYPEDGELG TOV. AVO CTUAVTIKES TTVUYEG TOV TUGTMOTIKOD KivdUvov givat o kivouvog avtioupBoariopévon
Kol 0 KivOUVOG GLUYKEVTP®OTG.

Kivovvog avtiooufallouévoo

O «ivduvog avticupPariopévou avaeépetal otny ThAvOTNTO EVOG AVTICUUPBOAAOUEVOG OE U0 GUVOAANYT VO
afetnoel T GLUPATIKY TOL VIOYPEDMGT TPV OO TOV TEAMKO SL0KAVOVIGLO TOV TOUELNKDV POMV TOV TPOKVITTOVV OO
T1 GLVOAAOYT.

Yy nepintoon avty, o Opthog extifetar otov Kivouvo cuvepyaciog pe evogyoprévmg avaslomotovg ob®Téc, e
amotélecpo T dnuovpyia emopaidv/aféfarwv anattoeny. Emmiéov, n onuavtiky adénon tov Asiktn Tipuodv
Kotovaioti odnyel o onpavtikd avEnpéves avampocaproyEs eVotkimy, yeyovog mov avEdvet Tov Kivovvo afétnong
VIOYPEDCEMV OO TOVG GOmTES.

Adappavovtor pétpa 1660 Katd ™V eTA0YN TV eboT®V 060 Kol Katd T chvayrn tov cvupdcoenv picbwong.
Yvykekpipéva, 1 emhoyn Tov piclotov Paciletol oe extevn a&loAdynomn kot TANPOEopies TOv TPOEPYOVIOL amd
YEVIKT| €peuva 6ToV KAASO TOVG.

Amd v GAAn mhevpd, o Oulog daceoriler 6Tt Katd T Sudpkeln g picOmong AapPdver 6co 10 dvvatdv
TEPIGOOTEPEG YPNUOTOOIKOVOUIKES EYYUNOELS atd TOoV UIGHOT Yo TV kavoromntiky eEac@aiion g picBwong
(eyybnom oe petpntd M/kor yyumrikég €mOTOAES) Kol GLVTAcoEl cvufdoels pnicOmong pe TPOTo VOUIKG Kot
0VLGIUGTIKG ETOQEAT Y10, Tov Opido.

Ot amo@doelg oxetiKd pe véeg puobmaoeig 1 ) dwoeipion TpoPANUOTIKOY pioBdoeny Aopfdvovtot pe fdon ta eTowo
£€0000. omd gvoikio Tov OpiAov Kot To GLVOAMKO TPOQIA ToL BTy, gite o€ eminedo AevBvvovtog Zvpfoviov
gite/xan og eninedo Emrpontig Enevdvoewv gite/kot og eninedo Aokntikod Zvpfoviiov.

O Ophog €xet vioBetioet £va cvotna TPOPAEYNG EMCPAADY amatthoewy, eéetdlovtag kdbe Tepintmaon Eexmpilotd
Kot pe Baon éva povtédo mov Paciletot 6To 1GTOPIKO ONOVPYING EMCPAADY OTALTHCEDV.
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Kivovvog ovyrévipwons

O «ivduvog cuYKEVTPMONG TEPLYPAPEL TV VYNAN €EAPTNOT ATd VAV GUYKEKPLUEVO TEAATN-LGOmTY, 1 omoio pmopet
va dnpovpynoet gite coPfapo mpdfinpa Prwoipdmmrag yio tov Opho oe mepintwon apepeyyvdTNTOS €ite omaitnon
TPOVOLLLOKNG LETAYEIPIONG EK LEPOVG TOV TTEAATT).

To mocoot6 TV evokiov g Tpanelag [epaidg otov Opho, dmwg mpokimtel and Tic evepyés obmoelg otig 31
AexepPplov 2025 oe emota Baon, oviAbe og 3,4%, oe oOykpion pe 10,0% to 2023.

Kivovvog pevetotytag

"Evag amd tovug Kdp1ovg Kivduvoug Tov avTinetomilet pio etalpeio eivotl o kKivduvog pevotodtntag, 0 0moiog cuvicTtoTol
oV EALELYN TAPEIOKDOV SIOEGTU®V Y10 TNV KAADYN TOV TPEYOVCHOV DVTOYPEDGEDY TNC.

H ovver Swyeipion tov Kivddvov pevotdmrog npoimodétel emapkr] Sobéoio Kot Ty KOVOTNTO GVIANGNG
keparaiov. H opbn dwoyeipion tov dabeoipmv, 1 vYIg XPTLOTOOIKOVOLUKT] OO Kol 1) TPOGEKTIKY EMIAOY TOV
ENEVOLTIKAOV KIvoe®mV EAGQOAI{OVY TV EyKaipT PELOTOTNTA Y10 TIG SPAGTNPLOTNTES LLOG.

‘Exovue eEac@oAicEL TV KATAAANAT KOTOVOUY TOV TOUEWK®V LOG O00EGILOYV 68 GUOTNUIKG KOl [11] CUGTNIIKA
tpomelucd Wpdpata evtog g EALGSaG kot dtatnpolie EmapK pELGTOTNTA Y10, TV KAALYT TOV TPEYOVCDV OVOYKMV
LLOLG KOL TV VAOTTO{N O™ TOL LOKPOTPOOEGIOL GTPATIYIKOV ETEVIVTIKOD LOG GYESIOV.

H pegvotomto tov Opikov Tapakoriovbeitotl Taxtikd omd ) S10iknomn Hog.

Inpavtikéc Kpioeig g Awoiknong oyxetikd pe mv E@appoyn Tov Aoyietik®v Apyadv

Taéivounon veoamoktnOEVTOY SPpaGTHPIOTHTOV KOl TEPLOVGIAKDY GTOLYEIMY (OG EMIYEPNUATIKOV ECAYOPOV 1
EMEVOVTIKAV AKIVHTOV

O Ophog xaBopilet edv €va veoamoktnBEv GHVOAO SPACTNPLOTTAOV KOl TEPLOVCLOKADV GTOLXEI®V TPETEL OPYIKA VOl
AVOYVOPLOTEL OG ETYEPNUATIKT cVVEV®GT) TOL Opidov 1 ¢ enévovon o axivita. O Outlog amoktd Buyatpiég mov
katéyovv akivnta. Kotd ™ otiypun g andktnong, o Opiog e€etdlel edv kdbe amdKon ovImpoc®mIedeL TV
AOKTNON LOG EMLYEPNONG N TV OTOKTNON €VOG TEPLovolakoy atoryeiov. O Ouhog Bewpel o amdkon mg
ATTOKTNGOT) EMLYEPTUOTIKNG SPOCTNPLOTNTOG OTOV OTOKTATOL £V TAPEG CHVOAO dPAGTNPIOTHTAOV KOl TEPLOVGLUK®DY
oToEl®mVv, cUUTEPIAAUPAVOIEVOD TOV TTEPLOVGLOKOD GTolXelov. Zvykekpyuéva, egetaletor o Pabudg otov omoio
ATOKTAOVTAL ONUAVTIKEG dtadiKacieg Kot, 101G, 0 Pabudg Tov vanpesidv Tov mapéyovral arnd tn Bvyatpikn. Otov 1
amoKTNGN BuYTPIKAOV SV AVTITPOCHOTEVEL TIV ANOKTNGCT EXLYEPTHATIKAOV SpacTnprotitmy, Oswpeitarl og omodKTnon
£VOG GLVOLOV TTEPLOVOLUK®V GTotKEl®V kot voypedcemv. TEtoleg cuvalrayés dev 0dnyoldv og vepasia.

Avazralivounon emxevovTIKAOY AKIVHTOV G AKIVTA TPOS TOANGH

O Ophog avaKaToTaooel £Va TEPLOVGLOKO GTOLYELD (G SIKPOTOVUEVO TPOG TMOANGT) OTOV TANPOVVTAL Ol AKOAOLOES
mpobmobicels: To meplovsloKkd ctotyelo etvor 100EGIHO Katl, 68 KATAGTAGT KATAAANAN Yo AUeST) TOANGT, 0 Opiog
€XEL AMOPUGIGEL VAL TO TOANGCEL Kt 1 TOANGN €ivar oAV mOavd va wpaypatorombel evtog 12 pnvav and v
nuepounvio Katdta&ng Tov mg dukpatoduevoy mpog tdinon. Ta exevdvtikd akivita mov €xovv tavoundeil og
dloKpatodpeva TPOS TOANCT Topovcstalovial Eexmpiotd oTNV evOTNTA TOV KLKAOPOPOUVIMV TEPLOVCLOKDV
oTotyEl®V TG KATAGTOGNG OIKOVOUIKTG BEoG.

ZHUOVTIKES EKTIUIGELS PO TOV TTPOGOLOPIGUO TIS OIAPKELAS THS HICOWONS HE JIKAIOUATA AVAVEWGHS

O Outhog, og ekpobotig, kabopiler ) dbpkewr g picBwong og ™ ovuPatiky mepiodo picOmong,
cuumePAapPAVOLEVIC TG TTEPLOSOV TTOL KaADTTTETAL aTd (1) Lol ETA0YN Tapdtacng g ficBwong, 6mov givatl ebloya
BéParo 6t emroyn Ba acknBel, N (B) o emAoyn KoToyyehiog tng picbwong, dmov givar eddoya BEPato 6TL 1 emAoyn
dev Oa aoknOsi.

INa opropéves wobmoeig, o Ophog éxet To dikaiopa va mapoteivet ) dbpkewa ¢ picbmone. O Ophog a&oroyet
gdv etvon gvAoya BEPato 6Tt to dikaimpa avavéwong Ba acknbel kat, Kotd v aloddynon avt, Aappdvet vroyn
OAOVG TOVG GYETIKOVE TOPAYOVTES IOV OTLIOVPYOVV OIKOVOIKO KIVIITPO Y10 TV AGKNGT TOV dikaldpatog. Metd v
nuepounvia évapéng g picbmwong, o Oprog emava&loloyel ) didpketo g picbwong dv vdpyel GNUAVTIKO
veYovog N petaforn) Tv cuvOnKdY vd Tov Eleyyd Tov Tov emNpPedlel TV amdeaon doknong (1 U AoKNGNG) TOL
SIKOLDUOTOG AvavEDOTG (Y10 TAPAOELY O, GAAOYT] OTNV EXYEPNUATIKY GTPOTNYIKT Tov Opilov).
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ENIXKOIIHXH TOY KAAAOY

Emokonnon T EAANVIKHG HAKPOOIKOVOUIKIS KATAGTAGHS KAl THG AY0PdS OKIVITOV

H xvkhin avéxapym e EAAGSag vroompiletor mAéov amd mo avBektikd poakpootkovopkd epéda oe chykpion
He mponyovpeveg meplodovg. H adénom tov npaypartikov AEIT mpopAiéneton oto 2,1% yio to 2025 évavte 1,4% yua
Zovn tov Evpd, vrootpilopevn amd €vav oxupotepo Agiktn Oucovopucod KAipotog (107,4 évavtt 96,8), tov
mAnBopiopd mov crabdepomoteitan mepinov oto 2,5% Ko v avepyla ota yapnidtepa enineda TV teElevTainy TV,
610 8,3% oto 1éhog Tov TeEdgvTaiov Tptuvov Tov 2025. Avtd avtovakAd Tn yevikevpévn avEnomn g amacyoAnong
KOL TNV OVAKOUYT OTIS TPOGAYELG 0Tto TiG entyelpfoels. [Tapd Tov TayKOGUIO avTIKTUIIO TG TPOCPATHG GVYKPOLGTG
ot Méon Avatoln, to Atebvég Nopopotikd Tapeio extiyd 6t 1 owkovopukn avamtoén me EALGSoc Oo mapapeivet
Tave omd Tov péco 6po g Zavng tov Evpd, pe mpdPreyn yia to AEIT yopw oto 1,8% yu o 2026. H EALGSa
avéktnoe v engvdutiky g Pabpida o 2023 kot tov lavovdpilo tov 2026 e&édwoe éva véo 10€T€G KpOTIKO OLLOAOYO
pe kovrmovi 3,37%, amodeikviovtag T SopHp®TIKY HEI®OT TOL KOGTOVG SOVEIGHOD TOL dMpociov Kot T PeAtioon
™G TpOGPaong oty ayopd. AVTEG 01 LOKPOOIKOVOUIKES GUVONKEG GUVETEGAY e vl OTIELD KOUTNG OTNV a&loToinon
Kepoiaimv: ol dueceg Efveg emevdvoelg éptacav 1o 8,3% tov AEIl 10 2025 kou 0 TOpEOG TV OKWVIT®V
avtimpoo®neve 10 33,4% (938 ekat. eupd) TOV GUVOMKOV EIGPODY KATA TO TPAOTO eEdumvo tov 2025.

H mototk) dpacmpdmto ovakaumtel, oAAd mopapével Kato omd to. TPo TG Kpiong vynid emimeda,
vrodnAdvovtag mpodcheta mepBdpla eEopdAVVONG TOV EMEVOLTIKOV OpUcTNPOTHTOV. ATO TNV TAELPA TNG
TPOcPopds, ot adeleg otkodopng kot o Agiktng Kataokevaotikng [Tapaywmyng £xovv avakdpyet amd 16Toptkd younAd
eMineda, aAAG TOPAUEVOVY GE EMIMEDA GMUOVTIKA YounAotepa TG Kopueng Tov 2008. Ztnv npdén, o kOKA0OG NG
eEMNVIKNG ayopdg akivitev egakoiovbel va yopaxmpiletor ond avaPaduicels tpootépevng atlog, ta véa €pya
givor cuvnBmg Tpo-pusbopéva 1| Tpo-ypnHaTodoTnuéva, te Ty meldapyio otV TPocPopd va gival Wiaitepa ELPAvIG
o116 vroayopég logistics Tng AvTikNig ATTIKNG Ko TV Ypapei@v vyning katnyopiog otnv Adnva.

Metd ™V ToyKOGHLO, XPTUOTOTICTMTIKY KPion kat TV emakdAovdn kpion dNpociov ¥pEovg, 1 KOTUCKEVAGTIKN
SpacTnPLOTNTO CLPPIKVAOONKE Yio GXEIOV L0 SEKAETIO, EVA 1] S10OEGIUOTNTA ETAPIKDOV TICTOCEDY TEPLOPIGTNKE KOt
T avarTLELOKA KEPGAALO amocVpOnKay. AVTd 001YNCE GE L0 TOPATETAUEVT TTEPTOSO AVETUPKOVG KATAGKEVAGTIKNG
dpactnploTTag, 1 omoic SNUIOVPYNCE €vo CNUAVTIKO YOoUo UETAED TOV OVOYK®OV TMV EVOIKIONOTMOV KOl TNG
Stobeo1pdTOg CHYYPOVEOVY YOPOV £neVOVLTIKNG TTotdtnTag. Kabdc ot kukAiikég cuvBnkeg éyovv otabepomombel ta
TeEAEVTALO YPOVIA, O IGYVPATEPES AYOPES EPYACIOC, 1) PEATIOON TNG EMYEPNLOTIKNG EUTIGTOGHVNG Kot 1) PEATIOUEVT
mpoOcPoon ot xPNUATOdOTNON CuVAVTOLV TAEOV o TEplopopévn Pacn mpooeopds, ot avtifeon pe v
VIEPTPOCPOPE AKIVTOV GTA TEAT TOV KUKAOL. AVTA T 6TotXElD dNLoVpYodV €va gUVOTKO TANIGLO Yl TO. TUALLOTO
KV TOV DYNANG TodTNTOG KOt AEITOVPYOHV MG TPOSTATEVTIKO paya EvavTt eEmTepikdV KAdOVIGU®V. Ot oyvpés
pakpootkovopkég taoeg g EALadag vmootnpifovv m {ftnon tov evowkiactdv oe ypagpeio kot logistics, 1dimg
OTOVG TTLO GLVIESEUEVOLS OGTIKOVG KOUPOVG.

Méco og 0vTd TO HOKPOOIKOVOUIKO Kot ayopaio mhaicto, 1 EALGda Egxwpilel amd Grhec ydpeg mov yvopioov
paydaiovg kOKAoVG avdmtuéng peta&d 2014 kot 2019 ko, otn cvvéyetla, eloNAbov o€ pia tepiodo mov yapaktnpilerol
a6 VPPIdIKN epyocia, aLENUEVE TOGOOTA KEVAOV YHP®V Kol TOPAS00T AKIVITOV 0T0 TEAOG TOL KOKAOL. Avtifeta, 1
dexoetio meplopiopévav eelifemv otov Topén Tov akivitov oty EAAGSa akolovdnOnke amd por petpnupévn
avakapyn, 1 oroia dTNPNoE TN GIAVIOTNTO TOV AKWVATOV LYNANG mowdtntog. Q¢ anotédeopa, n (Rmon tov
EVOIKLOOTMV GLYKEVIPMVETOL EML TOV TOPOVIOG GE £VOL OYETIKA LUKPO COVOAO KTIPIOV KOVAV VO TANPOOV Tig
OTOLTNOELS EVEPYELOKTG OTOS00NGS, VO AAUPAVOVY TIGTOTOMGEL BIOGILOTNTOG KoL VO TOPEYOVY EVEAIKTOVG YDPOVG —
ol omoieg amoTeAoVV TAEOV POCIKEG OMALTOELG OTIG TPOCPOPEG TV EVOLKIOOTAV KOL OGTOVG ETOIPIKOVG GTOYOVG
Brocomrag.

O elonyuéveg etaupeieg emevévoemv o akivnta g EALGdag Asttovpyodv oto mAaiclo evog capovg vopodeticon
KkaBeoTdTOG TOL TPOdyel T Becpobétnon kot TV Tpoctacia Tov erevévtdv. Ot facwég dutdéelg Tepthapfavoovy
avotato Oplo poyAevong oe eminedo opilov €m¢ 75% TOL GUVOAOL TMV TEPLOVGLOKMV GTolKEl®V, e&aunviaieg
ATOTIUNCELS YaPTOPLAaKIOL and TpiTovg, amaitnomn enévovong ToLVAdyLeToV Tov 70% TOV GUVOAOL TV TEPLOVGLAKDY
otoyelov og akivnta (Gpeca 1 LEom TAELOYNPKE EAEYXOLEVOV OYNUATOV ), OPLO CLYKEVIPMOONG GE LELOVOUEVA
TEPLOVOLOKA oTotyein Kot eAdyloTn dtavoun pepiopdTav Hyovg 50% tov dwveuntémv kepdov. H goporoyia tmv
A.E.E.A.I1. voloyiletar g 10% % (Emroxio Kopiwv [pdéemv Enavaypnuoatoddtnong meg EKT + 1%) x (uéon
gohoyn aéio akwvntev + tapsiakd Sbéola), VO TO KEPAANOKE KEPOT, 0 (OpPog petafifacng Kot 0 OpPog
pepopdtov gival cvvifog 0% oe eninedo oynuatog. To mAaiclo avtd €xel amotelécel axpoywviaio Aibo ywo v
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euPaduvon tov Beopikod KePUAaiov GTOV TOUEN TV EUTOPIKAOV akvitov otny EALGda kot e&acpolilel dwopdveiln
OGOV 0POPA TN OTLLOCLOVOLKN TTEBapyia, T Stavopr E603mV Kat T S10KLBEPYNON TOV EKTIUHCEDV.

Ta Becpukd mhaicw picBwong oty EALGda evoopoatdvouy oloéva kot mepiocdtepo tov ATK 17 v kAo
AVOTPOGAPLOYT], TO OTO10, GE GUVOLOCUO LLE TNV AVOTPOCOPLOYN TOV EVOIKI®V GE YDPOVG e IGHDUOTA KAT® TNG
AYOPdc, TOPEYOLV L0 GOPY| TOPELD Yo OPYOVIKT avénoT TV 60dmv. Avtd €xet emtpéyet otabepd 1 Pedtiodpeva
Aertovpywcd mepBdpila KEPSOLS, aKOUN Kot KOOGS KoOlEp®UEVES TAUTPOPLLES EMEKTEIVOLY TO YOPTOPVAGKIAL TOVG,
0ed0UEVOL OTL, Y10 TETOLOVG TAPBEYOVTES TG AYOPAS, 1 aENGT TV £60dmV amd evoikia cuvnBmg vepPaivet Ta £E0da
d1aBeomg, yevikd kot dtotknTikd ££0da.

H tomobétnon tns Trastor 6Tyv EAANVIKY HAKPOOIKOVOUIKY AYOPd. KAl GTNY AY0Pd OKIVITOV

Méoo og avto to e€glocdpevo tomio, 1 Trastor glvatl oTpatyIKd TomTofeTUEVT] OC TAATEOPLLO. TTOV E0TIALEL GTA TTLO
PELOTA TUAHOTO TNG EAANVIKNG OYOPAS OKIWVATOV, amevfuvopevn otnv ATTIKY, TNV TEPOYN HE TN UEYOADTEP
GLYKEVTPMGT] EPYACIOG KOt SLOVOUNG TNG XDPAG. To YOPTOPLAGKIO TG ETALPEING OTOTEAEITAL KUPIMG 0TTd YpopEio Kot
axivnto logistics, 6mov 1 dapBpmTikny EAAEWT TPooPopdg Kot N TOAwon ¢ {Rmong sivor peyorvtepeg. To
Aerrovpywd mpopil g Trastor, pe vymid mocootd TANPOTTAG Kot Xtafpcpévo Méco YmoAiemdpevo Xpovo
MiocBwong (WAULT ) 6,1 etdv, TopEy el ONUAVTIKH OPATOTITA GT1 SNLOVPYIO TOUEKDV podV Kb’ 6AN TN didpkela
Tov kKOKAov. Tavtdypova, To TAaiclo katavoung keparaiov g etapeiag divel Epepaon og avoPadpicels amd «Kapéy»
0€ «TPAGIVOY» KOl GE GTOYEVIEVES aVOTTOEELS, eEacpaiilovTac v evBuypdppion pe T {TNon TV EVOIKIONGTMV Kot
TIG TPOTIUNGELS TOV ENEVOVTAV.

Y116 31 Aekepfpiov 2025, ta ypageio Kot o1 £yKoTAGTAGEL logistics avTITPOGOTELOV OO KOOV TO UEYOADTEPO
népog g ovvorikng a&iag axwvitov (GAV), ue to 54% g GAV va apopd ypapeio kot to 28% eyKoTooTdoElg
logistics: mepimov to 82% TOVL YOPTOPLANKIOV, GE OPOVG OEING, CLYKEVIPAOVETUL GE TPELS TEPLOYES TNG ABNvag pe
vynAan Mmon (Kevipue Emyeipnparticn Heproyn — 25,1%, Bopewo, ABva — 28,7%, Avtikn Attikny — 27,8%). To
XOPTOPLAAKLO Ypapeiny otn Bopeia ABfva nepilapPdavet 15 akivnta mov avimmpocsmaedovy 10 29,0% tov ZuvoAikoh
Emoclorompévouv Ewcodnuatog kow GAV dyoug 236,3 ekot. eupd. Avtifeta, 10 Y0pTOPUAAKIO YpoQEiov oty
Kevtpwn Enyyeipnuaticn [eproyn mepirappdvet 11 akivnto mov aviumrpocsorebouvy 1o 22,1% twov GUVOAK®Y ETCIOV
€06dmv kot GAV Hyovg 206,9 exat. eupd. H cuvorin TAnpotnta Tov yoaptoeuiakiov dtopoppddnke 61o 98,0% twov
Swbéoipumv mpog picbmon akvnTemv (EE0POVHEVEOV TOV OKIVATOV VIO avoKaivior, Ta onoia £xovv cuvoliky GAV
46,2 ekot. gupd Kot péon otabuiopévn ddpkeia picbmong 6,1 €, TapEXOVIOS 0pOTOTNTO TOUELNK®DY POMV TOV
GUUTANPMVEL TO QPN LOKPOOIKOVOUIKNG oporomoinong oty EALdda. H otpatnyw g Trastor evompatdvet
M BlocudTa 6€ EMINESO TEPLOVGUKADV GTOLXEIMV LEGH GTOYEVUEVMV AVOKOLVIGEDV KOl OVATTUEKAOV £PYOV TOV
BeAtidvouv v evepyswakn omddoon kat eEaceoiilovv miotomomcel and Tpitovg, evBuypaupifoviog étol To
XOPTOPLAAKLO pe TN {Tnon amd a&ldmoToug evolklaoTég Kat pe ta kpttnplo ESG tov enevovtdv.

Emoxkénnon g EAnvikig Ayopéc I'pageicov

H ebvu kotackevaotikny Topaymyn onpeiooce amdtoun ntocn petd o 2007 kot mapéueve o€ youmid enimedo yio
oxedoV oL HEKOETIO, LLE TI GUVOAIKT KOTAOKEVAGUEVT] EMPAVELD VO LELOVETOL KOTA 6Xedov 90% oto youmAdtepo
onpeio g Kot va, Kopoivetat katd péco 0po Lovo o€ Eva KAAGHO TV Tpo Kpiong emmédwv petagy 2011 kot 2019.
Avt M mopoteTopévn TePiod0g VTOKOTACKEVNG GNUOVE OTL 1| KEPOOOKOTIKY avantuén ypageimv otoudtnos
OVLGIAGTIKA, OTOPEVYOVTOS TV VIEPTPOCPOPE 6O TEAT TOL KOKAOL TTOL TTopatnpOnke og apketéc Torelg tov HITA
kot g Bopelog Evpodnng kot apnvovtag v ABMva pe éva d1opfp@tikd TeEPLoPIoUEVO TUNIO AKIVATOV VYNADV
Tpodaypadv onuepa. To mapakdT® Sdypappo. Toapovcstdlel TOVG ETHOLOVE OYKOVG EMEVOVCEMV GE EUTOPLKA
axivnto amo 1o 2016 £wg to 2025, emonpuaivoviog T060 TIg GALUYEG GTN GUVOALKT] EXEVOVTIKN dpacTnploTnTe OGO
Kot TIC LETAPOAEG OTNV KOTOVOUN TOV KOTYOPL®V TEPIOVCLOKAOV oTolyeiwv. Ta meplovsiaxkd ototyeio ypapeinv
AVTITPOCOTEVOVY GTUOEPH EVOL ONUAVTIKO HEPISLO TNG GUVOAIKNG ETEVVLONG.
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IInyn: Avédivon g TRASTOR pe Baon dnuodcia dabéctpeg nnyés dedopuévmy.

H eAnvikn ayopd ypaoeiov onjpepa kabopiletal Arydtepo and Ty KukAKN LETABANTOTNTO KOl TEPICCOTEPO OO TN
Swpbpotiky Tunpatonoinon. Me Bdon TIC eKTIUAoElg TG dwoiknong, omd To cuvoAkd omdbepo mepimov 5
exotoppupiov 1.1 otnv AtTiki, povo mepinov 1,5 exatoppdpla .0 gtvon Katnyopiog A kar wepinov 600.000 ..
(mepimov petad 10% kot 12%) dwbétovv motomoinon mpAcIVNG EVEPYELNG, Vol EALELLUO TTOV GUYKEVIPAOVEL TN
{ftmon og pia 6TeV 0pada KTIPiV oV TANPOLV TIG TPOSLOYPOPES.

To 2025, n mAnpotta tov ypaesiov oty EALGda éptace ta tepimov 170.000 1.11., avtavakidvog T cvveylopevn
avamnTuén g etoupkng dpactnpotntoc. H opokomoinon g ayopds epyaciog odnyel oe avEnuévn amoppdenon
YPOPELKDV YDPOV Kot Ol AmAMG 0 PEI®OT TV KEVOV. ATO TO VYMAOTEPO onuelo ¢ avepyiag, Tov onueddnke
Katd ™ S1dpkela TG KpIoG YPEOVE, TO TOGOCTA OVEPYLOG EXOVV EMGTPEYEL GTA YOUNAOTEPO EMIMEDA TMOV TELEVTAIMV
ETMOV KOl Ol TPOCANYELS 0o TIG etanpeieg Exovv Eavopyioel, 10im¢ peTad TV TOAEBVIKOV ETUIPEIDV KOl TOV
UEYOADTEP@V EYYDPIOV eMyelpoe®v. H petafoin) Tov mapadeiyuatog tov yd@pov epyociog Hetd v movonuio tov
COVID-19 ftav Arydtepo avatpentikn oty EALGSO og o0YKpilon pe ayopés pe vyniotepa mocootd viofétmong. H
dteiodvon g vPp1dIkNg epyaciag cuykatoréyetat peTald Tov yauniotepov oty EE, eved ot katatdéeig ynotaxng
EVTOONG TOV EMYEPTCEDY VITOSNADVOLY L0 O OTOSIOKT KAUTOAN VI0BETNONG Yo aAlayEG OTIS dodiKacieg Tov
Bacifovtar oty teyvnt) vonuoovvn. Katd cuvéneia, n dtapbpatikh peioon g mong Aoyw g miepyaoiog 1
g Tayeiag avtopatonoinong avapéverat vo givat Bpadvtepn kot nridtepn, vrootnpifovtag tn dapkn a&lomoinon
VYNANG TOWOTNTAG YPAPEWKDY YDPOV GE VTOAYopEG vynAodv mpodiaypaedv. H {ftmon emikevipdvetol oe
Kopueaiovg aEoveg —kupimg otnv Kevrpwr Emyepnuaticn Iepoyn kot ot Bopeia Adva — kat og ktiplo mov
pUropolv vo omodeiEouv vYNAN TEPIPOALOVTIKY PLOCIULOTNTO, ATOS0TIKES SLoPPLOLIGELS KOt 1IGYVPT TOPOYN OVEGEWDV.

To m0G0GTO KEVAOV YDP®V Y10 TIGTOTOINUEVO 0KV TA TPMTNG Kot yoplog etva, pe PAon Tig eKTIUNGELS TG d10ikNnong,
nepinov 0%, evd T0 GLVOAKO TOGOGTO KEVOV Ypapeinv katnyopiog A givar tepinov 6% pe 8%, amodeikviovtog
Spopd peta&d cvyypovov amofépatog Kot moroov amofépnatog. Ot robotés e pntég E0mMTEPIKEG VIOYPEDMCELS
Brooyomrag, pali pe tig moAvedviég etaipeieg OV EMAVAPEPOLV 1| EMEKTEIVOVLY TO TPOSMOMIKO TOVG TNV Ab1va,
€yovv gotidoet ) dpactnpdtrta picbwong ota akivnto pe TIC KAAOTEPESG TPOOTTIKES Y10l TO LEAAOV.

Méypt to 2027, 1 d10iknon TG OTL TO PeEALOVTIKO omdBepa avépyetor og mepimov 211.816 .., ek TV onoi®V
mepimov 10 62% Eyxel NON TPO-EVOIKIOGTEL, YEYOVOG TOL EVIGYDEL TNV TEGN OTIC TWHEG EVOIKINGTG OTLG KOPLOOIES
vroayopés. O mopakdto mivakag amewkovilel tn otadiaky avénon g {RTnong yio y®pPovg YPoeeioy vyning
TOLOTNTOG, 1 OTOoi0. LITEPPAivEL OTUOVTIKA TN S100EGIUOTNTOL.
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IInyn: Cushman & Wakefield Office MarketBeat Q4’25

Ta xtipio nhkiog dexaetiov e&akolovBodv va amotehoby PeEYOAO UEPOG TOV TOANLOV amOBENATOG KOl GUYVE dgv
TANPOHV T0 sOYYpova TpdTuTe ESG kot teyvikég TpodiaypapEg, YEYOVOS TOV 001YEL GE GNUAVTIKT LETUTOTION TPOG
axivnto vynAng mowotntag. Ta véa €pya givar cuvnBwg eEatopikevpéva KoTd Topayyeha 1 oxEOUCUEVO DOTE VO,
TANPOVV aOTNPE TPOTLTTA MGTOTOINGNG, SESOUEVOL OTL TO MOTOTOMUEVO TPAGIVAL KTipla amolapfdvouv copn
TAEOVEKTILLOTO, OTT®MG LYNAOTEPO EVOIKLOL KOt peyolvtepr pevotodtnta. H omavidtta Tov Tpoidvimv eTevouTiKnig
TOLOTNTOG KO TO. TAEOVEKTNLATA PEVSTOTNTOG TOV GLVOEOVTAL LE TO TIGTOTOUUEVO, EVEPYELOKE OTOSOTIKE KTiptol
ot Kevrpwrn Enyeipnparticn eproyn kot ot Bopeia ABnva enétpeyav 6Tig TIHES TG 0YOPAS Yol TO TEPLOVGLOKA
otoyeio ypapeiov va mapapeivouv e vynhd emimeda, pe T péon T Yo TO TEPOVOLOKE GTOLElD TPAOTNG
katnyopiog va extipndrot and  doiknon oe 5.500 evpd ovéd T. L.

0O dyKog TV enevovoenV o€ Ypageia emttaydvOnke to 2025 o€ nepimov 750 exat. evpd (+134% o€ etota fdon), Evd
01 a0dOGELS Y10 TO, OKIVITOL YPOPEI®Y TPMTNG Kartryopiag otV AOMva kupaivovtotl yopw 610 6,5%, dtatnpdvtog Evo
EAKVOTIKO TTEPIODPLo o€ oyéomn pe to 10€Té€g EAANVIKO KPATIKO OLOAOYO KOl TOV EDPVTEPO EVPOTAIKS Péco 6po. To
aKoAovbo S1dypoppa anelkovilel TIG CLYKPITIKEG 0KOOAPIOTES OMOOOCES TV UKIVITMOV TPMTNG KOTNYopiag otnv
Abfva, v Kevtpwr kot Avatohkn Evpdmn kor v Evpdnn (egapovpévovr tov Hvopévov Bacirgiov),
VIOYPOpLOVTOG TV AVTAY®VIGTIKY 001 TG EAANVIKNAG 0yOPAs EVTOG TOV EVPVTEPOL NTEPMTIKOV TOTIOV.
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Te— \/
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4.4% 3.4%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CEE
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Inyn: Avadoon e TRASTOR

Y10 mhoiclo owtd, 1 ABva €xel TPOGEAKVGEL OAOEVE KOl TTEPIGOOTEPO EVPMMAIKE KEPAANLNL Y10 EXEVOVCELS GE
ypaoeia. Ta evoikia Tov akivitov Tpd g Kotnyopiag oty Kevepikn Exyeipnuatikn [eproyn (CBD) éxovv avénbei
og mepinov 28,0 — 34,0 evpd avd TETPAYOVIKO LETPO AVA UVO GE OVOLOGTIKT Ao Kol TO TPOGPATH KATEYPUYOV
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emnota avénon mepimov 6,5%. H e£EMEn tov evokiov £xet Wiaitepn onpacio 6TNY avaAvcT TG ayopds, KoOmS, OTmg
ATOOEIKVIETAL OO TO TOPAKAT® SLAypappLa, 1 eKTdpevn piobotikn a&lo ayopds (ERV) amoteiel Tov kOplo LoyrAd
YO TV OVOTIUNON TOV KePaAaiov kaf' OAN TN SLIPKELD TOV OIKOVOLKAY KOKA®V Tov akoAovdncav tnv eBviki kpion
™me xOPag.

m— ERV Yield Capital Appreciation

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Inyn: Avédoon g TRASTOR

Yrbpyet onuovtikd duvopikd ovamtuéng oe akivnta Katnyopiog A pe pioBopata kédto g ayopds, kabdg to
tpéyovta obmpota g ayopds dev £xovv axoun vrepPél ta mpo kpiong VYNAGL emineda ce TPAyUATIKOVS OPOVE.
Avt M ateM|g avaKkapyn TopEYEL TO TAOIGLO Yo cuvey) avamTuén ota Kopveaio TuNMpATe, 6oL 1 cTAVIOTNTA
GUUHOPPOVLEVOV OKWVATAOV KOl Ol ETOUPIKES ATOLTNOELS Plocidtntag dievpivovv Ndn 10 YAcopo oe Gy£or UE TO
devtepevov, un avofadpcpévo andbepa.

Ta mocootd amddoong (Cap rates) yio to akivnta Kotnyopioag A og mpovoptakég tomobesieg omv Kevrpikn
Emyeipnpatikn Ilepoyr (CBD) kot otov Bopeto dEovo cuykevipdvoviol og Eva gbpog mepimov petaéy 5,8% kot
6,5%, avTavaKAOVTOG T060 TN BEATI®OoN NG TGTOTIKNG TOWOTNTOG TG XDPOS 000 Kot T1 cLveXLOpHeVT EMAEyYT
EUTOPEVOIUOV BEGLUKOY TPoidVTOV. H peueTOTNTO TAPAUEVEL GUYKEVTPMUEVT), OAAA TO EDPOG TOV EVOLOPEPOVTOG EXEL
dtevpuvlel, kaBdg M Aettovpyikn amddoon €xel amoderyBel avOeKTIK Kot TO HOKPOOIKOVOUIKO TeptBdAlov £xet
BeAltiodel. [Na neplovolokd cTotyeia pe cagn Topeia avaPaduions, To TPOYPAULOTH KEPUANLOVYIKMY SOTAVAV TOV
amopépovy amoterécpoto LEED 1 BREEAM EekAeld®@VOUV TOGO THV GVOTPOGUPLOYT TMV EVOIKI®V OGO Kot dOpKd
XOUNAOTEPES 0m0dOGELG 5650V

Koutdvtog mpog 1o péAlov, ot avaAvcels g ayopds mpofAénovv pecompdbecun avodikn mopeia g a&iog, 1060 and
mv adénon tov evolkiov 660 kot amd T HETPLO. GUUMIEST] TOV GUVTIEAESTAOV KEQOAOLOTOINGONG, LE avEavVOpEVO
Tpaovo premium oto £voikie, KoM Ol EVOIKINGTEG EVOOUAT@VOLY OM0 kot meplocdtepo ta kpumpue ESG otig
aropdoelc picBwong. To mapakdto dibypappo ameucovilel T 16TopikY| €EEMEN Kot TV TpoPAenduevn mopeia tov
KEPAAOK®OV a&ldV Kot TV evolkimv ypapeiov mpodtng katnyoplag A oe Pacikég vroayopés, vroypappifovrag ot
TOL TEPLOVGLAKA GTOLYELD LLE TPAGIVN TLGTOTOINGN AVOLEVETOL VO VIEPATOODCOVV GE GYEDT LLE TIG AAAES VITOOYOPEC.
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Kifisias Av. Market Ave. Green

Prime CBD

Inyég: Proprius-Cushman Wakefield kot avéivon tng TRASTOR

Ot evkopieg Yo TOVG BeopKOVG IOI0KTNTEG CLVICTAVTOL, ETOUEVAC, OTNV OVASIAPOPMOON «KAPE» UKIVTOV GE KOAN
tomoBfecia, KaBmG Kol 6 VEEG KATAOKEVEG omd Undevikn Pdon: avtés ot avaPabiicels EmTLYYAVOLY GNUAVTIKN
Lelmon otV gvepyelakn éviaot kot eAtiopévn epmeipia ypnotn, eEacearilovtag aodntd vynAdtepa evoikia Kot
001 YMVTOG GE OVGIOOMG YOUUNAOTEPO SLOCTILLOTO KEVOTITAG.

H Oéon s Trastor oty elinvikn ayopd. ypapeiov

H otpatnywr| g Trastor otov Topéa TV Ypoeei®Vv EMKEVIPOVETOL GE DTOAYOPESG TPAOTNG Katnyopiog otnv Adnva,
omov 1 {tnon omd evoiklaeTéG ivat 1oyLPN Kot 1] KEPOOOKOTIKN TPOGPOpa gival meploptopévn. Xtig 31 Aekepppiov
2025, to yaptopuAdkio ypaeeinv mepiaufove 26 axivnta pe GAV 443,2 exat. evpd (53,9% g GAV tov Opiiov)
Kol cLVoMKkn emipavewn 171.600 t.u., 10 10G00TO TANPOTNTOG avepydtay oe 95,5% oe Pdon Swbécipumv mpog
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picBwon akwftov, pe amddoon eni Tov k6oTovg 7,7%, Anddoon eni tov Kdotoug Baocet Extipndpevng Micbotikng
Aélag 6,6%, Mkt anddoon 6,4% kot péomn Aoyotikn adio nepinov 4.290 gvpd avd t.u. (oe k6be nepintwon, yo
axivnra dbéoa Tpog piclmon).

[epinmov 10 21,8% g GAV ypagpeiov dubétel moTomoinon npdcvig dOUNoNS, Le TPOSPUTES OVASIOUHOPPDOCELG
«oamd kapé og mpaoivoy oty Kevipuen Exyeipnuotikn Iepoyn (cvpmepirapfovopévav tov ktipiov ot Asoedpo
Baoidioong Zopiag 94 kot otnv 086 Hpaxieitov 7) mov anéonacav motonooels LEED Gold kot vrootmpilovv
TNV OVATPOGOPLOYT TV EVOIKI®V, BEATIOVOVTOG TapAAN A TNV evepPYELOKT| anddoom, katd Tig 31 Iavovapiov 2026.
Yvvorikd, 1 otabuicpévn péon Aoyiotikn o&ia tepinov 4.290 evpd avd TETPAYOVIKO LETPO OVTITPOCOTEVEL EKTTMOT
22% oe ovykpilon pe ) péomn ayopaia a&ia tov ypapeiov tpdng katnyopiog oty Adnva, mapd to yeyovog 0Tt To
YOPTOPLAGKLO amoTeELeiTal amd akivita cg koA tonobecia, pecaiov €mg peydrov peyéboug, 6mov ot mapepPacels
mpooTBéuevng alag LTopovV Vo OTOQEPOVY LETPNOLUN HICOOTIKT avoaTposapoyn Tpog to Ttave. H cuykévipoon
Tov yoptopviakiov otnv Kevrpwr Emyeipnpaticn [epoyn kot otn Bopeia Abnva gvbBuypoppiletal pe Tig meployés
OV TAPOVSLALovy TV VYMAOGTEPN {TNoN KOl TV TAEOV TEPLOPICEVT VEX TPOGPOPE.

Emicxonnon tne elinvikijs ayopds logistics

O topéag g epodiactikng (logistics) £xel avadeydel ®g 0 mo avOeKTIKOS 0md SoUKN Aoy KAAS0G OKIVAT®V GTNV
EXLGS0, pe emikevtpo Tn Autikn ATTiKY], OTOG QOIVETOL GTOV TAPAKAT® TIVOKOL.

€14M €21M €164M €137M €185M €227M €110M €241M
“ 12% 17%
37% 30%
63%
86%
95% 100% 28% o
63% (0
37%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m West Attica Rest of Greece

Inyn: Avadoon e TRASTOR

SOpemvo e TG EKTIMOELG TG Oloiknong, N ayopd logistics ¢ ATTIKNG avépyeTal GLVOAIKG og mepimov 3,5
EKOTOUUDPLL T.JL., EK TOV 0TTOI®V Tepimov 1,2 exatoppopio T.1. ivor Katnyopiog A kot nepimov 280.000 t.u. (mepimov
8%) elvar motomompéva oc tpdctva. H EAdetym ydpov vynidv tpodioypaedv ivat o&eia otig Tonodecieg mov £xovv
TN peyaAvTepN onpocio yuo ta gbvikd diktva dtawvopng. H {ftnon kabodnyeitor amd Movor®AnTég Kot Tapdyovg
VINpecIdV epodlaotikng tpitwv (3PL) mov emekteivouv v mopovcio. TOvg, pe 1O0ATEPT) GVYKEVIP®GT GTOV
Aompomupyd Kol GTOVG YETOVIKOVG KOUPovg g Avtikng Attikng. [Ipdopatn avdivon g ayopds deiyvel ot 1
exkpepng {nmmon yw ydpovg logistics otnv EALGSa avépyetan oe mepimov 215.000 t.p., vroypappiloviog to
ouve llOUEVO eVOLOPEPOV YL GUYYPOVO OKivITa €MEVOLTIKNG TotoTtnTag. Ot TIHEG 6TV ayopd OKWVAT®V VYNANG
TOLOTNTOG Kupaivovtol onpepa Kotd péco 6po ota 1.050 evpd avd t.p., pe tig akaddpiotes anoddcels oe OAN TV
EALGSa va avépyovian oto 6,8%, Eemepvavtag v Kevipikn ko Avatodkn Evpamn (6,3%) kot v Evpdmn
ovvolikd (e&apovpévov tov Hvopévov Baotreiov) oto 5,2%. Avtot ot deikteg, mov mapatifeviol 6Tov mopaKiTd
mivaka, VIoypappifovv ta 1oyvpd epedOn HeyEdn e ayopds Kot T GuuTieoT| TV 0roddcemV, Kabmg To aKiviTa
EMEVOVTIKNG TOLOTNTOG TOPAUEVOLV CTAVIOL.
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IInyn: Avéivon g TRASTOR

Ot Baoikol mapdyovteg mov kaBodnyovv tn {nmon eivar gupeiag faong. Ot mhpoyol VINPECIOV EPOJACTIKNG TPiT®V
(3PL) ovveyiCouv va kKMpak®dvoLuy To diKTuG TOVS Kot VoL ETEKTEIVOLV TNV TOPOLGIN TOVG G€ AYOTEPES, LEYOAVTEPES
KOl L0 0mod0TIKEG £YKOTOOTACELS. Ot £Umopot AMavIKTG ETEVOVOVY OO Kot TEPIGCOTEPO GTO NAEKTPOVIKO EUTOPLO
Kot TV TovTokavaAlkn dtavoun (omnichanneling) mov amattovv cOyypoveg amodnkeg pe avénuévo ehebbepo vyog,
peyoalotepn evepyelokn aglomiotio kot Pedtiopévn vrodourn eeyyouevng Oeppoxkpaciog. [apdrinia, ) dwopbpwtiky
EMOVAPOPE NG €POSIACTIKNG OALGISAG OO YOUNAT o€ LYNAN KOALYN amobeudtov Kol ot dpucTNPLOTNTEG
EMOVEYKATAGTAONG Y10, TOV HETPLOCHO TV SOTOPOYDY 0o AVENUEVOVG YEMTOMTIKODS KIvduvous e&akoAovfovy va
gvioyvovv v woyvpn {ftnon yia otpatnykn a&ic TV T0TodecidV TOV GUVEEOLV TIG BOAAGGIEG TTOAES LLE TO AGTIKA
Kévipo. Avtol ot Topdyovteg UETAPPALOVIOL GE DYNAG TOGOGTH TPO-EVOIKINONG Yo a&lOmIeTO TPOIdVTA VIO
kataokevt. Onwg ametkovi(etal 6To TapaKdT® YPAENLA, 1 aOENCT TOV MGO®UAT®V, 68 GLVILOCUO LE TN GUUTiEST
TOV TOGOOTMOV KEPUAOLOTOINONG, 0ONYEL [LE TN GEPE TNG OE KEPAANLOKT] OVATIUNGT) S10YPOVIKA.

mmm FRV Yield Capital Appreciation

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IInyn: Aviwon g TRASTOR

H mebopyio oty npoceopd mapapével KaBopioTiko yapaKTnploTiko. ZOUQMVO LE TIC EKTIUACELS TG d10iKNoNG,
nepinmov 283.000 t.u. mwpoypappotiletar va Kotaokevaotoby peta&d 2027 kot 2029 oty Attikn Kot Odo ivar 1101
TAMNP®G TPOUIGOOUEVO 1) TPOTOANUEVD, UE TEPLOPICUEVOVG TEPLOPICUOVS YNG KOl TOAEOOOUING, EVIGKVOVTIOG TN
GTOVIOTNTA TOV GVYYpovoL amofépatog. Ot khpileg aKabaploTes OmMOdOGEIS TOV OKIVITOV DYNANG TOOTNTOG GTNV
AbMva avépyovtar o€ mepinov 6,8%, mapéyoviog TePODPLO YIo TEPULTEP® GLUTIECT KOOMG S1EVPVVETAL TO 0mdBEQ
TIOTOTOMUEVOV TEPLOVGLUK®Y oTol el Becpikoy emmédov. To ovopaoTikd Tpéyovta (spot) evoikio Tapaptévouv
KAT®O omd To VYNAOTEPO EMMEDA TOV TPOTYOULEVOL KUKAOV, DITOSNADVOVTOS TEPOLTEP® AVOIIKEG duvatotnteg. To
TOPOKAT® OLAYPOLLLO OTEKOVICEL TNV 16TOPIKT EEEMEN TV EVOLKI®V YPOQEIDY VYNANG TOWOTNTOG TAPAAANAL [LE TIG
HéaeG amodOoELS TG ayopds.
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e Prime Rent Market. Ave. Yield Market Ave.

Inyn: Avidoon e TRASTOR

O1 Tipéc ™G ayopdg avTovakAovV Vv avicoppomio peta&d CTnong Kot Iposeopis. ZOUPOVA LE TIG EKTIUNGELS TNG
d1oiknomng, T0 GLVOMKO TOG00TO KEVAV YDpwV gival mepimov 4,0%, evd T0 TOCOGTO KEVAOV YDPOV GE VEES Kol
npdowveg eykatootdoels eivon tepimov 0%. Ta gvoikia TV Kopvpoimv axvitov Kopaivovtal ard 5,9 éog 6,2 vpd
V@ TETPAYDOVIKO LETPO OVE UNVA, LE TO TEAELTOIO TOGO VO OVTITPOCMTEVEL TO, EVOIKIN TIGTOTOUUEVAOV TPACIVOV
axwvntev. O Topakdte Tivakag ansikovifel v e£EMEN TV eVOIKIOV Kol TOV KEPOANOK®Y a&ldV TOV KOPuQainy
aKVITOV, KaOOS Kot TNV TpoPAemdevn avantuén Toug.
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IInyn: Avéivon Proprius-Cushman Wakefield kot tng TRASTOR

H xatayeypoppévn emoto avénon g aéiog tov meplovclakdv ototyeimv logistics ftav mepinov 6,9%, evod ta
motonompéva Ktipla eppaviCovv vrepasio mepimov 4,9%. Ot péoeg axaddpioteg oamoddcelc otnv Adrva Kopoivovron
Katd péco Opo mepimov oto 6,8%, pe mEpBmPla TEPUITEP® cLUTiEONS KOOMDG TEplocoTEPO. akivita, Beopikng
TOLOTNTAG ELGEPYOVTOL OTNV 0yopd Kot Kabdg o1 vrepa&ieg TPAGIVIG TIGTOTOINGNG KEPAUAALOTOI0VVTAL EVPHTEPQL.

H aviantuén ovveyiler va mpooeyyiletan pe meBopynuévo tpdmo kot pe dtayeipton kivdodbvov. To emkpatéotepo
povtého yopaktnpiletot amd Tpoayopég 1 TPOYPNHATOS0TNOEL TPO-Lucbmpévay oyediav, yeyovog mov meptopilet
Tov kivouvo picOmong, eved mopdAinio eEaceoiilelt o pEl@UEV TN €16050V, YOUNAOTEPN GO  TIG
otabepomompéveg afiec. H kepdookomiky avantoén teivel va eivor PETPLOG KAMIOKOG KOl VO, CUYKEVIPAOVETOL GE
tomoBeoieg pe wyvpn {non. ol Tovg oKTATES e IKOVOTNTA EKTELECT|G, 1] GUYKEVTIPMGT] OULASMV TIGTOTOUUEVMV
TMEPLOVGLOKAOV GTOWXEIMV TOV TPOCPEPOLV  AEITOVPYIKEG GUVEPYELES Yo PACIKOVC €VOIKIOOTEG OmMOTEAEL o
avOeKkTiKn 000 Yo avanTuén elcodnpatog kat agiog dve Tov HEGOV POV TG ayopds.

H 0¢6m ¢ Trastor otnv erdnviki] ayopa logistics

Ytig 31 AekepPpiov 2025, n Trastor fAeyye mepinov 10 47% tov anobépotog mpdctvev akwntov logistics oty
EMada. To yaptropurdxio logistics mepreAdpfove 14 axivita pe GAV 228,6 exat. gvpad (27,8% g GAV) ko
242.000 t.p. GLVOMKNG emMPAvenS, pe mocootd mAnpdmtog 100%, mov avtictoyel oto 29,7% oV ZLVOAKOD
Emocromompévov Eicodpatog kot Anddoon Eni tov Kdotovg 7,5% (v axivinta dabécia mpog picbwon), Mkt
Amddoon 6,5% (yo axivno dtebéoiua Tpog picbmon) kot péon Aoyiotikn a&io tepizov 975 evpd avd t.pn. A&ilel va
onuewdel 6t 10 59,4% g GAV 10V gykataotdoemv logistics dtabétel moTonOinon TPAGIVIG EVEPYELNG KOl TO
79,1% tov yoapropurakiov, pe Baon v Mkt Empdvein Ktipiov (kot to 85% tov yapropurakiov pe fdon v
GAYV), xatacokevdotke petd to 2020.

Metd v ohoxAnpmon tov ‘Epyov Mikntog tov Aeképuppro tov 2025, g HEYOADTEPNG EVOTOIUEVIG EYKOTAGTAONG
logistics ot y®pa, 0 Mécog Yrorewopevog Xpdvog MicBwong (WAULT) logistics avénbnke og 8,1 £tn. To 'Epyo
Mintog motomomOnie Tov Iavovdpro Tov 2026 (LEED Gold) kot éxet evokiaotel €€ odokinpov oty EAAHNIKEX
YIIEPATOPEZ XKAABENITHXE A.E.E., évav €Bvikd picBot vyning motoinnrikng tkovotnrag (blue-chip).
[ponyovpeveg cuvarrayés otnv IIniéag (LEED Silver) kot oto cuykpotpa Ampidac (LEED Gold) katadeuvioovv
TNV TPOGEYYION TPOOYOPAs Kot avamtuEng Tov Opilov yo ™ dnpovpyia cuykpotnudtoy Becikoy emmédov o
tomofeoieg [1e mEPLOPIGUEVT] TPOGPOPA.

Ytov topéa Tov logistics, | Trastor £xet dnpuovpynoet £va and To To cOYYXPOVA YOPTOPLAAKLO TNG ayopds, To omoio
GLYKEVTPOVETAL 0TI AVTIKN] ATTIKN Kol ENOQELEITOL OTO OIKOVOLIES KMUOKOG GTn Sayelplon aKvNT®V Kol TV
gEummpémon 1oV evokiaotodv. Xt 31 Askeufpiov 2025, to logistics aviurpoconevay mepinov 1o 27,8% g
Axabapiotng Aiag Evepyntikod tov Opidov kat 1o yoptopuidkio logistics Ntov mAnpmg kateiAnuuévo. Ilegpinov to
79,1% tov yoptoeviaxiov ta logistics (katd axaBdpiotn emedveln KTipiov) katackevdotnke petd 1o 2020,
AVTOAVOKADVTOG TNV EULPAGCT) OTO GOYYPOVE TPOTLTA, KOl TEPIAAUPAVEL TOAAATAN TIGTOTOINUEVA AKivVITOL.
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To axivnto [InAéag, otov Acmpdmupyo, eivar motonompévo pe LEED Silver, evéd 1o cuykpdtnua logistics Aopidog
- TOL dNOLPYNONKE HECH TNG TPOYPUULOTICLEVIC ATOKTNOTG S0 EYKATAGTAGE®MY ENPNG amobnkevong, tng oyopdg
&vOG TAPAKEIPEVOD OIKOTEDOV KOl TNG KOTACKELNG TPUDV EMTAEOV EYKOTACTACE®Y - &xgl motomoindei ne LEED
Gold. H wtopwr| mpoayopd tng eykatdotacng Miintog, n omoia €yel mpo-gvoiklootel TANPOG o €vav €Bvikod
EVOIKIOT VYNNG moToAnmTikng wkavotntag (blue-chip), €xel emiong Adfer motonoinon LEED Gold. Avtd ta
XOPOUKTNPIOTIKE €VIoYOOLY TV TPoPAeYLOTNTO TOV €LG00MUATOS Kot Topéyovy o afdmot PBdon yo v
VrEPUTOO0oN TOV evolkimv, kaBdS Ta TPACIVO TAEOVEKTNUATO OVTOVOKAMVIOL OO KOlU TEPLGGOTEPO OTIG
Swmpaypotedoelg tebmdoemv Kot 6Tovg deikTeg amotiunong.
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ENIXEIPHMATIKH APAXTHPIOTHTA

Emoxkénnon

Eipaote pio kopugaio etonypévn etaipeia enevovoemv og akivtn tepovsio oty EAAGDa, e Teplovsiaxd ototyeia
Kot opactnpuotnteg otnv EAAGSa. Evtomiloupe, emdéyovpe, amoktodue, katéyovpe Kot PeAtidvovpe axivnto
TEPLOVOLOKA GTOoLYEl, KUpiwG KTipla Ypapeimv mov Ppickovial 68 AOTIKE EMYEIPNULATIKA KEVTPO KOL EYKATOAGTAGELG
logistics mov Bpickovtal og facikovg KOpPovg Stavounc.

Ytig 31 Aekepppiov 2025, dwwtnpodoape Eva yapTto@LAdKio mov meptlapfavel 65 axivnta. To yopTtoQLAAKISO pog
umopei va katnyoproroindei og e&ng: (i) ktipla ypaeeiov, ii) logistics (epodtactikn), iii) aKivinTo KNG xpnong, (iv)
axivnto Mavikng, kot (v) dAla axivita. O Pacikdc 6tdyog ToV YapToQLANKIOD (oG ival To KTipla ypageimy Kot ta.
meplovolakd otoyyeio logistics, ta omoio avimpocmnevay to 81,7% TOL GLUVOAMKOL YOPTOPLAOKIOL HOG Pdoet
AxaBapiotng A&iog Evepyntkov (GAV) otig 31 Askepfpiov 2025.

To yaptoeuAdKio TV KTipldv Ypaesinv pog teptlapfdvel chyypova Kot avTOTEAN KTipla Tov Bpickovtal ota Kopo
OOTIKA EMLYEPNUATIKA KEVTPO TNG KEVTIPIKNG Kot fOpetag ABvag, Ta omoia £X0uV VYNAN CLYKEVIPWOOT EMLXEPNCEDV
Kot gpyaTikod duvaptkod. Bacwd mapadetypato tov yoptopuiakiov ypaeeiov pog neptiapupdvouv (i) to Arcania
Business Center, Apopovciov - Xaravdpiov 18-20, Mapotot, (i) Miyyorakorodrov 80, ABnva ko (iii) Xwpot 18-20
kot Apapovsiov - Xaravdpiov, Mapotot. To yaptopuAidkio Tomv eykatactdoswv logistics pog Bpiocketor kKuping o
AvTikn ATTikn, KoTd URKOG TV PactKdv KOUPmV dlavoung otov Actpdmupyo, T Mdavdpa kai tn Mayodra. Bacikd
napadeiypata Tov yoptoeuiakiov logistics pog nepiiappdavouv (i) Bapovpdrtot - Ave ®odoa, Acrpdrnvpyog, ATTikn,
(i1) Pokia, Aompomupyog, Attikn kot (iii) Melioowa, Acmpomvpyos, ATTik.

H otpatnyikn pog eTIKEVIPMOVETOL 0TI OMUIOVPYIO, LOG ECTIAGUEVTG EMEVOVTIKNG TAATQOPUNAG TTOV GTOYEVEL GF
KOPLQOI EULTOPIKH TEPLOVGLOKA GTOLYEID GTOVG O PEVGTOVS KOl OTOSOTIKOVS TOUEIS AKIVITOV. ATOKTOVE OKivITO
6€ Kopueaio Tomofecio e EAKVOTIKEG EKTTMOELG GE OYEON LE GLUYKPIGILA aKiviTa TNG ayOpdG KOl EVICYVOVLE TNV
a&ilo Tovg HEG® TG EVEPYOD SLOYEIPIONG TEPIOVOIOKADV GTOLXEIMY, CUUTEPIAAUPAVOUEVIG TNG OVUTPOCUPHOYNS TOV
poddoemv, TV PEATIOCEOV KeEPAAAIOV, TNG EMAVATOTOOETNONG Kol TV gvepyelok®dv avafaduicemv. Avti 1
TPOGEYYIOT EYEL OYEOINGTEL Y10 VO TPOCPEPEL VYNAEG OTOSOGELS OTO KOGTOG, VA TApIAANAa BEATIDVEL TNV TOLOTNTA
Kot T PLOCIHOTNTO TOV TEPLOVCLOKMDY CTOWYEIOV HECH TNG EMTEVLENG TPACIVOV TIGTOTOWCE®V. AVTO pag divel
dvvatdtra va Ke@oiotomomoovpe v avsavopevn (qmon oty EALGSa yio Tovug meplopiopévong ympovs mov
TANPOVV Ta KpLTipla TPAcIVNG avamTLENG Kot Proctpndtntog, Kabdg ot entyelpnoels cuveyifovv va peteykabiotavtot
G€ VeOTEPO KOl TTLO EVEPYELOKA ATOSOTIKE OKivITaL.

116 31 Iavovapiov 2026, entd and ta teplovoilokd pog otoyyeio pe cuvolkn a&io GAV mepinov 232,6 exatoppopiov
gupd Kotelyav «npdowveey motomooelg LEED kot BREEAM, avtimpocmnedovtog nepinov to 28,3% tov cuvoAikon
xoptopurokiov pog fdost GAV. H ékBeon pag oe mpactva axivrta kabopiletat eni Tov mapdvTog Kuping and akivinto
logistics. Xt0y0g pag eivotl va 0vENRGOVLE CNUAVTIKA TO «TPACIVO TIGTOTOUUEVO» YAPTOPLAGKLO [LOG, CTOYXELOVTOG
o¢g mepinov 300,9 exatoppvpia evpd GAV oto téhog Tov 2026 (pe Baon Tig exTidpeves agieg Tov akvnTov otig 31
Agxepfpiov 2025), mocd mov avtioTolyel 6€ TAVE® 0O TO £va TPITo TOV GLVOALKOD yopToELAAKIOV Hag [e Bdon ™
GAYV otig 31 Aekepfpiov 2025.

‘Exovpue petatpéyet 1o YopToQUAAKLO HoG amd o KOTOKEPLOTIGUEV PAOT HIKPOTEP®Y TEPLOVOLOKDY GTOLYEIDV GE
po o Becpkov emmédov mAateopua akwvintev. H péon adia evepyntikod 610 4opto@uidkid pog avéninke and
mepinov 2,5 exaroppvpia evpd to 2017 og 12,7 ekatoppidpio evpd to 2025, avtavakADOVTOS TN GTPOTNYIKY LG Yo
KApAaK®on kot avoAdpion g motdTnTag TV TEPLOVCLOK®Y Hag oTolyelnv. Q¢ amotéleopa, T0 71% g GAV pog
nepilapPavel Théov meplovstakd ototyeio agiog 10,0 ekotoppvpimv evpd 1| TEPIGGOTEPO. AVTOC O LETAGYNHUATIGHOG
YOPTOPVAAKIOD GLUVOSEVTNKE ad oNUAVTIKN avEnoT Tov elcodfpatog amd evoikia. To Etnclonompéva Ecodd pog
avénnkay and mepimov €4,6 exatoppwplo 1o 2017 og €49,7 ekatopupdpio to 2025, avimmpocwnedoviag chvheTo
emolo puiud avantuéng tepimov 35% katd ™ didpKe TG TEPLOSOV.

Avo{ntovpe TpOTicTMg PEPEYYVOVG Kol LEYAAOVS BeaIKODE eVoiKlaoTéS, e T0 91,1% TmV evoKlaoTdv pag Pfdost
Emolonompévouv Eicodnpatog va givat moAvedvikés, Heyaheg eEAANVIKEG EYXDPIEG ETAULPELES 1) KPATIKOL POPEIG OTIG
31 Aekepfpiov 2025. Ot evoiKlaoTES poG SpacTNPLOTOOVVTUL G ddpopovg KAASoLS TG Propmnyaviog, y®pic Kavévag
KAGOOG VO avTImposmmeveL TePLocOTePO amd T0 13,2% tv cuvolkdv €600V pag amd evoikia otig 31 Askepppiov
2025. Ot topeig ¢ Propmyaviog TmV EVOIKINGTOV oG TEPIAOUBAVOVY TO YPTLOTOOIKOVOULKA, TV TEXVOAOYin, TNV
EVEPYELD, TNV EPOJLOCTIKN TPITOV, TOVG KOTOVUANMTES, TIG KATOACKEVES KOl TOV KUBEPYNTIKO TOUEQ.
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H apyin d1dpKela Tov eplocoTepmv PIGHDCEMV GTO YOUPTOPLAGKLO LLOG KUUAIVETOL ad TECoEPA £1G EIKOGL YPOVLN
He SLVATOTNTA ETLEKTOOTG A0 ELLAG 1] TOV EVOLKLOOTY AvAAOYa e T cvppovio. X1i¢ 31 Askepfpiov 2025, to WAULT
TOoV YopTOPLAOKiOL pag NTav mepimov 6,1 xpoévia yopic va Anedodv voyn T dtkodpate mapdtaong (Le v
mpobmdOeom 611 dev VIhpyel TPO®PM ANEN TV LcODoemV) Kot Tepimov 8,9 ypovia PHetd TV EETOCT) TMV LOVOUEPDV
SIKOLOUATOV TOPATACNG TOV EVOIKLOUGTMV.

Ta avaeepopeva €600 amd evoikia omd emevOLTIKA akiviTa Y10 TO OKOVOKO £tog mov éAnEe otig 31 Aekepppiov
2025 aviABav og 40,6 ekatoppdplo evpod. EmmAéov, ta cupfefinpéve avodikd £coda 6T cupemvies picBmong otig
31 AexepBpiov 2025, vroroyilopeva wg 1 dtapopd petaéd tov Emotonompéveov Ecddmv pog yio to 2025 kot tov
avaQePOUEV®DY £000®V 0O €VOIKLO YioL TO OlKOVOLKd £tog mov éAnge otig 31 Aekepppiov 2025, aviibav ot 9,1
gKoToppOpLo, gVpd Kat to avopevopeva Etnolonompéva ‘Ecoda and véeg piobmoelg mov vroypdonkay Kot
duapketo Tov 2026 aviABav og 3,8 ekatoppdplo VPO KOTA TNV MEEpoUNvio Tov Tapdvtog [TAnpoopiarxol Agitiov
¢ Etoupeioc.

[MioTedovpe OTL QLT 1) EVOOUATOUEVT] 0OENOT] TOL EIGOONUATOG OO EVOIKLO VTOGTNPILETAL OO TNV OMOTEAEGLLATIKY
dopun KO6oTOVG KOt TNV TEWBapyNUEVN OKOvopK] oMtk pag. Xtig 31 Agkepfpiov 2025, ta é€oda o€ emimedo
axwvntev, to ££oda obodociog kat To dotknTikd ££0da avtimpoodnevay to 15,1%, 1o 5,9% Kot 10 4,2% tov
Emoonompévav Ecddmv pog avtictoyyo, avtavakidvtog po Beitiopévn tiateopua Aettovpyiog. H kepalowokn
pog SwapBpwon kabodnysitor omd pa mEWopynUéVN YPNULOTOOIKOVOULKT TOALTIKY], CUUTEPIAAUPAVOLEVOL €VOG
610)0V Kabapng avaroyiag daveiov Tpog a&lo and 40,0% Emg 45,0% Kat evog 6TOYOV TANP®UNG LEPIOHATOV TTEPITOV
80,0% tov Swavepntéwv kepdmv, mov moTevovpe 0TL VooTnpilel Prdoyleg amodoOcels TV UETOYOV STNPDOVTOG
napdAINAa TV otkovoukn gveMEia.

Mia oVivoyn Tov BOCIKOV YOPOKTNPLOTIKOV amdOS00NG TOL XOpToQLANKIOL pag amd Tic 31 AsgkepPpiov 2025
mapotifeton mopakdTm:

5 Zrofmopévog

AxaBaprotn (TDV(:);:]Kgﬁg 5 plEcos
ApiOpéc At Aa9EMOTIG Emgaveia % g Etncwonompéve % TOV GUVOAKOD Mwpéeize. Ymohewrépevog

Katnyopia Axivijtov AKWVATOY Evepyntucod Atfo Kripiov GUVOLIKYG E1565n10 Emcromompévov (%)+ Xpoévog

Vi 'ng E s (GBA) GBA " Ewodnpatog ” MicOwong
( ) vtépg:‘rvl;cou ) (WAULT) (og
émn)
(mood o€ y1l1d0es evpd, ekTos ané GBA, WAULT kai mocootad)*

Ipogeia ¥ 26 443.185 53,9% 171,6 34,9% 25414 51,1% 95,5% 4,8
Logistics / Epodiactukn @ 14 228.597 27,8% 242,0 49,2% 14.776 29,7% 100,0% 8,1
Koteotpata Mavikig® 12 69.630 8,5% 28,6 5,8% 4.446 8,9% 95,1% 9,8
Mg xpriong 9 77.395 9,4% 31,1 6,3% 4.742 9,5% 96,9% 3,7
Addro © 4 3.836 0,5% 18,6 3,8% 343 0,7% 100,0% 1,4
XYNOAO 65 822.643 100,0% 492,0 | 100,0% 49.721 100,0% 98,0% 6,1

* Toyov amokAicels ato, aOVOA0 00 T0 GOPOLTLO. TV ETXIUEPOVS TTOLYEIWY OPEILOVTAL TE TTPOYYVAOTOINTH.

** [0 tov vIoAoyIoud TS TANPOTHTOG, X0V INPOel vIOWN UOVO Ta dLabéotua TPog evoikioon axivite. AKIVITA DT OVOKAIVION, TO, OTOL0. EYOVY

ovvolikty GAV 46,2 exatouuvpiow evpm, dev Aoyfavovrar vroyn.

IInyn: Zroyeio tg eTaUpeiag, 1n EAEYUEVO. OO OPKWTO EAEYKTN 1 AOYIOTH.

(1) To ypageio eivar axivyto Tov avapépovial atovg apifuovs 1, 2, 3,4, 6, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 19, 20, 22, 23, 24, 29, 30, 33, 35, 36, 37, 43, 59,
60 ¢ omo 31 Asxeufpiov 2025 Karaoraons Exevovoewv kai éva oxivito wov katéyel n Quyotpixn pog SALERCO MONOIIPOXQIIH A.E.

(2) 57,9 17,21, 25, 26, 28, 31, 41, 44, 47, 54 ¢ Katdoraons Enevédoewv e 31nc Aekeufipiov 2025 kar éva axivito mov Kotéyetar amo
Ouyazpixi pog Midntogc M.A.E.

(3)  Awaviki eivaa o axciviro mov opilovta oto.ap. 15, 16, 18, 32, 39, 40, 42, 45, 51, 53, 56 ko1 57 g Kardotaong Exevdboewv tne 3 1ng Aexeufpion

2025.

(4) Mixtic Xpriong eivau to. axivito mov avapépovial ato. op. 27, 34, 38, 46, 49, 50, 52, 55 ¢ and 31 Aexeufpiov 2025 Anlwons Enevodoedv pog
kor éva oxivyto mwov kotéyer 1 OQvyazpikn pog TRASTOR XYMMETOXQN MONOIIPOXQIIH A.E. uéow tne EXCELSIOR HOTEL
ENTERPRISES LIMITED.

(5) AMa givar to axivira wov ovapépoviar atovg apiuovs 48, 58, 61 ko 62 e Ajiwons Enevovoewy uag pe nuepounvio. 31 Agkeufipion 2025.
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‘Exovpue ovotabei mg A.E.E.A.IT. kou puBpulopacte and to Nopo nepi A.E.E.A.Il. Q¢ ek 100TOVL, OMOAAAGSOUACTE
amo TOV POPO E1G0MUATOG £TOPEIDV 0TV EALASO Kot vtoyopaote o€ £T1610 OPO oL VIoAoyileTot eml Tov pPécov
0pov TOV EMEVOVCEMV HOGC KOl TOV TOUEWKOV SoBECIL®mV Kol 100SVVALOV LaG, o8 TpEYovoes o&leg, Ommg
eppavifovrat otig eEapunviaieg KOTaoTdoelg enevdvucewv g 3 1ng Askepufpiov 2025 mov dnpociedoviol COUE®VO e
o0 apBpo 53 mapdypagog 1 tov Nopov mepi A.E.E.A.IL., e ocvviekeot ico pe 10 10% tov 1030OVTOC GLVTEAEDTY|
mapéupaong e EKT (emtdkio avagopds) mpocavénpévo Kotd pia mocootiaio povéda. Amd v nuepopnvio Tov
mapdvtog ITAnpopoprokod Aektiov g Etaupeiag, o cvvteheotg mapéppoong g EKT eivar 2,15% ko, g ek TovTov,
0 WYVOV Poporoykdc cuvtereotng ivan 0,315% eni tov Kepdav pag mpo popav.

To ThgovekTNRATE pog

Kopovgpaio mlatpopuo exevovoewy 6& axiviTi) mEPLOVGIA UE VYNNG TTOIOTNTAS XOPTOPVAAKIO KOPVPAIWY KTIPiWV
YPAPEIWY KAl GOYYPOVES EYKATACTAGELS logistics Tov TPOCYEPOVY EAKVOTIKES OMOOOGELS, GTPATHYIKA,
TOTOOSTNUEVI Y10 VA EKUETALLEVTEL THY AVATTOGCOUEVY ELLNVIKN AYOPU. AKIVHTWV

Eipoote pio kopugaio ewonypévn etaipeio enevdvcewv og akivita oty EAALGOa, pe emikevipo To TO10TIKE KTipto
ypaoeiov kot to logistics, e avTd Ta TEPLOVOIOKE oToLEln v aviurpoconevovy pali to 81,7% Tov GuVOAKoD
xoptopurokiov pog pe Paon v GAV otig 31 AskepPpiov 2025. Avti 1 otpatnyikn eotioon pog tomobetel oty
TPMTY YPOULY TNG EAANVIKNG AYOPAS OKIVITMV, GTOXEVOVTOG GE PEVGTOTOMGLLES Kot VYNANG anddoons Katnyopieg
nmeplovolakdv otoryeiov. Eotidlovtag og peydio, mpovopakd akivito, BEGHKNG TO0TNTOC, ATOTUTdOVOLUE agilo og
TULOTO TOV TAPAPEVOVY aVOEKTIKA KT T SdpKeLd TG OWKOVOLIKNG aotdfelog kat cuveyilouv va mapovcialovv
woxvpn {Rnon. Qg deiktng awtg g gotiaong, to 71% g GAV pog neprhopfaverl meplovotaxd otoyeio agiog 10
gKoToppvpiov evpd kot ave. EmmAéov, kabmg 1 eAAnvikn ayopd guvoel OA0 Kot TEPIGGOTEPO TOL LYNATG TOLOTNTOC,
EVEPYELKA OTTOJOTIKA KTipLa, 1 TAaT@Oppa oG Pploketat oe povadikn Béom yia va enweeAnfel amd avt T oTpoen,
dedopévng g melfapynéVNG TPOGEYYIONG Lo OTNY ENAOYN TEPLOVGLOKAOV GTOLEIDV, TMV TPOTHTMV EVOIKIAGTOV
KOl TOV EVEPYDV TPOKTIKMV dLoryelplong xapTtopuAakiov.

E&umnpetodpe koping pepéyyveg moAvedvVIKES Tatpeieg, HEYOAES EAMANVIKEG EMLYEPNOEIS KOl KPUTIKOVG POPELS, Ol
omoiot poli avtimposmnevovy mepimov 10 91,1% tv £566mV pag and evoikia. Avtd T0 TPOPIA EVOIKIAGTAOV O)L LOVO
TPOooPEPEL oTaBEPOTNTA KOt S10POPOTOiNoT, oAAG dlacpaiilel Kot Ty Tpofreyotnta tov €60dwv. H wavdtmd
HOG VO TPOGEAKDOVLE KOl VO SLOTNPOVIE KOPLPOAIOVE EVOIKINGTES UG ETETPEYE VO ALENCOVIE CNUAVTIKA TO £5000.
amo evoikia, pe o Etncomompéva Ecoda va avEavovtar and 4,6 exatoppdpila eopd 1o 2017 og 49,7 exatoppopia
gupd 10 2025, avtrposwnevoviag cHvheto etnolo pubud avartuéng 35%.

¥11 31 Aekepfpiov 2025, 1 Anddoon Eni tov Kdotovug o¢ eninedo yapropurakiov frav 7,4% ko 1 Mkt Atédoon
oe enimedo yapropuiakiov frav 6,4% (oe KGOe mepinTmon, yuo axivita Stubéoa mpog picBwon). H dapopd peta&hd
Ambddoong eni Kootoug kot Miktig Amddoong aviavakid tn onupovpyio a&iog mov eivol EVoOUATOUEV GTO
XOPTOPLAGKL0, VITooTPLopev amd meldapynuéves eEayopés o EAKLOTIKES TIES E16OS0V, AVISIOUOPPDCELS amd
KOpE 6€ TPAGIVO Kot TPMTOPOVAIEG AVATPOGUPLOYNS EVOIKI®V OV £(0VV 0dNYNOEL GE avénon g evAoyng atlog o
GYECT LE TO apYIKO KOOTOG. X emimedo Topéw, TO YOPTOPLAGKIO YpaPei®V [ag katéypaye Atodoon eni tov Kdotovg
7,7% wa1 Mkt Anddoon 6,4%, eved to yaptoeuidkio Logistics katéypoaye Anddoon eni tov Kdotovg 7,5% ot
Mkt Amodoon 6,5%, og ka0 TepinTmon vroAoylopEVES Yo To. Slobéotpa Tpog PicHwor TEPLOVGIAKE GTOLYELD GTIG
31 AekepPpiov 2025.

To péyebog, 10 Beopukd mPoPil KoL TO OMOSEIEYUEVO 1GTOPIKO MG, TOL VIOoTNpilovTal amd TV €0Ti0CT OF
TEPLOVOLOKE GTOLYEID PLEYAANG KATLOKOG KOL TV TYETIKN TOPOVCI0 GE SUVOLLUKE TUAILOTO TG 0YOPAS, LLOG TOTOOETOVV
GLAAOYIKGA MG KOPLEOIL TAATEOPLLE. Y10, TNV 0EI0TTOINCT TOV EVKOPLOV OVATTUENG TG EAANVIKNG 0YOPAS OKIVIITOV.

Ioyvpéc Ae1TOVPYIKEG KOl OIKOVOUIKES EMIOOGELS TOV Ka.BOONYOUVTAL OTT0 Hia UTEIPY OHdOA OL10IKIONG UE
ATTOOEDEIPUEVO IGTOPIKO EXEVOVOEWMY GE AKIVITA,

H dwownrikn pog opdda eépver Pabud, oyetikn texvoyvmcio oty ektéleon g otpatnyikng pog. O Agvbovaov
2opPoovrdg pag, Tacog Kalivoe, dtabBétet 31 ypdvia d1ebvoic sumeipiog oe avdtepovg pOAOVG GE YPTLOTOTIGTMOTIKA
Wpdparta kot etarpeieg. O Aevfivav Zoppoviog Enevédoewv (CIO) kot o Emkepaing AevBuvong Ileplovsiog &
Xaptopuiaxiov &govv, avtiotoyya, 23 ypovia eumelpiag otov Topéa TV akvitov kot 20 ypdvia gumepiog Kot M
Owovopkny Atevfovipid pag (CFO) €yer 25 ypdvia eumelpiag o€ ypNUOTOTIOTOTIKG OPOUOTO Kol UEYOAEG
EMYEPNOEIC. ATO TOV SOPIGHO TNG TPEYOVCAS OIOIKNTIKNG Hog opddag €oc T 31 Aexeuppiov 2025, €yovue
amOKTNOoEL OKivin Teprovoia. Vyovg 609,3 exatoppvpiov svpd. H Etoipeio €xel evromicer évo vAomooylo
EMEVOLTIKO YAPTOQVAAKIO Ttepimov €568 exatoppvpiov (GupreplapPoavolévmy TOV GYETIKOY KEPOANIOVY KOV
domavmv), To onoio TephapBavel 55,5 exat. vpd Yo TpoTePOLdOTNTA GE Ppoyvnpofecieg eEayopEg Kot ETEVOVOELG
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o€ avoPadpicelg Kot PEATIDCELS TPLOV TPOVOLLOK®Y OKWVIATOV Ypaeeinv otnv ABnva, cuvdvualovtag Bpoyvmpofeciieg
SuvatdTNTESG ELGOONLOTOG e LOKPOTPODEGEG TPOOTTIKESG ADENGNG TOV EVOIKIMV Kot eVioyDovTag Tepattépm T Béon
pog g nyetikng ednvikng A.E.E.AIL. Acite «To emyeipnuotico pog povieio — Emevidoeig Ilpotepaiotyros kai
Erevovuro Xapropviaxion. Emmiéov, o tpletng emnotog puBudc avénong g Kabopng A&lag Evepyntikov (NAV)
kotd 25,0% elvan, Bacer dnpocing dwbéciumv TAnpopoptdv, 0 VYNAOTEPOG HETAED TMV EIONYUEVOV EAANVIKOV
A.E.E.AIL. xatd v nuepounvia tov mapovrog [TAnpoeoprakod Aeitiov g Etaipeiog.

H Aerrovpywn| pog amddoon €xet evioyvbetl ovoaotikd, vrootnplopevn amd v nelbopympévn exktéleon Kot v
KAMpdkoon tov kéotove. To mpooappoouévo EBITDA avénbnke xatd €8,7 ekar., | 40,4%, ota €30,1 ekart. yio to
olkovo ko £€tog mov éAnge otig 31 AgkeuPpiov 2025, and €21,5 eKaToppDPLO, Y10 TO OIKOVOULIKO £T0G 1oL EANEE OTIG
31 Aexepufpiov 2024, avravakidvtog Kupiog ta VYynNAOTEPE 6000 omd VOIKINL amd TNV ETNOLN GLVEIGPOPE TOV
eEayopdv mov oAokAnpdOnkav 1o 2024 Kol TOV TEPIOVCLOKMOV OTOolKEimV Tov mapaddbnkav to 2025. To
nmpoocapuocpévo meptdmplo EBITDA avénbnke amd 70,3% to 2024 ce 74,3% 10 2025, kobdg 1 adEnon tov €66dmv
amo6 evoikia Eemépace TV aHENON TOV TOANCEDVY, TOV YEVIKOV Kol S10tkNTIKOV ££60mv. Katd m didpkeia ovthg g
meptodov, mepimov o0 80% TOL TPOGHETOV EGOINUOTOG OO EVOIKINL LETAPPACTNKE O AEITOVPYIKO KEPDOG,
ATOOEIKVOOVTAG TV ENEKTACILOTNTO TNG SOUNG TOV KOGTOVG LG KOOMG ENEKTEIVETOL TO YOPTOPLAAKLO. ATO TO £TOG
mov éAnge otig 31 Aexepppiov 2017 émg 1o £tog Tov £Anée otig 31 Agkepfpiov 2025, 1o npocappocpévo EBITDA
avénnke and 0,9 ekoatoppdpuo gupd oe 30,1 exaTOUPVPLL EVPD, AVTITPOCOTEVOVTIONS GUVOETO TGO PLONO
avantuéng 55,1%, ToV GUUTINTEL P TN LETOTPOTT TOL YOPTOPVANKIOV HOG OO KOTOKEPHATIGUEVO, KPS KAIPLOKOG
TOAOLL TEPLOVGLOKA CTOLYELD GE POl ECTICHEVT] OEGULIKT TAATPOPLLO TOV EMKEVIPMOVETAL GE KOPLOAIN TEPLOVCLOKA
otoyeia ypageiov kot mpacivev logistics.

Katd v tpietio omo 116 31 Aekepppiov 2023 éwg tig 31 AekepPpiov 2025, n Kabapn A&ia Evepyntikod (NAV) pog
avénonke katd 51,4%, and 274,2 ekatoppdplo evpd oe 415,3 ekatoppdpla Evpd, AdY® TG OPYaVIK)G dNovPYiog
KeEPOAQIOV 0mtd TN SlopKN KEPSOPOpPio kot TNV emovarappavopevn avénorn 1ov €560V amd evoikia, nali Pe o un
mpoypatonomBévra kEpdN gvAoyNg afiog o EMEVOLTIKG OKIVITO KOl TIG EVEPYEIEG KEPAANLOKNG O1apBpmanc.
EnoeeAndnkape exiong amd v avénon petoyukon kepaiaiov vyovg €75,0 exat. mov olokAnpmbnke tov lavovdpio
Tov 2024, TN HETATPOTN TOV UETATPEWILOL OHOAGYOV Dyovug €43,7 ekot. ot iduo kepahata, TopakpatnBEVTA KEPON
Kot pn Tpaypatomombévta kEpdn evhoyng agiog. H Kabaprg A&iag Evepynrtucod (NAV) avd petoyn avénonke ond
1,056€ otig 31 AexepPpiov 2020 oe 1,697€ otic 31 Aekepfpiov 2025, avrimpocmnevovtag avénon 60,7% katd v
MEVTAETIO KoL amodEIKVIOVTOG Stapkh) adEnomn g NAV avd petoyn Tapd Ty €KO00T VE®V PETOXDV KOl TN LETUTPOTY|
TOV UETOTPEYILOV OLOAGYOU.

Hyetin Oéon otov touéa Piocudtntos o€ pio ayopd pe VmomPocPOPd «TPAGIVOY TIGCTOTOINUEVOVY) AKIVI|TMV,
HE ATOOEOEIYUEVY OnpIovpYIa aliag amo «KaPEy 6E «TPAGIVay aKiVTA

Bplokopoaote oty TpdT YPOUU MG 0YOPAS OOV T TEPLOVGLOKA GTOLYEIN L TPAGIVY TIOTOTOINGT £Y0VV GYEOOV
UNOEVIKA T0G00TE KeEvV Bécemy Kat povo to 8% mepinov twv logistics g Attikng kot 10 12% tov ydpov ypopeiny
™™g ABnvog avd meployn sival miotomomuéva pe Tpdovo ypoua. Emmiéov, ta dedopéva g ayopdg deiyvoov o1t o
TPAGIVOL TIGTOTOMIEVE, Ypapeio, £x0VV TAEOVEKTNATA €VOlKioong (premiums) mepinmov 15%, evd ta mpdoiva
meplovotlakd ototyeia logistics amolopfdavovy mieovektipatao (premiums) 5.7%.

Eipaote otpatnywkd tomofenpévol yioo vo 0EOTOWGOVUE T GTPOPN TNG EAANVIKNG AYOPAS OKWAT®V TPOG TN
Buwopomra, kabhg eréyyovpe, and tig 31 Iavovapiov 2026, nepinov to 47% tov GLVOLOVL TV KTipiny logistics pe
TPAGIVT TIGTOTONOT GTNV TEPLOYN TNG ATTIKNG Ko LLe Ttepimov to 21,8% tov yaptoeviaxiov ypageimv pag pe fdon
v GAV va givon motonompéva g tpdcwva. Z1ig 31 Iavovapiov 2026, entd amd o TEPIOVGIOKA LG GTOLXEID e LE
ovvolkn a&ioo GAV mepimov 232,6 exatoppwpiav gvpd kateiyov «mpacvesy miotoromoelg LEED kat BREEAM,
AVTITPOCOTEVOVTOS TEPITOL T0 28,3% TOV GLVOAKOD YOPTOPLAOKIOL Hag Bacet GAV. Aivovpe TpoTepaldTNTa GTI
Bidoieg emevdvoelg kot okomevovpe vo, enekteivovpe ) GAV TtV TPACIVOV TIGTOTOMUEVOV UKIVATOV oG OF
nepinmov 300,9 exotoppdplo evpd PEYXPL TO TELOG TOV 2026. AvTo Bl AVTITPOCHTEVE TEPIGCOTEPO OO TO £val TPITO
TOV GUVOMKOV YapTOQLAAKIOV pog pe Baon v GAV.

Extog amd v andknon PIdcILov Kot TPACIVOV TIGTOTOUEVOVY TEPLOVGIAK®MV GTOLYEI®mV, VI0BETOVUE eMioNg o
OTPOTIYIKY] «OTO KOPE GE TPAGIVOY» AMOKTAOVTOS EUPANUATIKA «kapé» axivita kot avaBadpilovids ta oe cuyypova
«mplowvay axivita pe tpotuma Proootrag. H otpatnyn pag oyt povo emdeikvoet neptfarlovtikny evfovn aAld
TPOCPEPEL KOLL LETPTOLLOL OIKOVOLUKE 0PEAT]. Mia TpOGQATN avATANGT EVOG TEPLOVGLOKOD GTOLYEIOL YPAPEI®V TNV
Kevtpwr Emyeipnuaticn Heproyn (CBD) g ABnvag mepielapfave otpatnykés KeQOAOOVYKES dATAVES TOV LG
EMETPEYAV VO VENCOLLLE TO €VOiKl0 oL KataPdAiletar facet g pnicBmong oe 2,1 popég Tov TPoNyovLUEVOL TOGOD,
EMOVOATOTOOETOVTAG LLE EMLTLYI0 TO TEPLOVOLOKO GTOLYEID DGTE VO AELOTOGEL TN GNUAVTIKT VOSTKT TAGT TNG 0yopdg
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kot va emrdyel Amodoon Enl tov Kootovg 9% petd v motonoinon LEED Gold kot tig ohokAnpopéveg epyacieg
avaxoivionc.

He1Bopynuévny xpyuatootkovoulkiy Soul) Ue GOVETI HOYAEDGH Kol EDVOIKOUS 0pODS OAVEIGUOD

M woyvpn kot welBopynuévn ¥PMUATOOIKOVOLIKY S0l Slac@aAilel T dtopkr| ovATTLEN Kot TN AEITOVPYIKY HOG
gveM&la. Xtic 31 AexeppPpiov 2025, o Agiktng Xpéovg mpog Evepyntikd Soplop@@dveTotl 6TO GUVETO €MNedO TOL
50,3%, ce peydho Pabpod evtdc Tov kabopioLEVOL EXPOVG TOV GTOXOL HOG KOL GNUOVTIKA KéTe omd To Opto tov 75%
mov emutpémetal and T Nopobeoio mept A.E.E.A.IL. Avti 1 cuvinpntiky Tpocéyyion ot poyAevor vroypoppilet
0é0EVON UOG YO XPTLOTOTIOTMTIKY otafepdtnra Ko mopeyel pio otobepn Pdon oo TV TAONYNGN OTIG
petafarlopeveg cuvOnKeg TG ayopds.

Ot emitvygic TPOCPUTEG SATPUYUATEVCELS HE TO TLOTAOTIKA 13pvpata 0dynoav og agloonueint peioon tov Mécov
Yrabuicpévou Koostovg Xpéovg pag, to omoio peimdnie oto 3,9% yia to étog mov €Anée otig 31 AskepPpiov 2025
and 5,6% vy 1o €10G mov EAnée otig 31 Aekepfpiov 2024. Avti 1 Bedtioon evioydel Gpesa TNV KePOOPOPio Kot
vrootpilet T ovveyeic emevdvoelg 6TV EXEKTAOT Kot EVIGYLoN TOV yaptoeviakiov. EmmAéov, tv In Ampidiov
2026, mpoywpnoape o€ cLUP®Via avtaAlayng emitokiov oe oyéon pe 1o Opoloywkd Advewo ITlewpoidg 2023,
kaBopilovtag ovolaotikd 1o EURIBOR 3 unvav oto 2,71% £wg tov Iodvio tov 2029. EmmAéov, 1o tepbdpto Tov
OpoAoytakov Aaveiov Ieparmdg 2023 kot tov Oporoylakod Aaveiov Iepaidg 2025 (pe Tpéyov aveEd@ANTo VIOAOITO
€329,7 exar.) €xel pewwdet oto 1,30%, pewdvovtog neportépo 1o Méco Ztabuiopévo Kootog Aaveiopod pog cto
3,64%. To mpogpik tov xpéovg pog yopaxtnpileral nepoartépo amd Xtobuicpévn Méon Adpkeln Xpéovg (WADM)
5,7 etdv, pe 10 peyoldtepo PEPOS Tov davelspov va Afyel peta&d 2030 ko 2032, dwcearilovtag onpovikh
pakporpdBeoun owovopukn gveMéla kKot peudvovtag tov Bpayurpdfesio Kivouvo avaypnpatoddtnong.

Ot 01eVES Kot HS10POPOTOMUEVES GYECELS LLE KOPLOOIX YPNLOTOTICTMTIKA WOPVUATO EVIGYVOLY TV TPOSPacn Log o
kepdAato. Baowol tpamelicoi gtaipot eivar 1 Tpanela Ieipaide, n omoio avtimpocwnevel To 75,7% tov daveloprond
pag, pali pe v Eurobank (11,2%), v EOvikn Tpdamelo (7,5%) ot tqv Eurobank Kvmpov (5,5%). Avti 1
dwpopomomuévn  Paon davelotdv petpldlel tov  Kivouvo GuYKEVIP®ONG Kot vrootnpilel TG TPEYOVCEG
dpaotnpldmreg Kabmg Kot TG LEAAOVTIKEG Tp®mTOPOVAiEg ovATTUENG.

Me Béom pevoToTNTOG GLVOALKOD VYOLG €72,5 exatoppvpiov otig 31 Askepfpiov 2025, copnepiiappavopévey 1660
HETPNTOV OGO Kot U1 avOANQOEIcOV TIGTOTIKOV J1EVKOADVGE®MV KATH TNV TpoavapepBeico nuepounvio, eipocte
KoAd eEomMoévor Yo va emdidEovpe Bpayunpdbecieg emevOVTIKEG EVKOLPIEG KO VOL GUVEYIGOVLE VAL EVIGYDOVUE TN
0éom pag oy eAMANVIK) ayopd akvnT@v. AvTOg 0 GUVOVOGUOG GUVETHG LOYAELGNG, ELVOTKOV 0PV XPEOVLS Kot
apBovng pevototntag eEaceorilel TV OmOPAiTTN OUKOVOUIKY 10XV Y0 VO EMITUYOVLE TOVG GTPATIYIKOVG LOG
GTOYOVG KA VO TPOCPEPOVLLE dtarypoVviKT a&iaL.

Ov oTpaTnyIkéc pag

Enéxracn TS Tapovciog pag Ty ayopad HEcCH TEPAITEPD EXEVOVGEMY aliog

"Exovpue dtavicel pio onuavtikn mepiodo enéktoong and to 2017, pe tnv Akabapiotn A&ia Evepyntikod (GAV) tov
yopTopuAaKiov pag vo avédveton katd mepimov 13,7 eopéc, and €79,5 exatoppdpua otig 31 AgkepPpiov 2017 oe
€822,6 exatoppvpla otig 31 AekepPpiov 2025. I[Mapapévovpe mPOCAOUEVOL OTNV EMEKTOCT KOl TEPUITEP®
S10(QOoPOTOINGT TOV YAPTOPLANKIOD HOG HUECH OTOYELVUEVOV €EAYOP®Y OTO TAGICIO NG OVOTTLEWKNG HOG
GTPOTNYIKNG.

Avopévoupe va avoartiEovpe mpocheta Kepdhala eviog Tng emopevNg 12unvng Teptodov, YP1LOTOS0TOVUEV LECH
50vel0d0TNoNG, HETOED AAAWDV EVOEYOUEVAOGC GE GUVOLOCUO LE dNUIOVPYID ECOTEPIKAOV TAUEWKOV podv. Me v
EMPOAOEN TOV GLVONKOV NG 0Yopag Kot TG SL00ECIUOTNTOG EAKVOTIKMV ETEVOVTIKMY EVKULPLOV, 6YEOAlovE Vo
Sbécovpe avTd TO KEPAAMLO OE [ GEPA VEOV eEaryopdV Tov emAEXONKAY Yol TIG aVENTIKEG TOVG SLVATOTNTES MG
HEPOG TOV €MEVOLTIKOD HOG XOPTOPLAOKIOL, Hall pe TIC OYETIKEG KEQOAOOVYIKES damdves, vmootnpifovtag v
mefopynUEVT AVATTLEN TOL YOPTOPLAVKIOV.

Meconpdbeopa, otoyedovpe otV TPOYpOppATIGHEVY aflomoinon keeoiaiov mov emitvyydvel Mkt Amddoon
petald 6,5 ko 7%, Eenepvavtag v tpéxovca Mkt Anddoon yoptopuiakiov pog mov aveépyetat o 6,4%. Méow
NG TPOGEKTIKA GYEOAGUEVIC TTPOGEYYIONG LOG OTLS VEES emevovoels, Ba mpoomadicovie va dtacpariicovpe OtTt TO
vEO, LG TEPLOVGLOKA GTotXElD OYL LOvo Ba fondncovy oty avéncn TV amoddcemV TOV YUPTOPLAAKIOV HOG, AL
kat o 0dnynoovv og Prociun, pokporpodesun aia yio Ty entyeipnon pog yevikoOTepa.
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‘Exovue evtomicel éva LAOTOMGULO EMEVOLTIKO YOPTOPLAGKLO, TOL TEPIAAUPAvVEL 24 SLUPOPETIKG TEPLOVGLOKA
otoyelo pe ocvuvolkn ektudpevn afio mepimov 568 ekatoppvpiov gupd, CLUTEPIAOUPOVOUEVOV TOV CYETIKOV
KEPAAQOVYIK®OV domavav Kot PéEcov peyéBoug siottnpiov 24 ekatoppvpiov gupd. ATO oVTEG TIC EVIOTICUEVEG
gukaipieg, ovumeprapfavopévev 55,5 ekotoppvpiov gupd Ppayvmpdbecpmv eEayopdv Kol ENEVOVCEDV GE
avapaduicels kot BEATIOCES TPLOV TPOVOLLOKOV aKVATOV Ypapeiov oty ABnva, cuvovdlovrtag Bpayvrpdbeoyieg
dvvatdtnreg €1000MUATOG e pakpoypdvia HicBmon avodikd Kat evicoyvovtag Tepatép® T BEom Hog o NyeTkng
eMnvikcng AEEAIL Agite «To emyeipnuonicd poag poviéio — Ermevovoers Ilpoteporotnrag koi Emevovtixo
Xapropvlaxion. Meconpdbeopa, otoyedovpe omv enitevén Amnddoong emi tov Kootovg Pdoet Extipudpevng
Micbmtikng A&iag (ERV Yield on Cost) mov kvpaivetat amd 7,0% €mg 8,5% kat otn dnpovpyia Ecotepicod Babuod
Amddoong (IRR) ympig poyrevon peta&d 12,0% ko 13,3% yuo tétoteg Bpoyvnpdbeciieg enevoDoES TPOTEPALOTITAGS.
AVT6 VIOYpappilel TV TOWOTNTA KoL TV EAKVGTIKOTITA QVTAV TOV EVKAPLOV KOl VTOYPAUUILEL TNV IKavOTNTA HoG
VO OTOYEVOVIE GE EMEVOVGELG LLE OTLOVTIKEG SUVATOTNTEG,

Yvvolikd, M eMTVYNG eKTEAEOT TNG AENONG KePaiaiov Ba pog pépet oe BECT va EMEKTEIVOVLLE TO YOPTOPVAAKLO oG
and GAV tov 822,6 exatopupvpiov svpd otig 31 Aekepfpiov 2025 oe mepimov 1,2 Sicekatoppdpa gvpod
LEGOTPOBEGLO, AVTUTPOCHOTEVOVTAG OTLOVTIKY PEATIOON TNG KAMIOKOS [LOG KOL EVIOYVOVTOG TEPALTEP® TN BEON oG
®G KOPLOAIOV TOUKTN TV EAANVIKT 0yOpd OKIVIT®V.

Elacpdlion uio wpofléyiuns tpoyids e16oofuatos ue ™y oyniy puos IIAgpotyta, Tic avarxpocopuoyss twv
HI6ODGEDY Kal TNV TEPAITEP® TPOYPOUUATICUEVY EXEKTACH HOS

To mpo@ik e666mV pog dlakpiveTal yio T SOV Kot TV TPOPAEYILOTNTO TOV EICOONUATOC, TOL Voot pileTal omd
pio Tefapynuévn TPOGEYYIoT OTNV EXLOYN TEPLOVGLOK®Y GTOlXEI®V Kat T d1dpHpwon Tov pobmdcewy. H avodikn
Topeio, TOV CUUPATIKAOV EGOSMV TOPAUEVEL CTLOVTIKT, LE TIG ovpPdoelg picBmong mov woybovy otig 31 Aekepppiov
2025 va amogépovv mpocbeta Etnclomomuéva ‘Ecoda dyovug €9,1 exatopppiov kot enmiéov Etnolomomuéva
"Ecoda vyoug €3,8 ekatoppvpiov and véeg ebmoeig mov vroypdenkay 1o 2026, vrodeikviovtag po .oyvpn Paon
vy pedhoviikny avénon tov goddwv. To mocootd minpdttog 98,0% ota dwbéoya mpog evoikiaon akivnro
(e&apovpévev TV okiviTov vTd avakoivion, to onoia £Xovv cuVOAKY cuvoAlk) GAV 46,2 skotoppvpiov evpd)
kot 0 Méosog YroAemopevog Xpovog MicOBwong (WAULT) 6,1 etdv, mov av&dvetatl o€ 8,9 £t pe o Sikoidpoto
TapATAoNS TOV eOMTOV, TPOGPEPOLY HeGOTPOOeouT £0G LakpoTtpdBecun ac@dAELo Kol 6TaOEPOTNTO EGOSWV.

Evioybovtog mepartépm v mpofreyindtnta Kot Ty avOeKTIKOTNTA TOL EI60ONUATOS, TO 95,6% TmVv ebhoemv pog
avamrpoocappolovior pe Paon tov ATK, cvv éva otabBucuévo péco nepdmpro 1,3% évavtt tov ATK. Avti 1 doun
eEao@oAilel opyovikn avénot Tov EIGOONUATOC Amd EVOTKLOL KOl OMOTEAEGHOTIKY] TPOGTAGIA 0o TOV TANO®PIoUO,
evBuypappifovtog pe ™ duvopKn TG ayopds Kot S1ac@aAlovTag Tig amodOCELS TOV LETOYMV.

Avapévoope va cvveyioovpe vo akolovBoldue avti ™ otpoatnyikn pe 115 Emevdvoeig Ipotepaidmrag kot to
Emevdutikd Xaptoeuidkio, ta omoio avopévovpe 6t Bo Tpocpépovy mepattép® avamtuén ota Etnoelomomuéva
"Ecoda pag.

20vexiis mapoyl EAKVGTIK@DY ATOIOGEDY GTOVS UHETOYOVS HECW KOPOPAIWY EMIOCEWY

[IpooraBobpe vo dacparicovpe €va woyvpd TPoPiA amddoong HETOY®V, TapEYovtag otabepd EAKLOTIKN Kot
dwpopomompévn ol 6TOVG EMEVOLTEC LG HECH OTOXEVWEVNG OVATTUENG KEPUAQI®V Kot TEBapynUEVNG
OLKOVOIKTG Otoyeipiong. H otpatnykn Hog EXKEVIPOVETAL GTI| LEYIOTOTOINGT TOV Amoddcemy cuvdvalovtag TV
1ovpN AHENCN TOL EIGOJNUATOC LLE TV OVATIUNGT TOV KEQOAAIOV. ZOUPOVA e AVTNY TV TPOCEYYIOT], GTOXEVOVLLE
oe Swvoun pepiopdrov mepimov 80% twv davepntémv kepdmv, dac@orilovtag 0Tt 01 HETOYOL ETMPELOVVTUL TOGO
amd 1o emavaiappavopevo gilcodnpa 6co Kot and v avénon kepaiaiov. H otpatmywn avt) o pmopovoe va
vrootnprydel mepatéP Omd TV TPOTEWVOUEVT AOENCN KEPAAAIOL KOl Omd TO TPOGOOPIGUEVO YAPTOPLAGKLO
e&ayopav mov Ba TpocBésovy a&ia.

KoBag emevdvovpe ke@dAoio 6To YOPTOPLAAKIO EMEVOVCEDY LAG, TOV TEPAUPAVEL TEPLOVOLOKE GTOLYEID VYNANG
TOLOTNTOG GE KOTNYOpieg «core» Kol «manage-to-core», EioGTE Glyovupol Yo TV KAVOTNTH oG Vo SLoTpoovuE
S10POPOTONUEVEG ATTOOOGELS Y10 TOVG LETOYXOVC. Mecompofeaiia, oToxevovE vo emttvyovpe Eva TAR g taEng Tov
10 éwg 12% emoimg, éva onueio avaeopds mov pog tortodetel euvoikd TAvVED amd TOVG OUOIOVG LG GTOV EVPOTAIKO
TOUEN TOV EICTIYHEVOV ETOUPEIDV OKVATOV. Avt 1 @rlodo&ia vrootnpiletal amd TIG IGTOPIKES oG EMOOGELS,
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ovumeprapfavopévov evog TAR 71,1% 1o televtaia mévie xpdvio kol evog etnotov Atevpuvpévov Ecwmtepiicon
BoBuod Amodoonc (XIRR) 11,7%, CEemepvodvtog GAleg gvpomoikés elonypéves etoupeieg OKWVATOV Kot
VrOYpaplovTag TV KOVOTNTA oG Vo TPOSOEPOLLLE Prdotun, pakpompdBeoun atia.

INa va evioyboovpe T S£0UEVON LOG Y10 SLOVOLLES GTOVG LETOYOVGS, £xoviie KataPdAet pépiopa 0,04 € avd petoyn v
70 2025, avEnon amo 0,03 € to 2024, mov avtiotolyel o cuvolkn dwovopn 9,8 ekatoppvpiov vpo.

Meoonp60copec TPOOTTIKES KO KATEVOLVTIPLES YPOARPES

Me faon tig tpéyovaeg ovvOiKes e ayopds, T0 EXEVOVTIKO OGS YOPTOPVAGKIO KAl TIG TPOGOOKIES THS OLOIKNONG YIa. TO
UEGOTPOBETLO ELOV, EYovue KaTOPTIOEL TIG AKOAOVOES TPOOTTIKES Kol KATEVAVVTIHPIES YPOUUES VLA TV ETLYELPNON HAG.
O1 mpoontikés koi o1 kotevBoviipies ypouués ovtés Paciloviar oe vmobéceic mov Bewpolue evAoyeg,
ovureptlapfovouévwv vrobécewv oyetikd. pe ™ OabeciudtnTo, KaTdAAnAwy svkaipiov eEoyopas, TIG EMKPATODOES
OVVONKES THG OyOPaS, TO YPHUATOOIKOVOUIKO TEPIPELAOV Kal TG HaKpootkovouikes avvBikes oty EALdda kar tqv EE.
Avtéc 01 TpoomTIKES Kol KaTeVOLVTHPIES YPOUUES OTOTEAODY TPOOTTIKES ONAMOELS KOl JEV ATOTEAODY EYYUNOEIS YIa.
HEALOVTIKES ypHUATOOIKOVOUIKES EMIOOCELS, EVM TO. TPOYUOTIKG KOI UEALOVIIKG OGS OTOTEAECUOTO. EVOEYETAL VO.
O10PEPOVY 0VBIWONDS ATO OVTE, TOV EKPPALOVTIOL 1] VTOVOODVTOL OTO OVTES TIG TPOOTTIKES ONAMOEIS, (G ATOTELETLO.
TOAADY TOpayOVIWY, GUUTEPLAOUPOVOLEV®Y, EVOEIKTIKD, EKEIVWV TOL TEPLYpapovial oTic evotntes «llpoomtikés
onlaaeicy kot «llopayovies kivodvovy arlod ato mopov IIinpogopioxo Aeitio Etaupeiog.

O1 emevovtég dev mpémel va Pocilovial vrepPolikd oe avT0DE TOVS GTOYOVS Kai TIG KATEDOVVTHPIES YPOYYES KOTA TH ANwn
omopaong yio. exévovon oe Kowés Metoyés. Aev umopodue va mapéyovue wouio €yydnon Oti 0l TPOOTTIKEG TOV
TEPIYpapovial mopoxatw Ga viomomBovy i o amoderyBodv owotés. Emeidn ovtég o1 onAwoels faciloviar o¢ vrobéoeig
1 EKTIOELS KOI DTLOKEIVIOL O& KIVODVOVS KOl GPEfaiOTHTES, T0. TPAYUOTIKG OmoTeAsoUoTo. i 1] EKfacn evogyetal vo,
O10PEPOVY OVAIWING ATO GUTA TOV TEPLYPOPOVIGL TOPOKAT.

Avarroén kepalaiov kar Axaladpioty Adia Evepyntikod (GAV)

Meconpdbeopa, otoxevovpe o€ anddoo ent tov kdoTovg (Yield-on-Cost) yia Tig ev Ady® EnEVVGELG TG TAENG TOV
6,5% ¢mg 7,0%. Avopévoope va dabécovpe mpocheto kePdAalo €viog ™G emduevng 12unmvng mepiddov,
XPTLOTOSOTOVUEVO LECH OAVEWNKNG YPNLOTOOOTNONG, EVOEXOUEVMG OE GUVOLOCHUO LE E0MTEPIKT Onpovpyia
TAUEKDOV PODV, VIO TNV EMPVANEN TOV GUVONKOV TNG Ayopas Kot TG 100 IUITNTOC EAKVOTIKOV EXEVOVLTIKMV
EVKALPLDV.

YroBétovtag tn 01d0eon mpdohetng Savelakng ¥pNUATOSOTNONG LE TOVG OPOVG OV TEPLYPAPOVTOL TOPATAV®,
otoxevovpe oty enitevén GAV dvo tov 1,2 616. evpd peconpdbeopa, oe ovykpion pe GAV 822,6 gkart. eupd oTig
31 Aexepppiov 2025. Xtdy0g Log evorl va ETTOYOVLLE AVTH TNV 0OENOT EVIGYDOVTOS TO YOPTOPLAGKLO [LOG [LE akiviTaL
ypaeiov vymAng Todtag Kot Tpdovmv logistics.

2Toyo1 ambédoons

Ytoygbovpe oe Xvvolkn Aoywotikp Amodoon (TAR) g tdéng tov 10,0% éwc 12,0% emoing peconpdbeoua,
vroBétovtag otabepés amodocelg oty ayopd. To TAR petpd v kepdogopia pog enévévong pe Pacn AoyioTikég
TANPOPOpieg Kot TEPLUUPAVEL TOGO TIG 0T0OOGELS EIGOONIATOC (0TO EIGOSNUOTA EVOIKIMV Kal SIOVOUEG LEPIOUATOV)
060 kot v vrepatio kepoiaiov (amd v adEnon ¢ e0AoyNg a&iag TV ETEVIVTIKMY OKIVITOV HOG).

Agrrovpyiki arwodoon

Ytoygbovpe og avénon t@v evoikiov g taéng tov 3,5% Emg 4,0% emoing pecompdbeopa kot oe meplddplo
npocappocuévov EBITDA g tééng tov 80,0% émg 85,0% peconpdbeopa.

looioyiouds ko ypyuatodotyon

Ytoyevovpe og KabBapd Asiktn Aaveiov mpog Aia (Net LTV) peta&y 40,0% wot 45,0% peconpdbeopa. Xtig 31
Agxepfpiov 2025, o Kabapog Agiktng Aaveiov mpog A&io (Net LTV) pag fitav 48,3%.

Am0IOGEIS TPOS TOVS UETOYOVS

Ytoxevovpe 6 mocooTO dravouns peptopdtov mepimov 80,0% tov Kabopov Awveuntéov Kepdav, vmd v
emeOAoEN g éykprong ¢ emotag [evikng Xvvédevong, g oydovcag vopobesiog Kot Tov Opmv TV
APNHOTOSOTIKAOV HOG SLHOOVIDOV. Avapévoupe to peplopota vo avébvovior otadtokd peconpdbeopa. [a
TANPOPOPIES CYETIKA [LE TNV TOATIKY] LEPICUATOV KOL TOVG TEPLOPIGHOVG OTIS AVOUES, avaTpéste otV evoTnTa
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«Mepiouaro kon molitikny uepioudtwvy. O TOPOKATO TIVOKOS GUVOWIlEL TIC HLECOTPODEGIEG TPOOTTIKEG KOl TIG
KATELOLVTIPLES YPOUUES LOG:

Agiktng Mpoontikéc / KatevBuvripieg ypappéc

>10%0¢ AtOd00NG €l TOV KOGTOVG 0o eEAYOPES 6,5% —7,0%

>16%0¢ AvEnonc MicBopdtav 3,5% — 4,0% emnoing

>16y06 [Ipocappocuévov IepBwpiov EBITDA 80% — 85%

Ynofeon AvEnong Evioyng A&iag 3% — 4% emoing

>10y0G Kabapd Agiktn Aaveiov mpog A&ia 40% — 45%

2toyoc Agiktn Awavopng Mepiopatog [Tepimov 80% tov dravepntéwv kepdmv

Yvvoaikn Aoyiotikn Amoédoon (TAR) 10% — 12% emoing (vrobétovtag otabepéc 0modocelS)

Ot mapadoyés otig omoiec Pocicape TG peconpdbeopes TPOOTTIKEG Kol TIC KOTELOLVTINPLEG YPOUUES oG
neptropfavouv ta £Ng:

H emitevén tov otdéxov Keporatakng avantuéng ko GAV efaptdtat, petald GAAwv, omd v emitoyn
EVIOTIOUO KOl OAOKANP®ON €£ayopdV HE OmMOdEKTOVG OPovG, T1 SfesiudTTa Kot T0 KOOTOG TG
XPNLOTOSOTNONG HECH SOVEIGHOD, TO Ypovodidypappo g alomoinong TV enevdveeny, KoM Kot Tig
UOKPOOIKOVOLUKES GUVOTKES Kat TIg cVVONKEG TG ayopdg akvitov oty EALGda.

H Aettovpyn pog amodoon Ba vroompybel and copfotikég S10TAEELS OVATPOCAPLOYNG OTIG GUUPACELS
picBmong (nepinov to 93,9% 1wV omolwv, pe Pdon ta etioia £écoda otig 31 Aekeufpiov 2025, nephapPove
PNTPES avaTPOsapLoYNG evolkiov cuvdedepéves e tov ATK, dratdéeig kKAipdkoong 1 dAlovg pnyoviopods
AVOTPOGAPLOYNS), KAODG Kol amd TNV OVOUEVOUEVY] OVOTPOGOPLOYT] EVOIKI®OV KOTO TNV OVOVE®DOT)
pioddoemv Kot v ek véou piclmon oe éva mepiPdAlov ayopds e Teploptopévn mpoceopd. Ymobétovpe
eniong 6t Ba amoxopicovpe adENCN TOV EVOIKI®V 0T TN LETOTPOTY| TOV OKWNT®V «brown-to-green» (ard
Kapé og Tpaowa) kot v ekpicfwon tov avantuElakdy Epymv mov BpicKoviol VIO KATACKELT.

YroBétoupe 6Tt Ba Stotnpr|coLLE TA TOCOGTA EIGTPAENS TOV EVOIKI®V.

YroBétovpe avénon g edroyng aiog g tééng tov 3,0% éwc 4,0% etnoimg peconpdbeopa. Otvmobéceig
v TNV avEnon g e0AoyNg a&iog EVOMUATOVOVTAL GTOVG GTOYOVG LG Yo T ZUVOAMKN AoyloTiki ATodoon
(TAR) kot to Agiktn Aaveiov mpog A&ia (LTV). Ot npaypatikég petaforés tng evroyng aiag Oo e&aptndovv
Ao TIG CLVONKEG TNG 0YOPAS, TO EMLTOKLO, TV OO0 TV EVOIKI®MV, TO XPOVOIIAYPOLLLLO KOL TNV ETLTUY I
TOV EMEVOVTIKOV LLOG TTPOYPALLLLOTOG KO AALOVS TAPAYOVTES KoL EVOEXETOL VOL SLOPEPOVY OVGLOIDS OO OVTEG
Tig vroBéoeis. BA. «llapayovieg kivédvoo — Kivovvor oo aoyetilovrou ue v Emiyeipnon pog kai tov Kiado—
O 100A0Y1010G K01 | KOTAOTOO! OTOTEAEGUATIV LOG EVOEYETOL VO, ETHPEQTTODY GHUAVTIKG OO OLOKDUAVOELS
oty edAoyn ayopaio olio TV AKIVHTOV UOS (G OTOTEAEGUO. OVATPOTOPUOYDV KO OTTOUEIDTED V).

"Exovpe copmepiddfel emiong mapadoyEs oyeTikd e eEMTEPIKONS TAPAYOVTEG TOL EKPEVYOLV TOV EAEYYXOV LLOG, Ol
omoiot TepthapPdvovy ta e&ng:

Agv 8o cvpfodv ovoiddn ampodPienta yeyovota mov Ba pmopodoav vo 0dNYooVV GE GNUOVTIKOVG N
HOKPOYPOVIOVS TEPLOPICLOVG OTLS TPEYOLCES dPaocTNPlOTTES Hag, Onmg avatépa Pia (m.y. mupKaylés,
TANUPOPES, TVPDOVES, KOTOLYIOES, CEGUOL I TPOLOKPUTIKEG EMBECELS), amepyles, TOyKOGLHO Tavonuio 1
TOAELOG,

Agv  Bo vmapEovv ovouddelg apvnTikég eEEAIEEIC  OTIC HOKPOOIKOVOUIKEG GULVONKEG KOl GTO
XPNHOTOOIKOVOUIKS TtepBaAlov oty EAAGSa kot v EE.
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e Agv Ba mpoKOWYOLV GNUAVTIKES, ampOPAenTeS OAAUYEG OTO VOUIKO KOl KOVOVIOTIKO TepiBdilov mov Oa
UTopoVoaV VO EXNPEACOVY OPVNTIKG TO OTOTEAEGHLOTO TMV OPOUCTNPLOTAHTOV HOG 1 TIG KEPUAALOKES LLOG
QTOLTIOELS 1] TIG ATTOLTIOELS PEVOTOTNTOG.

H wtopia pag

H Eraupeia 0p0Onke to 1999 og etaupeia emevédoemv oe axivnta 101kol 6Komob pe v enovoupio «Antium Tourism
and Holdings Company». To 2003, av&fcope t0 HETOYIKO LOG KEPAAOIO Y10 VO OTOTANPOCOVUE TIC EKKPEUEIG
SOVEWKES UG VTTOYPEDOELS, GCOUPMVO. UE TIG GYETIKEG droTdEelg Tov mpdnv Nopov 2778/1999 mepi A.E.E.A.Il. H
Tpdanela [Mepardg cvppeteiye oty adENON TOL PETOYIKOD KEPAANIOL Kot £TOL €Yve 0 KOPLOG HETOYOG pag. Tnv idwo
YPOVIE, M eToupikn pog emmvopio dAlaée oe «Ilepawng Emevovoelg oe Axivin Ileplovoio — Avovoun Etaipeia
Emevdvoewv oe Axivntoy kot AdPope adewa amd v Emrpont Kepolawayopdc og A.E.E.A.Il. copemva pe mv
Amdépacn 5/266/14.03.2003 tov Awoikntikod Zvpfoviiov g Emtponng Kepaiawayopds, kabiotdvtog pag £Tot T
mpotn A.E.E.A.IL wov éhaPe adea amd v Emtpom Kepaiaioyopdg Pacel tov npdnv Nopov 2778/1999 mepi
A.E.E.AIL To 2005, ot petoyég pag swonydnoav mpog dompayudtevon oto Euronext Athens, kot yivaue n tpdTn
A.E.E.A.II. mov eonyOn oto Euronext Athens.

Tov Iovvio tov 2008, n PASAL Avdvoun Etapeio Avonto&emg AKivntov anéktnoe petoywd pepidio 37,1% omyv
Etaupeia. Katd t ddpketa Tov idrov €rovg, n Tpdnela IMeparde mdince petoytko pepidro 5,00% oty Dimand S.A.
Q¢ amOTELEGHLA AVTMOV TOV GUVOAAAYDV, 1| cuppetoyn g Tpanelag [Telpoids 610 peToyd Hag KePdAmo pueidonke
610 33,80%. To 2009, n etoupkt| pog enmvopio dArace oe K<TRASTOR ANQNYMH ETAIPEIA EIIENAYZEQN
YE AKINHTH IIEPIOYZIA».

To 2015, n Tpdnela Iepormg avéknoe tov heyyo ™G Etaupeiog péow avrarhayng ypéovs pe peroyéc. Metd v
voPoAn vroypemTIKNG dNpoGLog Tpocpopds and v Tpdarela Teipaidg Yo v amdKTnon OA®V TOV PHETOYDV TNG
Etapeiag mov dev kateiye non, n ovpperoxn g Tpanelag Iepaidg oto petoyikd pog kepdiato avénbnke og
91,74%. H Etaipeio anékmoe adeia Atayeipiot Opyavicpmv Evaliaktikdv Enevdvcemv (AOEE) ocbpemva pe mv
Andépaon 10/740/26.11.2015 tov Awokntikod Zvpfoviiov g Exttpom Keparawayopdc.

Tov Iovvio tov 2016, Wert Red S.ar.l., éva emevovticd oynpo g Virde Partners, anéktnoe 1o 33,8% tov petoyiicon
pag keparaiov amd v Tpamelo [lepardg kat, petd v oAokApworn adEnong HEToykov kepataiov Vyovg 20,2
€K0T. eVp® ToV Lavovdpto Tov 2017, KOTESTN 0 HEYOADTEPOG LETOYXOG LOG, KATEYOVTOS LETOYEG TTOV OVTUTPOCHOTEVOVY
mepimov 10 56% tov peToykod kepoiaiov kot TV dtkowpdtov yneov g Etapeiag. And to 2018, n Trastor
Eexivnoe 1o oxéd10 avantuéng g pe 12 véeg eayopéc.

Tov Aexépuppro tov 2019, 1 WRED LLC (etaupeio cuvdedepévn pe v Virde Partners) anéktnoe dpeca 61.760.434
HETOYES TTOV AVTITPOSMTEVOLVY TO 56,57% TOoL HEeToYIKOV pag Keparaiov, pall pe To avTioTouo SIKIMUNTO YHPO,
Ta omoio wponyovpéveg kateiye n Wert Red S.a r.l. Xtig 28 @gfpovapiov 2022, n Tpanela Iepoaide ohokAnpwoe
v e&€ayopd Tov 52,0% tov petoymv pog omo v WRED LLC kot avérlaPe tov édeyyo g Etarpeiog, av&avovtag
GULLETOYN TNG OTO HETOYIKO KEPGAL0 6To 98,3%.

Meta&o 2019 kot 2024, olokAnpdcope (o, oelpd 0LENCEDY LETOXIKOD KEPOAGIOV YloL TN ¥PNUATOSOTNOT TNG
AVATTLENG oG KOL TV EXEKTACT] TOV YOPTOPLAOKIOL oKiviT®V poc. Tov Avyovsto tov 2019, cuykevipdcape 22,8
EKOTOULOPLO, EVPD PECH AVENCTG LETOYIKOD KEPAANIOV TTOV TPAYLLOTOTOMONKE LLE ELGQOPH LETPNTDV, e SIKAImLLOL
TPOTIUNONG OV TOPOYOPNONKE GTOVE VPICTAUEVOVS HETOYOVE, KOl EMEKTEIVOALE TO YOUPTOPLAAKLO pag pe 17 véeg
amoktoelg. Tov IovAo tov 2020, cuykevipdcape 37,2 eKoToppdplo VPO PESH AVENONG LETOXKOD KEPAAAIOV, 1
omoio TpaypoTomToMOnKe ev UEPEL LE EIGQPOPA LETPNTMV KoL €V UEPEL PE CUUYMPIOUO amaitnong, pe Skoimpo
TPOTIUNONG VIEP TV VPICTAUEVOV LETOXWOV.

211c 3 Maptiov 2023, | Etaipeia 0éomice mpdypapipo Saveiov vToypemTIKA LETATPEYIL®OY OLOAYOV VYOLS £0C 55
EKOTOULVPIOV VPO, HECH TG £kdoong £wg 55.000.000 voypemTIKA LETATPEYILOV OLOAOY®V OVOUOCTIKNG a&iog
1,00 gupd. X116 26 Moptiov 2024, to opdroya petotpdmnkay oe Kowég Metoyés, pe amotéhespa v adénon tov
petoykod keeoiaiov g Etoaipeiog xatd 19.746.050 evpd, péom g éxdoong 39.492.100 Kowdv Metoydv
ovouaotikig a&iog 0,50 evpd 1 kabepio.

To 2024, 1 Etarpeia ovykévrpwoe pe emrvyia 75,0 ekat. evpd 0To TAAIGL0 aOENOTG LETOYIKOD KEPAANIOL LLE ELGQOPA
UETPNTOV, T 0moio, KOADQONKE TANP®G HEC® TNG GOKNONG SIKAIOUATOV TPOTIUNONG KOl TPOAYOPEG VIEP TV
VOIOTAPEVOV HETOY®V, KOl OTEKTNGE 9 TEPIOVOIUKE GTOLXELO.

2116 28 Maprtiov 2025, 1 Etaipeio mpdteve va Tpaylatomomoet avénot) LETOY KO KEPUANIO LE EICQOPE o8 PLETPNTA
vyovug émg 120.000.000 evpd kar v €kdoor £wg 240.000.000 vE®V KOOV OVOLOGTIKOV HETOX®DV, OVOUUGTIKNG
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a&iag 0,50 gupd N kabepia, pe ATOKAEIOUO TOV SIKAIOUATOV TPOTIUNONG TOV VOICTAUEV®V LETOY®MV, COLPOVA LLE TN
oyxetikn andeaon s Etolag Tevikng Zuvérevong kot cdpemva pe to dpbpo 27 tov Nopov 4548/2018, péow
dnuocag Tposeopds oty EALGda katd tv €vvola tov apBpov 2(d) tov Prospectus Regulation. tn cuvéyeia, n
Etoupeio mpoydpnoe, apevog, otov S10plopd dV0 SHOPPOT®V 0yopds Kat, AQETEPOL, Eekivnoe avénon HeToyLkon
KePaAaioL e AmOKAEIOUO TOV SIKOUOUAT®V TPOTIUNGoNG TV velotdpevav netdyov. Xt 20 Maptiov 2026, 1
Taxtwn [evikn Zovérevon evékpve v avlkinom g andeoong g 281 Maptiov 2025.

H Taxtwn Fevikn Zuvérevomn mov tpaypatonodnke otig 20 Maptiov 2026 e£ovstoddtnoe to Atotkntikd Zvpfovito
¢ Etoipeiog vo amogacicel oyetikd pe v AvEnon Metoywov Kepoiaiov. H Taktikn I'evikny Xvvédevon
ATOPAGIOE TEPOULTEPM OTL, MG TPOoHOOeST Yo TV abENOT TOV PETOY KOV KEQUANIOV, GE TEPITTM®OT TTOL dgV emtTevyDel
1 amattovpevn eEAevBepn Srokivinomn, 1 omoio avépyetal og TOLVANYIGTOV dekamévte Tolg ekatd (15%) Tov cuvOAOL TV
Kowa@v petoydv g Etaipeiag, pe fdon t cuvoiikn kepolatonoinor e, cOuemva, pe tov Nopo 3371/2005 (pBpo
4 map. 4) kot Tov apOpov 3.1.4.4 tov Kavoviopod tov Euronext Athens, tote 1 AvEnon Metoyikod Kepoiaiov o
aKvpwbel 6TO GUVOAD TNG. XTN CLVEXELX, OTIS CLUVESPLAGELS TOV ALOIKNTIKOV XvUBovAioL OV TPOyLoTOTOWOnKaY
o115 4 Maiov 2026 kat otig 8 Mdaiov 2026, To AotknTikd ZupBodAto evEKpive, HeTaED GAA@Y, TNV AvEnon Metoykon
KepaAaiov.

To 2025, to yaptopurdkio ¢ Etapeiag éptace ta 823 ekatoppdpila evpd Axabdpiomg A&iag Evepynricod (GAV),
aQOV OMEKTNOE TN PEYAADTEPN KAl TTLO GVYYPOV eyKoTdoToot logistics otnv EAAGS.

Katd v nuepounvia tov mapovtog [Tinpoeoprakod Aghtiov, petd v viomoinon tng AvEnong Metoyukcon
Kepalaiov, 10 exdobév petoyikd kepdraio tng Etoipeiog avépyetoar o 197.368.749 evpd wou Swipeiton og
394.737.498 mpog KotaPePAnuéveg petoxés ovopaotikng a&iog 0,50 evpd m xabepia. Ot vorotapeveg Kowég
Metoyés g Ertapelag eivar kowvég, Guieg, ovopaoTikés HETOXEC He OKOIOUO WNEOL, EOTYHEVES TPOG
Swmpaypdtevon ot PuBuilopevn Ayopd A&idv (Kopia Ayopd) tov Euronext Athens.

O mopaKdT® TivoKog TopoVCIAlEL TANPOPOPIES GYETIKA LLE KADE TPOGMOTO TOL EAEYXEL, AUECT | EULECH, TOVAGYIOTOV
10 5% 10V vewtauevoy Kowodv Metoydv oty Etaipeia, kotd tnv nuepounvio tov mapdvtog ITAnpopoplokod
Agltiov ¢ Etaipeiog:

‘Ovopa Kowég Metoyég @ % t0v Kowav Metoydy @
Tpémela Hetpondc ...ovvvccee 331.266.124 83,92%
AANOL PETOYOL (S5%0) v 63.471.374 16,08%
ZOVORO ..o 394.737.498 100,00%
(1) Me myv gpapuoyn g Avénong Metoyikod Keporaiov, n Tpanelo epoindg katéyer dpeca 331.266.124 petoyés mg Etarpeiog.

EmmAéov, oto mhaiclo opiopévav eveyvpmv petoxdv mov £xovv cvotabeil vép g Tpdnelag [epaidg wg motom), n Tpdanela
Tewpodg katéyer 4.600 eveyvplocpuéveg petoyés g Etoupeiog pe dwaiopa yneov vaép g Tpanelog Iepaung kou 2.041
gveyupracpéves petoyés g Etapeiog pe ducaiopa yieov vaép tov opetketdv g Tpanelog [lepaide, cOUpmVa LE TG GXETIKES
oupfaocelg eveydpov.

2) IIAnpoeopieg katd v nuepounvia tov mapoviog [IAnpooplakod Agktiov Etaipeiog, pe mv epoppoyn me Avénong Metoykon
Kepalaiov.

Q¢ amotédheopa TV TPOAVOPEPHEIGOV OVENCEDMY KEPUANIOV KO TNG EMLTLYOVG VAOTOINGNG TNG OTPOTNYIKNG
avantuéng pag, amd to 2017 éyovpe davicel po onuavtiky mepiodo eméktacns, olokAnpmdvoviog 61 eEayopég
TEPLOVOLOKAOV oTot el®V Kat 13 eEayopés etaupetdv péow kabaprng cuvolikng damavng keparaimv Hyovg 609,3 ekar.
VPO, AVEAVOVTAG £TGL GNULAVTIKE TO EMEVOVTIKO [LOG YOPTOPLAGKIO KOt TNV Kepdopopia pag. Ewducodtepa, 0 cuvorikdg
apOpog TV aKkvnTeV pog ovéndnke and 58 otig 31 Askeufpiov 2019 oe 65 otig 31 Agkeufpiov 2025, evd 1 GAV
pag avénonke mepimov 13,7 popéc, and 79,5 ekatoppdpia evpd otig 31 Askeufpiov 2017 og 822,6 ekotoppidpio Evpod
o115 31 Aexepfpiov 2025.

Hopopévovpe TPOOAOUEVOL GTNY ETEKTOOT] KOL TNV TEPULTEP® SLAPOPOTOINGT TOV YOPTOPLAOKIOL LOG HECH
OTOXEVUEVOV €EAYOP®DY OTO TAMIGIO NG oTpatnykng ovamtuéng pag. Katd v nuepounvio tov mapdviog
IMmpogopraxod Agrtiov Etaipeiag, éxovpe cuvayel SEGUEVTIKEG CUHE®VIEG OYETIKA pe TNV e&ayopd 3 emumiéov
aKWNTOV, He GLVOAKO Tiumua e&ayopdg mepimov 38,7 exatoppdpa evpd. BA. «Eriycipnuoticn Apoaotypiotnro — To
Emyeipnuotino pog MovtéAo— Emevdvoeig [poteporotnrag kor Emevovtino Xoptopviokio.”

ZOvoyn YopToOUAIKIOV
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AwBétovpe évo yOPTOQUAGKIO OKIVATOV 7OV €ival TOWKIAO, OAAG HE EUQACT OTO KTIPL YPOQPEI®V Kot TIg
gykataotdoelg logistics. To yaptoeuidxio akwvnitov pog omd 1o 2017 g 1ig 31 AskepPpiov 2025 cuvoyiletan and
mv GAV og g&ng:

GAYV avé Toro Ileprovsiokov Xtotygion

= [pagsio

== Logistics

4

m Kotaotipota Awvikig
Miuktq xpion

€79.5M '

2017 2025

Al

M Ta Aowd axivnra mepthopBévovy &vay ympo otéduevong, va Bevivadiko kat Vo okdmeda

GAV avd I'ewypopikn Kotoavoun

B Atk

Oeooolovikn

} €822.6M

2017 2025

m Kvmpog

= Al

Katnyopics neprovoioxay erorycicowv

Kzipio ypogeiwv

AwBétovpe cOyypova, TOAGPOPA Kt CLTOTEAN KTipta ypapeimv mov Ppickovial oe Bactkods aoTikovg AEoves 6To
KévTpo kot 1o Popeto tunuo g Abnvac, cvumephapPavopévng g Kevipumg Emyepnuotikng Heproyne, tov
Koiwvaxiov kot tov Mopovsiov. To yaptoeurdxid pog amoteieitor amd 26 oakivinto Kot mepthapfavel ktiptlo-
opdonua 6mmwg to Arcania Business Center, Apopovciov-Xaiavdpiovl8-20, Mapovat, (i) Miyakakomoviov 80,
Abnva, kot (ii1) Zopov 18-20 kot Apapovciov-Xaravopiov, Mapodot. Ot evolKiaoTEG TOV YPAPEI®MV LOG TPOEPYOVTAL
Ao d14POPOLG KAASOLE Kol TEPIAOUBAVOVY eTatpeieg VYNNG ToToANTTIKY G tkovotntag (blue-chip) kot popeic Tov
dMUOGIOV TOUEN GTOVG TOLELS TV YPTLLOTOOIKOVOLUK®DVY, TNG TEXVOAOYING, TNG EVEPYELNG KOl TNG KVBEPVNoNG, OTMS N
Viva Wallet, n AEH, n EAAnvue Tpanela Avdamtoéng, n Bristol Myers Squibb, 1 Huawei, 1 ENAON (diktva
gvépyelag), o Opyavicpog g Evpondaikng Evoong yio v KvBepvoasedieia (ENISA) kot to Yrovpysio Wnotaxng
AwxoBépvnong. Ztig 31 Askepfpiov 2025, to yaptopurdkio ypapeiov pog eixe aio GAV 443,2 ekotoppopiov evpd
Kot kdAvmte cvvolkn empdvele 171.611 tetpayovikdv pétpov. EmmAiéov, otg 31 AskepPpiov 2025, to
AOPTOPVAAKIO YPOPEIDV LG ElYe TOGOGTO TANPOTNTOG TEPITOV 95,5% (£EAPOVEVOV TOV AKIVITOV VIO AVOKOIVIOT))
kot Méoog YmoAewmdpevog Xpovog MicBwong (WAULT) 4,8 etcdv.

Emieypévo moapodeiypoto tav KTipiov ypageiov pog tepthopufdavovy ta e€ng:
Arcania Business Center, 006g Apapovciov Xaravopiov 18-20, Mapovor, ATtk

To axivnto avtod givat éva aveEaptnto PokMpoTikd KTiplo ypageimv Le 160YEL0, NHDPOPO, TPELG 0POPOVS TAVE 0T
70 106Y€10, TaPAToO KOt VTOYEOLS YDdpovs otdbuevons. ‘Exert Mkt Empdveia Ktipiov (GBA) 19.743,79 t.u. kou
€xel Katookevaotel o 0wkomedo 5.981,13 t.u. To ktipio givar motomompévo pe ta mpotuna Procyomrtog BREEAM
«in use». To akivnto givarl TApog wobopévo otnv Avavoun Etapeio Viva Wallet yio tnv avirtoén Aoyiopkod.
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"Et0g KoTOoKEVNG 2001
"Etog amékTnong 2024
Evloyn atia® 35.864.000€
Mwti] Emeaveio Ktipiov 19.743,79 ..
Avsi)mcn Muwtig Emeaveiog Kripiov katda 100% Tpageio
xpnon

IHocooté mAnpéTNTOg 100%
WAULT 8,9
MikTti] amédoon 6,3%

M Touewvoe pe v 'Exdeon Anotiunong mov eknovnoe n Atieg ALE. (uéhog tov diktdov Buyatpikdv tng CBRE), pe
nuepounvia avagopdg v 31n Askepfpiov 2025.

006¢ Myyarakomovrov 80, AOva, AtTikn

To oaxivnto amotereitonr and éva aveEbptnro Ktipto ypoaeesiov pe odyelo Kot €61 opOEOLS, KABMG Kol TPELS
Bonntikodg vadyelovg opd@ovg. H cuvolikh KTiopévn emedvelo tov ktipiov eivor 9.694,44 .. kol €yxet

KaTaokevaotel 6€ 01komedo eufadov 2.004,68 t.u. Opiopéveg Opilovtieg Idtoktnoieg tov kTipiov £xovv ekpucbmOet
Kot vopeOmOel TEpUITEPp® 08 TOANTAOVG PIGOWOTEG Kot VITOUIGOWOTEG.

"Etog kotaokevig (Meyain Avakaivion) 1969 (2020)
"Etog amokTnong 2023
Evloyn a&io® 35.671.000€
Mwti] Emeaveio Ktipiov 9.694,44 t.u.
Avgi)mcn Muwmig Emeaveiog Kripiov katda 100% Tpageio
xpnon

IHocooté mAnpéTNTOg 100%
WAULT 2.4
Mikti] aédoon 6,8%

M Touewvoe pe v 'Exdeon Anotiunong mov eknovnoe n Akieg A.E. (uéhog tov diktdov Buyatpikdv tng CBRE), pe
nuepounvia avagopdg v 31n Askepfpiov 2025.

006¢ Zmpo? 18-20 & Apapovsiov Xaravdpiov, Mapovor, ATTiki

To axivnro amoteleitor amd dvo ktipla ypageimv pe 166ye0 kat Vo 0podPOVG TAve amd 10 160YEL0, KoM Kot
VRLOYELOVS YDPOLS oTaBevons. To axivnto €xel GUVOAMKY KTIGUEVT emtpdvela 14.668,94 1.1 kKot €Yl KATACKEVAOTEL

o€ 01KomEedo éktaong 6.506,91 t.u. To axivnro givar Brokipotikd ko £yt miotomombel ue BREEAM «Very Goody.
To axivnto givor MANpmg oB®UEVO GE TPELG EVOIKIAOTEG KOt VUG ard anToE £YEL VTTOMGOMOEL HEPOG TNG HicBmoNg

TOV G€ GLVOESEUEVEG ETALPETLEG.

"ET0g KOTUOKEVNG 2002
"Etog amokTnong 2022
Evloyn a&io® 34.950.000€
Mt Emgaveio Ktipiov 14.668,94 t.pu.
Avgi)mcn Mwmig Emeaveiog Kripiov katda 100% Tpapeia
xpnon

I[Hocooté mAnpéTNTOg 100%
WAULT 3,7
Mikti] aédoon 6,2%

M ouewve pe v 'Exdeon Anotiunong mov eknovnoe n Atieg A.E. (uéhog tov diktdov Buyatpikdv tng CBRE), pe
nuepounvia avagopdg v 31n Askepfpiov 2025.

Logistics

AwBétovpe €va xopToeLAdKIo eykataotdoewy logistics otnv EAALGSa, To omolo cuykevipdveTol otn AvTiki ATTIKY,
Kot €101KOTEPA oTOV GEova Acmpomhpyov-Mdavdpac-MayodAag, o omoiog amoterel Pacikd PBounyovikd koépPo Kot
koupo logistics otnv EALGS0. Adym g Béomg tovg, ot eykatactdoelg logistics pog e&vmnpetodviol omd to ebvikd
001KO SIKTLO Kot O10OETOVV AUEGES GUVOEGELG LUE GMILOVTIKOVG KOUPOVG HETAPOPAOV, OTOS OEPOSPOLLOL KOl AUAVIQL.
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Aivovpe épeoor og veddunTo akivnto Kot akivinta pe motonoinon Ploctudmrag, te tepimov 10 79% tov ev Ady®
AKWVITOV, G€ OPOVG GLVOMKNG €0A0YNG a&iag Tov BuyaTpikdV HoG, HETE TNV aQOipesT) TOL YPEOVG, VA EYOVV
avortuyBel 1 anokmBel petd to 2020, ko mepimov 10 59% TV gv Adyw axwitwv, pe Bdon v kabapn afio
xoptopvrokiov (GAV), va dabétovv motomomoelg LEED, katd v nuepounvio tov mapdvtog ITAnpopoplakov
Agltiov Etoupeiog. H Bdon twv evoikiootadv pog sivot Stopopomompévn o€ d1popoug ToUels, cupmepthapifavouévov
TOV TOUEDMV NG EPOJIACTIKNG TPITOV KOL TNG HETAPOPES EUTOPEVUATMOV, TOV KATOVOADMTIKOV TPOIOVI®V, TOV
KOTOOKEVOV KOl TOV ONUOGIOL TOUED, KoL TEPIAAUBAVEL EVOIKIAOTESG 0TS 0t M&M Militzer & Miinch, Goldair Cargo,
BSH Home Appliances, Zxhofevitng, Westnet kot BMW Hellas. Xt1g 31 Agkepfpiov 2025, to yaptoevidxio logistics
pag gixe GAV 228,6 ekotoppvpiov evpd kot kGAvrtte Mkt Emedaveia Kripiov (GBA) 242.020 tetpaymvikov
pétpov. Emmiéov, otig 31 Askepfpiov 2025, to yaptopurakio logistics pag gixe mocootd minpodmrog 100,0% Kot
WAULT 8,1 etov.

Emiieypévo mopoadeiypoto t@v eykataotdoewy logistics pog meptiappdavouy ta e&ng:
Bapopartor - Ave @ovoa, Acmpomvpyos, ATTiKI

Aimha otov kopro kopfo logistics g EALGSaG, To axivito amotelel T peyolvtepn eviaio eykatdotaon logistics
omv EAAGSa, pe Mt Empdveia Kripiov (GBA) 76.468,44 t.u. kot ytiopévo og owkomedo 185.109,64 t.u. To
owomedo Ppioketan dimha oto €pyo avadiapdpemong tov Oplaciov Iediov kot onv Attikn 086. Etvan picbopévo
ot ZxkiaPevitng A.E.,  peyalvtepn alvcida covmep pdpket oty EAAGSa.

"ET0g KOTUOKEVNG 2023
"Etog ambékTnong 2025
Ebvloyn a&ia® 84.202.605
Mkt Em@avero Ktipiov 76.468,44 1.1
Avti)mon Muwktig Emeoavewog Ktipiov katd 100% Logistics
xpnon

I[Hocooté TAnpéTNTOg 100%
WAULT 14,3
Mkt amddooon 6,4%

@ Topgmvo pe v aéio ToL EVEPYNTIKOD THV NUEPE THS GLUVOAANYTC.
PYxua, Aompomopyos, ATtk

To axivnto amoteieitor omd 600 Eeywplotd KTipla amodnKdV 160Yeiov e 0POPOVS YPOPEIDY, GUVOAIKNG KTIGTIKNG
empavelog 22.350,88 t.u., ytiopéva og okomedo 44.991,30 t.u. Ipdkeitor yoo to TpdTo okivinto logistics otnv
EXLGSa pe motomoinon LEED, to onoio anokthOnke pécm cOpaons mpoayopdc, LELOVOVTOS TOV KIVOUVO aVATTUENG
Kot eE0cQOAMEOVTOC TOLTOYPOVE LELOWIEVT TN €GOS0V Kot EAKVOTIKO Tpéyov picBmpa. To axivnto eivar TAnpog

picbopévo.

"ET0g KoTOoKEVN|S 2021
"Etog ambxTnong 2023
Ebvloyn a&ia® 21.961.000€
Mkt Emoavero Ktipiov 22.350,88 1.
Avti)mon Muwtiig Emeaveiog Kripiov kot 100% Logistics
xpnon

I[Mocoot6 TAnpéTYTOG 100%
WAULT 4,9
Mkt amddoon 6,2%

O Zoupave pe v Exdeon Anotipnong nov ekmdvnoe 1 AANOZ, I1. & TYNEPIATEX A.E. (nélog ¢ cvppoyiog
g BNP Paribas Real Estate), pie nuepopunvia avagopdg tyv 3 1n Askeufpiov 2025.

Mericora, Acpémupyos, ATTiK

To akivnto eivor po Proxpartikny eykatdotaon logistics, 1 omoio €xel AdPer motonoinon LEED «Gold» kot
amoteleitar amd xdpovg logistics Tov exteivovTal GE TPELG 0POPOVE, KAOMDG KOl OO YDPOLS YPOUPEIDV GTO IGOYELO KoL
6Tov TPATO 6po@o. To akivito avtd €xel cuvolkn domélio empavela 8.704,80 t.u., eivatl yTiIopévo Ge 01KOTESO
21.046,40 t.p. ko givonl minpog robopévo otny AOYKAZ ALE.
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"ET0g KoTO.OKEVNG 2023
"Etog amokTnong 2022
Evloyn atia® 8.648.000€
Muwti] Em@daveio Ktipiov 8.704,80 t.p.
Avfz)mcn Muwtig Emeaveiog Ktipiov katda 100% Logistics
xpnon

I[Mocootéd TANPOTNTOS 100%
WAULT 4,5
Mkt omddoon 6,7%

O Touewvoe pe v ‘ExBeon Anotiunong mov eknévnoe 1 AANOZ, I1. & SYNEPI'ATEE A E. (uéhog Tov Siktbov
ocvvepyotmv e BNP Paribas Real Estate), pe nuepounvia avaeopag v 3 In Aekepfppiov 2025.

Mikting yprong

To yopto@ULAGKIO WIKTAG ¥pNoNg TG eToupeiog pog meptlapfavel okivnto mov cuvdvalovy YpNCEIS YPUPEI®Y LE
YPNOELG MOVIKNG TOANONMG, evd €va axivito HIKTG xpnong ocuvvovdalel emiong dwpepiopato katowidv. To
YOPTOPVAGKIO UIKTHG ¥PTONG TNG ETAPEING HAG CUYKEVTIPMDVETOL YEDYPOUPIKE TNV ATTIKT|, CUUTEPIAAUPAVOUEVDY
axwnTev 6to Mapovot, v Knewsid, v Ayia [Hopackeon kot tn FAvedda, pe emhextikn ékBeon ot @socaiovikn,
1o Hpdxiewo (Kpntn), v dtpo kot tyv Korpo. O eppinpaticog nopyog LABS ot Agvkmoio g Kompov, éva
TOAVDOPOPO KTiplo, amoterel 0§00 UEI®TN TPOGOHNKT GTO YAPTOPLAGKIO UIKTHG XPNONG HOGC, LE OPOPOVG YPUPEI®DV,
0pOPOVG KATOKIOV Kot y®dpo otdbuevong mov ekteivoviar oe Mt Emedvein Kripiov mepimov 11.378
TETPAYOVIKOV PETPOV. Ol EVOIKIOGTEG TOV YOPTOPLAAKIOV HIKTAG XPNONG MOS OPAGTNPIOTOOVVIOL GE S1APOPOVS
TOLELS, OGS 1 EVEPYELD, OL EMAYYEALATIKES VIINPEGTES, 0 Tpamelkdg Topéas, ot vauTiMokES/Bahdooieg vpecieg Kot
N Texvoroyia, Kot TepthapPdvouv etatpeiec 0mmwg 1 NRG Supply & Trading, n Ernst & Young, n Tpdnela [epaimdg
kot 1 Karenta. Xt Agvkwoia, ot epmopucoi 6pogot tov LABS Tower éyovv icBwbel oty Whitestreet Investments
Ltd, n omoia dwoyepiletor kot vaevolkidlel yOPOLG, VA Ol OIKIOTIKOL Opo@ot Exovv ucbmbel otnv Greatvision
Trading Ltd, og ké0e nepintwon émg tic 30 Ampiriov 2030. Xt1g 31 AekeuPpiov 2025, 10 yapTOQLAGKIO LUKTAG XPAONG
uag giye GAV 77,4 exotopppiov gopd kat kaivmte GBA 31.105 tetpayovikdv pétpov. EmmAiéov, otig 31
Agxepfpiov 2025, 10 Y0pTOPLAGKIO LUKTNG XPHONG HOG ElYE TOG00TO TANPOTNTOG TEPinmov 96,9% kau WAULT 3,7
ETAOV.

Yvykekpipéva, o [Topyog LABS otnv Kbdmpo givat évo moAvdpo@o KTiplo [KTig ypiong mov Ppicketal 6to KEVIPO
™G Aevkmoiog. Amotedeital amd Tpio VIOYELN, EvVAV MLUOPOPO Kot 22 0pOEOVS TAV® amd To 160Yew0, e Mkt
Empdaveia Ktipiov (GBA) 11.377,56 t.u. "Exet kotookevootel o owdnedo éxtaong 1.440 t.u. ‘Exet kobopn a&io
axwvntov (GAV) 40,3 exat. evpd (4,9% Tov cLUVOALKOD YapTOPLANKIOV), TG0 €160dNNHA 2,4 eKat. evpd (4,9% TOV
GUVOMKOV YapTOQLANKIOD) Kot amddoon ent Tov kKocTovg (Yield-on-Cost) 6,3%. Ot ympot ekpichdvovtot g eENg:

o Ouyoporypageiov and 1o 166Yelo £0¢ Tov 14° 6popo kat amd tov 21° émg Tov 22° 6popo, pali pLe TIc LTdyeLeg
Béoeic otabpevong, £xovv expiofmbei oty Whitestreet Investments Limited, Bdogt cOppacng picbwong e
nuepounvia Evapéng v In Noegufpiov 2024 ko Anéng v 30M Ampiaiov 2030.

e Ot katowieg amd tov 15° émg tov 20° dpogo ekpicbdvovior otnv Greatvision Trading Limited, Bacet
ovppaong picBwong pe nuepounvia évapéng v 1n Nogufpiov 2024 kot Anéng v 301 Ampidiov 2030.

"ET0og KoTookev|g 2023

"Etog ambéxTnong 2024

Evioyn e&ia® 40.340.000€

Mkt Em@avero Ktipiov 11.377,56 1.

Avéivon Mwktig Emeadveiac Ktipiov katd 74% Xdpot ypageinv Kot KOoypnoTOv EYKOTAGTACEDV, 26% Xdpot
1pon KotoKiav, 11 moAvted dwpepiopato

100% (££01PpOVHEVOV TMV KOWVOYPNOTMV 0POQ®V KL TOV YDPMV TOV OEV

Tocoot6 minpémnras mpoopilovTal Tpog gvorikioon)

WAULT 4,2

M1 aédoon 6,1%
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M Toueova pe v ‘Exdeon Amotipnong mov exmdovnoe 1 AANOE, T1. & TYNEPTATET A.E. (uéhog tov Siktoov
ovvepyotmv e BNP Paribas Real Estate), pe nuepounvia avaeopdg v 3 In Aekepppiov 2025.

Karaotiuoato Alovikng

To yopTOPVAGKIO KATAGTNUATOV AOVIKAG TOANONG TEPLAUPAVEL KATACTLOTO O KEVIPIKEG 0000G KaOMG Kot
KOTOOTAUOTO AOVIKNG Kot ayop®dv peyaidtepov peyéBovg, ta omoia Pploxoviar ommv Adnva (Kevrpin
Emyepnpoatikn Hepoyi/Xaiavdpy), tn Oscoorovikn kot v Kopotivn. Enpoavikd napadeiypota zepthapufavovv
400 pmovtik oty 086 Bovkovpestiov, oto Kévipo g ABnvag, éva axivito codmep pbpket 6to Xaravdpt (Attikn),
70 omoio €xel ekpucbmbei € ohokApov 6TV alvoida covmep papket Adpa Brita Baciidnoviog £mg to 2053, kot to
Kosmopolis Center atnv Kopotivn, 1o omoio €yet ekpicfmbel og o 6eipd evoikloeTdv amd Tov KAGS0 g Hodag Kot
NG MOVIKNG TMANONG TpoidvTv Kadnuepvng xpriong. Xtig 31 Aekepppiov 2025, To YopTOQPLAGKIO MOVIKNG LOG ElYE
GAYV 69,6 gkart. gupd, kdrlornte Mkt Empdvewn Ktipiov (GBA) 28.605 1.1, €lxe T00606T0 TANPOTNTOG TEPITOL
95,1% xon WAULT 9,8 €.

Emiieypévo mopodelypoto Tov xopTo@uAoKiov Mavikng pLog eptiapfdvovy ta e&ng:
006¢ Agofo? 5-7 & Avopravov, Xardvopr, ATTiKi

To axivnto avto eivar £va aveEApTNTO KTIPLO KATAGTHLATMV TOL OTOTEAEITOL OO LGOYELO KO HVO 0pOPOVE TAV® Ond
70 1067¢€10, KaBMG Kot dVo vroyewa enineda pe Mkt Empdaveia Ktipiov (GBA) 5.440,27 1.1. 'Exet katackevaotel og
owomedo éktaong 2.021,30 t.p. kot Agttovpyel og veepayopd Tpoeipmv. To cHvoro Tov akviTov €xel eKpcBmOel
omv Aloa Brjta Baciidnoviog Movonpoconn A.E. Bdoet ocdpPaong picBwong pe nuepopnvia évapéng mv 1n
OxtwPBpiov 2023 ko nuepopnvia Aéng v 301 Zentepppiov 2053.

"ET0g KOTUOKEVNG 2004
"Etog amékTnong 2023
Evloyn a&ioa 13.498.000€
Mwti] Emeaveio Ktipiov 5.440,27
Avgih)cn Muwktig Emegavewog Ktipiov katd 100% Awavic
xpnon

IMocootd TANpOTNTOG 100%
WAULT 27,7
Mkt am6doon 7,3%

M THuewvoe pe v Exdeon Amotipnong mov skndvnoe  AANOE, T1. & SYNEPTATEZ A.E. (uéhog Tov Siktoov
ocvvepyotmv g BNP Paribas Real Estate), pe nuepounvia avaeopdg v 3 In Aekepppiov 2025.

006¢ Toyuoki] 64, Ococalovikn

To axivnto eivar éva avegdptnto moAvdpoeo Krtipto pe 000 vmdyeln kol cvvoAlky domédov 2.322.74 ..,
amotelovpevo omd 11 Opilovrieg Idtokoieg, ytiopévo og owdnedo 302,20 T.1. Kot AEITOVPYEL MG TOAVKOATAGTILLOL.
To oVvoiro Tov axwvitov etvor picBopévo oty ITX EAAAY MONOITPOXQITH A E. Béoet pioBwtpiov supporaiov
pe nuepounvia évapéng v 8n Iavovapiov 2019 ko nuepopnvia Anéng v 7n lavovapiov 2039.

"Et0og koTookevg 1998
"Etog ambékTnong 2017
Evloyn a&ia® 10.036.000 €
Mkt Em@avero Ktipiov 2.322,74
Avti)mon Muwktig Emoaverog Ktipiov katd 100% Atovec
xpnon

I[Hocoot6 TAnpéTNTUg 100%
WAULT 12,9
Mkt am6doon 6,2%

O Zoueamvoe pe v 'Exdeon Anotiunong mov ekndévnoe n Aliec A.E. (uéhog tov diktdov Buyatpikdv tng CBRE), pe

nuepopunvia avagopdg tv 31n Askeufpiov 2025.
006¢ Bovkovpestiov 24, A0 va, ATTIKN
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To axivnto givar Eva yoviakd Katdotpa evog kTipiov, pe eppaddv 138,00 t.u., mov amoteAeitat amd dvo Opldvtieg
[310ktnoies pe tig Bonbntikég amobrkes Tovg, kat Bpioketor oe Evav and Tovg mo akpPovg telodpopovg g Abnvac,
OOV GLYKEVIPMVOVTOL YVMOTEG dtebvelg etanpeieg evdvpdtov, vrodnudtov kot Koopnpdtev. To axivnto eivor
mpes pcbopévo oty IMAMOI'AOY TAIQTIKH KEGAAAIOYXIKH ETAIPEIA (IMANOI'AOY) Bdoet
wcbmtikng odpPacng pe nuepounvia Evapéng v 1n OxtwPpiov 2020 kot nuepounvie AnEng v 29n lavovapiov
2031.

"ET0¢ KOTOGKEVNG 1940
"Etog ambékTnong 2018
Ebdloyn a&ia 4.776.000€
Mwti] Emeaveio Ktipiov 138,00
Avfz)mo‘n Muwktig Emeoaverog Ktipiov katd 100% Aavic
xpnon

I[Mocooté TAnpéTNTOg 100%
WAULT 5,0 ém
Mkt am6doon 5,4%

O Topgmva pe v Exdeon Amotiunong mov ekndévnoe ) Aéiec A.E. (uéhog Tov Siktdov Buyatpikdv thg CBRE),
pe nuepounvio avoeopdg v 31n Aekepppiov 2025.

Arla

To yaptopuAdkio «AAla» amoteAeitol amd TECoEPA OKIVITO TTOVL dev PTopov va Ta&tvopnBoldv og kopio amd Tig
mopandve kotnyopies. IIpdkertar yio pikpd axivnto mov omoktOnkav wpv and to 2003. ITo cuykexpyéva,
meptlopfdavouy €vav ydpo otdbusvong oto Mapovaot, éva Pevivaodiko oto Boro kat dvo pkpd owkomeda oty
vmonfpo. H GAV avépyetar o€ 3,8 ekatoppopila evpd otig 31 Agkepppiov 2025, evd to xopTo@uAGKIo «AAAay» giye
1060016 TAnpoTToG 100,0% Ko péco xpovo picbwong (WAULT) 1,4 ém.

T'swypapixy Katavoun tov yaptopviakiov pag

AwBétovpe kupimg axivnto mov Ppickovial o€ aoTikd Kévipa TG ABRvog kat 6g kKOpPovg dtavoung oty meployn
™mg Avtikng Attikng. Qg ek tovtov, nave and to 91,5% tov yapropuiakiov akwhitov pog (ue Baon v GAV)
Bpioketar otnv ABMva kot oty Teptoyn g Avtikng Attikng. H ye@ypapikn katavour Tov xoapTopuAakiov oKviTov
pog otig 31 Aexeppiov 2025 éyet og e&ng:

(Koté emioromompévo (Kotéd GBA)

(Koté GAV) €166 pa)

4.9% 1.9% 4.992-2% 2.3%3.2%

1.7% 1.8% ‘ 0.8% \

® At Ocsocatovikn @ Kvmpog ® Ynohoum
EX\Gda
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Excti & ot Iocooté emi
) Ktipnon % g ococt6 eni T . TOV GUVOALKOD
Tono0eoia ‘:":‘l’?l}:' va E“:(i%ﬁfl::‘rg; m)vorhm']g GBA (t.u.) ovv:)lfkﬁg mzzzg:ll::svn Etnowomompé Ilocooté mAnpédTyTac* ™
AekepBpiov 2025) omoTimens GBA et
160N pnoTog
(moca ot yiidoes €, extos and Ty GBA xat ta mocoota)*
‘z,glizo ) 16 225.091 27,4% 67,3 13,7% 11.928 24,0% 99,0%
‘(’;‘I’;Vl‘;épm) 26 298.708 36,3% 151,5 30,8% 18.550 37,3% 94,6%
i‘;m 14 228.597 27,8% 242,0 49,2% 14.776 29,7% 100,0%
BOcocahovikn 2 14.267 1,7% 4,0 0,8% 907 1,8% 100,0%
Ynoroun o o o o
E)\dsa 6 15.640 1,9% 15,7 3,2% 1.112 2,2% 92,9%
Kompog 1 40.340 4,9% 11,4 2,3% 2.448 4,9% 100,0%
XYNOAO 65 822.643 100,0% 492,0 100,0% 49.721 100,0% 98,0%

* ToyOv amokAoeLS oTo, GUVOAO 00 TO GOPOLOLO. TWV EXUEPOVS TTOLYEIWY OPEILOVTAL OE TTPOYYVAOTOINOH.
**[1a. TOV OTOAOYIOUO TOV TOGOGTOD TANPOTHTAS, EYOVY ANYOel VITOWN UOVO Ta akiviTo. Tov eival drabéaiua Tpog evoikiaon. Ta akxivita Tov
Ppiorovror vmo avaxaivion, to. omoia Exovv oovoliki alio GAV 46,2 ekatoppwpiny sopm, dev Exovy Anpbei vmoyn.

Inyn: Etoupixd otoryeio, un eAeyieva amo TIoTOTOMUEVO EAEYKTI] 1} AOYIOTH.

Kipiot pjiclwtés

>116 31 Aexepfpiov 2025, ot Bacikol pog puobmtés, pe Paon to Etnoromompévo Eiwodompa, frav n ZkhaPevitng A.E.
mov avtirpocmneve to 10,8% tov Etnoonompévov Ewcodnpatog pag (netd v eEayopd g eykatdotaong logistics
o10 Bopopdrot - Aveo Povco, Acmpodmupyog, otig 31 AskeuPpiov 2025), n ABAE A.E., mov avtimpocdneve 10 5,6%
tov Etnoonompévov Etcodnpatog pog, ko n Viva Wallet A.E., mov avtimpocdneve 10 4,5% tov Etncromompévov
Ewoodnuatog pag. Xovolikd, avtoi ot Paocikol pcbmtés avimpoconevay 1o 20,9% tov Emoiomomuévou
Etcodnuatog pog yio 1o otkovoutko £tog mov éAnée otig 31 Agkeufpiov 2025.

H odppaon picOmong pe mv Lxiafevitng A.E. apopd to axoéiovbo axivnto:

Logistics 610 Bapopdtot - Ave ®ovoa, Acrpdmupyos, ATtiki, okt oiog g Buyatpicng Miintog M. AE.,
Hio oOYYpovn eyKatdotoom logistics vynAng yopnTikdmTog Tov anoktyonke otig 31 Askepppiov 2025, pe
gvhoyn obio 84,2 exar. evpd koTd TNV mMuepounvia ovtr, Pdost ¢ ExbBeong Amotipnomg, mov
avumpoconevel to 10,2% g Axabdpiotng Aiag Evepyntikod (GAV) pog ko to 10,8% tov
Emocromompévov Ecddwv pac, yio to otkovopkd £tog mov €Anée otig 31 Aekeufpiov 2025, n omoia Afyst
o115 31 Maiov 2040.

Ot ovpPaoelg picOmong pe mv ABAE A E. apopodv ta akdlovba akivnra:

Apapovoiov-Xaravdpiov 16, Mapobdot, Attikn, KTiplo ypoaeeiov Le vTdyelo xdpo otdduevonc, e ediloyn
a&ia 35,1 ekat. evpd otig 31 Askepppiov 2025, Baoet g ‘Exbeong Amotipnong, Tov avIimpoc®REVEL TO
4,3% ¢ AxaBdapiotng A&iag Evepyntikod (GAV) nag kot o 4,4% tov Emoomomuévev Ecodwv pag, kot
TNV NUEPOUNVIN KOl Y10 TO OIKOVOUIKO £T0G ToL €Anée otig 31 AgkeuPpiov 2025, ) omoia Afjyetl otig 28 Moaiov
2032 ko

Apopovsiov-Xoravopiov 29, Mapovot, ATtikn, éva KTiplo ypopeiov pe vroyelo ydpo otdbuevong, ue
gvhoyn aio 9,1 ekat. evpd otig 31 AgkeuPpiov 2025, Bdcel g Exbeong Amotipnong, mov aviimpoooredel
10 1,1% g Akabdpiotng A&iag Evepyntikod (GAV) kot 1o 1,2% tov Emoomompévev Ecodev pag, kotd
70 owovopko £tog mov €Anée otig 31 AekepPpiov 2025, n omoia Anyet otig 28 Moaiov 2032.

H obppoaon picbwong pe tov Opyavicpd g Evponaikig ‘Eveoong yw v KvBepvoaosedrein (ENISA) kot 1o
Yrovpyeio Pnolakng AwkvBépvnong, og tpito cupforiopevo pHépog, apopd to akdiovBo akivnto:
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o  EOvikig Avtiotdoemg 72, XaAdvdpt, ATTIKN, KTIPLo ypapeimv pe vIdyelo ydpo otdbuevong, e ebhoyn adio
20,8 exat. evpd otic 31 Askeuppiov 2025, Bdoet g ‘Exbeong Amotipunong, mov avimmposwnedet to 2,5%
mg Akabapiotng A&iag Evepyntikov (GAV) pag kot 1o 2,7% tov Emotoromuévov Ecodmv pag, katd
xpnon mov éAnge otig 31 Agkepfpiov 2025, | onoia Afyet otig 28 Defpovapiov 2030.

H obppaon picOmong pe 1o Yrovpyeio Prolaxng AtokvBépvnong apopd o akdérovbo akivnro:

e Opaykovdn 11 & AL IIavtov, KaiAiiBéa, Attikn, éva ktiplo ypageimv pe vdyelo xdpo otddusvong, pe
gvloyn o&ia 16,1 exat. evpd otig 31 Aekepppiov 2025, Baoet g ExBeong Amotiunong, Tov oviimpocmredel
70 2,0% g Akabapiotg A&iog Evepynricod (GAV) pog kat to 2,0% tov Emotomompéveov Ecddov pog,
Kkatd ™ ypnon mov EAnée otig 31 AskepuPpiov 2025, n omoio Ayet otig 23 Maiov 2034.

H odppaon picOmong pe mv Viva Wallet A.E. agopd to akdrovbo axivnro:

e Apopodoiov Xaravopiov 18-20, Mapovot, Attiky, Evo PlokApatikd KTipto ypaeeiov e vrdyelo ydpo
otabugvong motonompévo e BREEAM «in use», pe gbhoyn o&ia 35,9 exot. evpd otig 31 Askepppiov
2025, Baoet g 'ExBeong Anotiunong, mov avimpoconedet to 4,4% g Axabdapiotng A&lag Evepynrticon
(GAV) pog ko 1o 4,5% tov Etmconompéveov Ecddwv pag yio to owovoptkd £tog mov éanée otig 31
Agxepfpiov 2025, 1 onoia Ajyet otig 19 Aexepfpiov 2034.

To emyepnpoTikd pog povréro
Emevovtinol 6To)01 KAl GTPATHYIKN

H otpatywn pog emikevipdveTal otn Onpovpyio oG ECTIAGUEVNS EXEVOVTIKNG TAATQOPLAG TOV CTOYEVEL GF
EUTOPIKA aKIVITO TPDTNG KATNYOPIOG GTOVE TTO PEVOTOVE KOl At0d0TIKOVG TOUEIG AKIVATOV. ATOKTOOUE OKiviTo G
KOPLQOIEG TOTODEGIES [l EAKVOTIKEG EKTTACELS G OYECT] LE CLYKPIGILLO aKiviTa TG 0yopdg Kot evioyvovpe Ty a&io
TOVG LEGM TNG EVEPYOD SLXEIPLONG TOV TEPIOVOLUKDY GTOLXEI®V, GOUTEPIAAUPAVOUEVIC TG AVOUTPOCUPUOYNG TOV
piofdoemv, TV PEATIOCEOV KEQPAANIOV, TNG EMAVATOTOOETNONG Kol TV evepyelok®dy avapaduicemv. Avti 1
TPOCEYYIoT EXEL GYEOIOGTEL Y10 VO TPOOPEPEL VYNAEG OTOSOGELS KOGTOVG, EVA TANTOYpove avafaduilet v modtra
Kot T PLOCIUOTNTO TOV TEPIOVCLOKOV GTOYXEI®V HECH TNG OMOKTNONG TPAcIveV TioTomooewy. Evtonifovpe Kot
aflomolovpe emevOLTIKEG gukaipieg mOV ToTELOLHE OTL B dnpovpynoovy pakporpdbeoun alio pécom g
HEYIGTOTOINGNG TG TANPOTNTOG KO THG 0TAOEPOTNTOC TV E600WV and gvoikia, eEac@aAilovTog Pudoeg TOUEIOKES
poég kat mapéyovtag vrepatio Kepolaiov oTovg petdyovg pag. H emevdvtien pog otpatykn Paciletal o pua
TOALILACTATN OVAALGT) LOKPOOLKOVOLIKMV OG0 UEVMV, TV OEUEMMIMV GTOYEIDV TNG TOTIKNG 0yOPAS 0KV TMV Kot
TOV TPOOTTIKAV TOV EKACTOTE TOUEN AKIVITOV. AVTO LOG EMTPENEL VO EVTOTMILOVIE GUYKEKPIUEVA OKIVITA KOV VOl
ATOODMCOVV YPNULATOOIKOVOLLKY ardS001 VYNAOTEPT O TV 0yOpPd.

Yopemva pe ta kprrplo aloddynong enevovcemv mov epappolovie, OAec ot mBavEiG emevovoels TPEMEL VoL TANPovV
6100 amdO00oT g SLYNELOV TOGOGTOV, TOGO Ge Paor Ywpig LOYAELON 00 Kot He HOYAELOT, VITOBETOVTOG TEVTAETN
opifovto dtokpdTnone. ZOUE®VE L TNV EXEVOVTIKN LOG GTPATNYIKY KOl TNV TPOGEYYION SL0YEIPIONG TEPLOVCIOKAY
GTOEI®V, GTOYEVOVLLE GE TEVTUETEIG AT000GELS Ypic oyAevon mepinov 10,0% éwc 12,0% yio TG Pooikég enevovoelg
Kat dve tov 12,0% yia tig enevdvcelg mov tpoopilovial va e&elyBoldy oe Baotkéc.

AxoArovdVTag AT TN GTPUTNYIKY, EGTIALOVIE GE KEVIPO LEYOA®V OOTIK®V TEPLloy®V 6mov 1 {itnomn sival woyvpn,
EKUETOAAELOUEVOL TT] S10PBPDTIKT VIOTPOGPOPA VEDV EPYDV. ALLPOPOTOLOVLOGTE EGTIALOVTAG GE GUYYPOVA YPAPEiQ
kot eykatactdoelg logistics pe Broxklpatikd yopoktnpiotikd, aglomoidvtag tny avénuévn {ftnon kot v avénon
TOV EVOLIKI®OV Y10 GOYYPOVOVC, AELTOVPYIKOVG YDPOVG EPYAGIAG TOV EVIGKDOVV TNV TAPOYDYIKOTNTO KoL TPOGYOLV TNV
gunpepia TV epyalopévay.

‘Exovue emiong avoldpel v EMAEKTIKN KOTOOKELT GUYYPOVAOV KTIPlOV ypapeimv Kol gykoTaotdoemv logistics,
TOAPAAANAQ LE TNV EMEVOVON OTNV EVEPYELOKN KO AELTOVPYIKT avaBAOLoT) TOV VPIGTAUEVOV OKIVATOV LS. ZTOYOG
pog eival m PEATIOTONOMON TOV EVEPYELNKOD TPOPIA TOV OKWVATOV HOC, COUO®VO WHE TO. GOYYXPOVO TPOTLTO
Blooomtag, LEMVOVTS TO AEITOVPYIKO EVEPYELOKO KOGTOG TOGO Y10 EULAG OGO KOl Y10 TOVG EVOLKIUOTES LLOGC.

H pecompdfeopn enevuTik TOAMTIKY LG EIVOL VO GUVEXIGOVUE TNV ATOKTNOT KOPLOAI®MV CUTOVOU®Y YPAPEIDV Kot
kévipov logistics pe kabopn picbwon, divoviog Epeacrn TG HOKPOXPOVIEG HGOMGES, TV VYNANG TOOTNTOG
KOTOOKEDT] KoL TIG OVATEPES EVEPYELNKEG TOTONOMGEIS. EmmAéov, otoxevovpe va a§loTOGOVIE TO TPOGPATO
EKGLYYPOVIGLEVO EAANVIKO KOVOVIGTIKO TAaiGo Bdoet Tov dpBpov 46 tov Nopov 5193/2025, 1o onoio pag emitpénet
va S10elpllONOGTE EVEPYH TO XOPTOPVAGKIO HOG LECH EVEMKTMY VOUIKAY OVTOTNTOV E181KOV 6KOTov. Avtd Ba pog
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EMTPEYEL VO LEYIGTOTOMGOVLE Ta THAVA £5000 0d TO EXEVOVTIKA aKIVITA LOG, S1TNPOVTOS TAPAAANAL 15YVPOVG
UNYOVIOHOVG ETOTTEIOG KO SLOPAVELNS.

H emevévtiky pog otpatnyikny evogyetor vo TPOCOpPUOCTEL GTO TANICIO TOV EMYEPUATIKOD GYESIOGLLOV,
Aappavovrag vdym Tig eEEMEELS OTIG ¥PNUATOTIOTOTIKES OYOPES KOAL OTIV 0YOPA OKIVITOV, KOBMS Kot TiG dtaTdEeLs
tov Nopov mepi A.E.E.A.IL., kotd mepintwon, o omoiog kabopilel TOLG TOTOVS TOV EMTPEMOUEVOV ENEVOVCEDV.

H Emevovtikry Emrponn pog, n omoio amoteieiton ond mévte HEAN Le ONUOVTIIKY €mayyeALATIKY sumelpio, eivon
VIELOLYT YO TNV EPAPLLOYT TNG EXEVOVTIKNG LG GTPOTNYIKNG.

H mpocéyyion «Manage-to-Core»

AxolovBolpe pio mpocéyylorn «manage-to-core», 1 0moio, EMKEVIPOVETOL GE GTOYEVUEVEG KEPUANLOVYIKEG OUTAVEG
pe o10)0 T Peitioon ¢ TOdOTNTAS TOV KTIPimVy, TNV evioyvorn ¢ PIOCIHOTNTAG KOl TG EVEPYEINKNG amdOO0oTG,
KaB®OG KAl TNV OTOKTINON TOTOTOMGE®Y TPAcIvNg evépyeloc. Eotialovie 6Ny amdKTnon TEPIOVGIOK®OV GTOLXEIDV
7oV dgv givatl aKOun TANPOS Pactkd — cuviBmg maAaldtepa, VOGO UEVE 1] EVEPYELOKA AVOTOTEAECHATIKG KTipLoL
OV OOKTMVTOL LLE EAKVOTIKES 0pYIKES 0modooels. Ta meplovsiakd avtd otoryeio Ppickovtal o€ TEPLOYEG e oYLPT
Boaown doun, oAAd amoitodv Ke@OAOOVYIKEG dOmAveG Kol evepyn dwyeipion ywo va a&lomolcovy TANP®S TO
SUVOIKO TOVG KoL VO LETATPATODV G OKIVIITO TOTOV «COrey, EMLTVYYAVOVTAG VYNAOTEPO EVOIKIN Kot 1GYLPOTEPC
TOGOGTH TANPOTNTUG, EVED TOPAAANAN ETOPEAOVVTOL OO TNV AVENOT TG ATOTIUNGNG TOVG.

210 TAQIGIO OVTOV TGOV OTPOTNYIK®OV, OVOAAUPAVOLUE OTOXELUEVA £pYd OVATTUENG, OVOSILUOPP®ONG Kot
avakaiviong ota axivité pag, Le oKomod TV avaBadiicT] Toug dGTe Vo TANPoHV To. TPOTLTO KoL TIG TIGTOTOMGELS
apacwng dounong (n.x. LEED/BREEAM) kat va yivouv mmo gvepyelokd amodotikd. EmmAéov, npaypatorolodpe
ouveyn GLVTHPNON Yo T daTpnorn Kot v evioyvon g a&log Kot g kovotntag dnpovpyiog €500V TOV
akwvntov pog. EmumAéov, mpaypatomotodpe cuvollayés mpoayopds, PAcel Tov omolov OeGUEVOLOOTE €K TOV
TPOTEPOV VO, OTOKTHGOVE EVOL 0KIVITO TOV TTpdKeELTaL Vo avarttuyBel 1 va ohokAnpwbel oto péddov, cuvibmg 6to
TA0ic10 oVUPBATIKOV Op@V OV GLUPOVOVVTAL G€ TPOWO oTddo. O Kotaokevaome eivar veevbovvog yo TV
KOTOOKEDT] TOL OKIVATOV GOUPOVA LE TPOKADOPIGUEVEG TPOJAYPAPES (CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TG TTOLOTNTOC, TG
Blooottog Kot Tov YPovoSaypAUIATOS), EVE EUEIG OMOKTOVUE TO AKIVIITO LETE TNV OAOKANP®GY TOV — N TO
APTLOTOSOTOVUE OTASIOKA OVAAOYO HE TO OpOCNUE — HOMG TANPOOOV ot GupEoVNOEvTEG Opot. ENUHOVTIKG
mapadetypoto Tepiappdvouv ta akivinTo TEPLOVGLUKA Log atolyeia oty Apapovstov Xorovdpiov & Attikng Odov,
610 Mopovot g Attikng (éva épyo avamtuéng ypoeeimv) Kot Tnv amobnkn mov amoktnoope TpdcEATE GTO
Bopopdarot - Ave ®odoa, otov AcTpomupyo, LEGH piaG GOUPACTS TPOUYOPIC.

A1 pag emrpémel vo aSlomomcovpe v avEavopevn {ftnon oty EAAGSa Yo Toug TEPLOPIGUEVOVS YDPOVS TOV
TANPOVV TA KPLTNPLL TPAGIYNG OVATTLUENG KOt PLoctoTnTag, Kabmg ot entyelpnoels cuveyxilovy va LETAPEPOVTOL OE
VEOTEPO KO IO EVEPYELOKE amodoTikd axivita. Avapévoope 6Tt ovtd Ba amoterésel Pacikd mapdyova advEnong tmv
evowkiov, TG TANPOTNTOG Kot TG a&iog TV TEPIOVCIUKMY GTOYEIMV GTOV TOUEN TMV YPAPEIMVY KO TNG EQPOOOOTIKNG
peconpdbeopa.

¥11g 31 Iavovapiov 2026, entd and to akivntd pag, pe cvvolkn adio GAV mepinov 232,6 ekatoppvpiov evpo,
kotelyav «maphowveey motomomoelc LEED kot BREEAM, avtimpocmnevovtag mepinov 1o 28,3% tov GuVOAKoD
xoptopurakiov pog fdost GAV. H ékBeon pag oe mpdotva axivita kabopiletat eni tov TopdvTog Kupimg amd akivnta
logistics. Xt6y0¢ pog eivatl va 0vERGOVLE CNUAVTIKA TO «TPAGIVO TIGTOTOUUEVO» YAPTOPLVAGKLO LOC, GTOYEDOVTOG
o€ TEPIMOL €K TPAGIVE, TIGTOTOMUEVE OKIVITO TTOL avTITPoc®reHoLvv Ttepitov 300,9 exatoppvpia evpm® GAV 6t0
téhog tov 2026 (ue Paon Tig exTipdpeveg a&ieg Tov akvitav otig 31 AekeuPpiov 2025), mocd mov avtictoly el o
hve omd to évol Tpito Tov GLVOMKOD yapToPLAaKiov pag pe faon To GAV otig 31 AskepPpiov 2025. H avamtoén
av™ avapéveral vo, vrootnpydel and 600 avadlopHpDOCELG TEPIOVGLOKMDY CTOEIDV OO «KOQE» GE «TPAGIVOY, Ol
onoiec Bpickovral enl Tov TaPdVTOG o8 EEEMEN.

ENUOVTIKGE TopadElyHoTo TV EPpYOV avoBadiiong mov tpayuatomotodue Teptiapupdvouy to e&ng:

e  Evepyelokn avafaduion tov ktipiov ypageiov ot dactavpmon tov 0ddv Zwpod 18-20 (Mapovot) pe
GUVOMKY KT empdvetla 14.669 t.u., motomompévo og BREEAM Very Good.

e Anuovpyia Tov Tp®@TOL ToToTOMpEVOL Katd LEED mepiovoiaxov ototygiov logistics otnv EALGSe 6To
TAOIC10 GUUEMVING LEAAOVTIKNG AYOPAc, LE TO Tteplovotakd otoryeio [InAéag Logistics otov Acmpomvpyo,
GUVOMKNG UKTAG empdvelag 22.351 T.pu.
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e Avopaduon kripiov ypaoesiov Katnyopiog A oty Kevipikn Enyeipnpaticn epoyn (CBD) g Abnvog
(Aewe. Baotkioong Zoeiog 94) oe £va cUyypovo, LIEPGHYYPOVO, TIGTOTOUEVO MG TPAGLVO OPOGTLLO.

®  Avantuén evog oOyypovou, dacuvdedenévon cuykpotipatog 3PL péom g amdktnong d0o £yKaTaGTAGEDV
Enpng amobnkevong, EMEKTACT TNG YOPNTIKOTNTOS TOL KTIPIOL HECH TNG AMOKTNONG EVOC TAPUKEILEVOL
OKOTEOOV KOl KOTAOKELT TPLOV VEOV EYKATACTACEMV, GUUTEPIAAUPAVOLEVINC LG HOVAONS WOKTIKNG
amofnkevong.

Emevovoeis npoteparotytas ko Exevovtine Xaptopvidkio

Ermevoioeic mpotepouotnroc

Y11 27 DePpovapiov 2026, cuvayape va Un SEGUELTIKO HVULOVIO KATAVONONG YO TNV OOKTNGN TPLOV AKIVITOV
ypageiov Tpdg katnyopiag oty Adiva. H tun amdxmong avtdv tov akwvntov, poll pe tig mpoPAendpeves
KEPAAOOVYIKEG domaveg Yo avaPaduicetls kot BeATIOCEL, avopéveTot va avéLBeL oe Ttepinov 55,5 exatoppvpila evpo.
H amdéxmon autdv Tov akivitov avapévetal va oAokAnpmbel Eéog tov Okxtdppto tov 2026. Akolovbel o ochvoyn
TOV OKIVTOV:

006¢ Kapaywopyn Zeppiog 8, Adva
To axivnro etvan éva entadpoo ktipto ypageionv, copmeptrapfovopévov evog vroyeiov, e GBA 6.469 t.p., yticpévo

oe owomedo euPadov 930 t.u. Avopévoovpe vo BEATIOGOVUE KOL VO, OVOKOIVIGOVUE OVTO TO OKIVIITO HEC®
KEPAAQOVY KDV damovdy Dyovg mepimov 9,1 ekat. gupd, LE TNV avayvOPIoT E600MV VO AVOUEVETOL HETA amd 18

Hves.

"Etog ambékTnong

2026 (avopevouevo)

Avopgvopevn T omoKTNoNg 26.000.000€
Avapevopeveg kepolarovyikés damaves® 9.100.000€
GBA 6.469 t..
Am6ooon eni Tov KécTtoug facer Extipodpevng 7 1%
MisOotikng Afiog (ERV Yield on Cost) ® e
Xroyevopevog Ecmtepukoc BaOpog Atédoong 12.3%

(IRR) @

(1) To cuvohikod KOGTOG ENEVOVGEMY EVOEXETOL VOL SIAPEPEL LY, HETAED GAADV, TAPOYOVIMV TTOV GYETILOVTOL HE TO £PYO, TAPOYOVIOV TOV
oyetilovtal He T0 KOOTOG, TNG EKTEAECT|G/XPOVIKNG OTIYUNG, KAOMG KOl EUTOPIKAOV, GTPATNYIKOV ATOQACEDY KOl ATOQAUCE®DY TOV
APOPOVY TOVG EVOLKIAGTES, 1) AOY® L1 DAOTOINGNG TOV ENEVEVCEDV OTMG ElYE TPOYPOUUUATIOTEL.

(2) ZVppova pe TG EKTNOEL TG S10iKNoNG.

006g ABnvac 58, Adva

To axivnto givar €va evvidpoeo KTiplo Ypapeimv, cUUTEPIAAUPAVOLEVOD €VOG LTTOYEIOD, L& GUVOMKT KTIGUEVN
empavelo 3.836 tT.u., ytiopévo og owomedo eufadod 504,68 t.u. To akivnto €ivar emi ToL WAPOVTOG TANPOG

picbopévo.

"Etog ambékTnong

2026 (avopevouevo)

Avapgvopevn T omoKTnoNg 5.350.000 €
GBA 3.836 T..
Amn6doon eni Tov Koostovg facel Extipopevng 8.5%
MicOoTukig Aéiog (ERV Yield on Cost) © ’
Xroyevopevos Ecotepikog BaOpog Arédoong 12.9%

(IRR)

Mocoot6 TAnpoTnTac?

100% picbouévo

(1) Zoppova pe TG EKTIAOELG TG S1oiknomng.

006g Avkovpyov 5, Evtéidog 6 kar Amehio¥ 1, AOva
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To akivnto eivar €va gvvidpopo Ktiplo ypapeimv, copmeptAapfavoprévov Tov LITOYEIOV, PE GUVOAKN KTIGUEV
empaveta 5.081 t.1., ytiopévo og owdnedo epfadod 499,8 ..

"Etog amékTnong 2026 (avouéveton)
Avopgvopevn Ty eEayopdc 7.295.000 gupd
Avapgvopeves kepahoovkés damavec 7.700.000
GBA 5.081 t.p.
Am6doon eni Tov Kocstovg facel Extipopevng 8.2
MicOoTikig Aéiog (ERV Yield on Cost) @ =70
Yroyevopevog Ecotepikos Babpog Awédoong 13.3%

(IRR) @

(1)  Otovvolikég kepolatovykés damdveg umopei vo TotkiAlovv A0Y®, HETOED GALDV, TAPOYOVTOV OV GYETICOVTAL LE TO £PY0, TUPAYOVI®V
oV oyetifovtal pe T0 KOGTOG, TG EKTEAEONG/ XPOVOILUYPAUUATOS, KAOMDG KOl EUTOPIKDY, GTPOTNYIKMDV OTOPACEMV Kol ATOPAGEMV
OV 0POPOVV TOVG EVOIKLAOTEG, ) AOY® 1) DAOTOINGNG TOV EXEVOIVGEMY OTMG EIYE TPOYPOUUUATIOTEL.

(2) Zopeova pe TIg EKTYNAOELS TG O10iknomng.

Enrsvovtixd yapropvidkio

"Exovpue evromicet £va yopTo@LAGKLO EneVOVoE®MVY TOL TEPAApPhvel 24 meplovcloKd ototyeia (cupneptAapfovouévay
tov Enevdvoemv [Ipotepatdmmrog) KotdAANA Yo peALoVTIKEG eEoryopéc, e GUVOAIKN ekTindpevn a&io mepimov 568
EKOTOULVPI®OV VPO CUUTEPIANUPOVOUEVOV TOV KEPUANLOLYIKOV damavey Kot péco péyebog cvuvoriayng 24
gKoToppOpLo eVp@d. To yopPTOPVAGKIO KOADTTEL EVOL VPV PAGHO TIUAOV:

Evpog Tipadv ApOpo6g TEPLOVOLUKAV GTOYEI®V Xovolki adia

5-10 gkatoppvpLo. EVP® 7 47 exotoppdplo VPMO
10-20 exatoppvpia evpd 7 114 ekotoppopio evpmd
20-30 gkotoppvplo EVPM 4 90 ekoToppHVPLO EVPD
30-40 exatoppidpio VPO 3 103 ekoToppvplo eVpm
40-50 exatoppdpio evpd 1 45 gxatoppiplo. Evpm

> 50 ekotoppdplo VPO 2 169 exatoppdplo evpmd
Xovolro 24 568 ekoToppvpla EVPO

ITepimov T0 61% ToL YapTOPLAAKiov yopakpileTol o¢ Pactkés emevivoelg Kot 10 39% mg enevdvoelg pe duvatdTnTa
petatpomng o¢ Pacikég (manage-to-core), VEOYPAUULOVTOC TNV TPOGEYYION HOG Yo TV amdKTnon otadepav,
EIG0ONUATIKAOV TEPLOVCIAKDOV oTOl eIV, KAODC Kot evkapldv wpootiBéuevng aiog, 6mov ot avafoduicslg omd
«KOQEY GE «TPACIVO» KO 1) EVEPYN SLXEIPIOT TOV TEPLOVCIUKDYV GTOLXEI®V UTOPOLV VO 00N YNCOVY GE aENCT TNG
a&log T@v evokiov Kot tov kepaiaiov. Emmiéov, 1o 82% tov YopTto@uAoKiov amoTeAeital Amd Apeceg CUVOALOYES
XOPIG d1adIKacies OVIUYWOVIGTIKNG VITOPOANG TPOGPOPDOV.

Ilpocéyyion otig eCayopés

H dwdkacio amdktnong axvitov EEKVE Le T AT P IKOV TAPOPOPLOV GYETIKA LLe £Va 0KIVITO, Ol 0TT01eC Umopet
VoL TPOEPYOVTOL OO PEGTTN 1| LECLTIKN eTapeia, angvbeiog omd Tov TOANTY, aTd AVOKOWVMGELS SNUOTPACIDV 1) 0T
ONUOGIEHOELS IMTIKOV TPOCPOPOV. L& TEPMTMOCEL, OMOV gUMAEKETAL LEGTTNG, cuviBmg voypdpstot «Evioin
Ewaymyng Axwhtovy and tov g£ovciodotnpévo exnpoécmnd pag, oty omoia kabopiletor capdg n apopy tov
peoit. To Tuqpo Awyeipiong Enevddoewv cuiléyet OAeg TIC amapaitnTteg TANPOQOPIES, OTMG TNV TEPLYPOUPT TOV
QKIVATOV, TO OIKOVOUIKG, aTotyeia, T ovpupacelg picbwong (edv vadpyovv) kot Ty {ntoduevn T, TPOKEWEVOL Va,
TPOYWPNOEL GTNV TPOKUTAPKTIKY 0EIOAOYNOM).

Y10 enduevo otado, o Tunuo Awayeipiong Enevovcemv alloloyel edv 1 evogyouevn omOKTNON GUVASEL LE TNV
€neVOLTIKY TOMTIKN pog. Eav n apywkn a&lohdynon sival Oetikn, Tpaypotonoteitot enttonio exickeyn. Tavtdypova,
KaTapTileTOL EKTIUNOT TOV EVOEYOUEVOV KEQUAULOVYIKOV SOTAVAOV KOl EVEMOUATOVETOL GTI GUVOAMKT a&l0AOYN oM.

3TN oVVEKELN, TPOYUATOTOLEITOL XPTLLOTOOIKOVOLUKT ovdAven. Edv 1 emevovtikn mepintoon mapapeivel Ogtikn,
EVI|LLEPDVETOL O TOANTNG KOl EEKIVOLV 01 EUTOPIKES SLOTPAYLOTEDCELG GYETIKA [LE TNV T Kot TOVG Pacticong Opovg
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g cuvoriayng. [Hapddinlia, kataptiletotr mANpng eneviuTIKOG PAKEAOS, O 0TOI0GC TEPIAAPAVEL OAN TO, ATTOLTOVUEVOL
£YYpapa TOV TAPEYOVTOAL OO TOV TOANTY.

H @don tov eléyyov déovoag empéretas TepAaLBaveL VOUIKO ELeyy0 dE0VG0G ETUELELNG KOL TEXVIKO EAEYYO OE0VGOG
empéleloc. e mepintoon e&ayopds €Talpeiog, TPAYHOTOTOEITOL EMMALOV YPTULOTOOKOVOMIKOS Kol (POPOAOYIKOG
€leyyog déovoog empéletag, kabmg kot vopkds Ereyyog déovcag empéretog g etopeiog. EmmAéov, Aappdveron
amotiunon and aveEdpnTo eKTIUNT COUEOVO e TO KOvOVIeTIKO TAaicto. T akivnto mov avijkovv 6g HETOYOVG
OV KATEXOLV TOGOGTO Ave ToL 5% tng Etaipeiog, amattovvion d0o aveEdptntes amoTunoeis.

To Tufuo Awayeipong Emevddoemv tng etaupeiog HoG COUTANPOVEL €vav KOTAAOYO EAEYXOL KOVOVIOTIKNG
GUUUOPO®ONG, 0 0moiog cLVLTOYPAPeTal omd Tov YTevbvvo Tvpudpewong, o omoiog dlevepyel emiong éheyyo
KYC/AML tov molnt). Xe mepimtmon mwov evromiotel omowadnmote mopoPioct Kavoviopmv, 1 emévovon
amoppintetal. [Tapdrinio, olokinpavetat o a&loldynomn ETEVILTIKOD KIVOUVOU.

Metd v oAoKApoT OA®V TV EAEYX@V, 0 AtevBivav Zoppoviog Enevévoemv dapopedvel Tnv TeElkn a&loAdynon
kot Tpoteivel T cvykAnon g Enevovtuaig Emtponig. H vrofoAn mepiiapfdvet 6da to Sucaioloyntikd £yypaga,
GUUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV MOTOV EAEYXOL GUHUOPO®GCNG KOl KIVOUVOL, TOV EKTIUNCE®V, TV ekBEcE@V dEovaag
EMPEAELOG KOl TOV PACIKOV Op®V TNG TPOTEWOLEVIG GUVOAAAYNG.

H Enrevdvtikn Emurponn agoloyel v mpdtacn kat, avdioya pe v €£ovotoddtnon mov g €xel avorebel, gite
gykpiver v enévdvon eite mpoteivel v ovagopd TG 6to Atokntikd Zvpfodito. Xe TEPITM®ON OPVNTIKNG
ATOPACNG, 1) TPOTUOT| ATOPPITTETAL.

Metd v e&étaon g, n Erevévtikny Emtponn pmopel va eykpivel tv emévovon, Toug cuppmvnBévteg 6poug ayopdg
N dnuompaciog Kot va e£0vo1080TNoEL TOV APUOS0 EKTPOGOTO VO VIOYPAWEL T1 GLUBOANLOYPUPIKY| TPAEN 1| VA

ooppetdoyel ot dwdikacio dnpompacioc. Ola To OYETIKE SIKOOAOYNTIKA ETIGLVATTOVTIOL GTO TPOUKTIKA TNG
ovvedpiaong. Omov amarteitor and To vopo, cvykareitar I'evikn Zovérevon tov Metdymv.

Evowuarwon uetd v omoxrnon

Metd v oloxinpmon piog e&ayopds, o axivnto kataympiletor emionpo, ao@oAileTol Kol KotoypapeTol oTo.
E0MTEPIKA GUOTNLLOTO KoL TO. UNTPDOO. TEPLOVGLAK®Y ototyelmv. Ot opddeg Teyvikng kot Awayeipiong [eprovoiokdv
Yroyelov avalapfdavouy Ty evBLHVN Yo TNV ETLXEIPNOLOKT TAPAKOAOVONGON, TOV TPOYPOULATICUO TG GUVTIPNONG,
TOV GUVTOVICUO TMV EVOIKINOT®V (€Gv TO akivnto eivol pcBopévo) Kot T CLUUUOPPMOOT LE TOVG KOVOVIGHOVG
moAgodopiag kol acedrelas. H ypnpotootkovopkn topakorotbnon nepiiapufdévet v mapakoiovdnon tov ecddmv,
TG EMKOLPOTOMGELS AMOTIUNGEMV Kol THV VIOBoAn ekBécewv emddcewv. [leplodikég emavekTiunoelg dievepyovivtat
amd aveEAPTNTOVS EKTIUNTES, OGS amatteitan amd To vopo. H Etaipeio dwacpariletl eniong tn cvveyn cvppdpowon
pe tig amottinoelg tov A.E.E.AIL., v mapakorovdnon tov Kivduvev kat Ty vtofoin ekfécemv mpog ) dloiknon,
v Enevévtikn Enttpomn kot T1¢ emontikég apyés, pe okomd ) Stopoiaén g a&log TV TEPLOVGIAKOY GTOLYEIDV Kot
TOV GUUPEPOVIMV TOV EXEVOVLTAOV.

Ilpocéyyion otis skmonjoels

Y70 TAOIG1LO TG GTPATNYIKNG LLAG, TPOPaivovLe ETIONG GE EMAEKTIKEG EKTTOMGELG LT CTPOTNYIK®V OKIVITAOV, TO, OTT010
Bewpodpe pn Paocucd kal dgv TANPOLY TAEOV TAL EXEVOLTIKG LOG KPITNPLOL 1 £X00V 101 0EIOTOWGEL TO OVGLUGTIKO
Suvapkd avamTuéNg Tovs. AToPAGILOVE Yo TNV EKTOINCT OKWAT®V KOTO TEPINTMOON, AoUBAvovTag vadyn v
g0bhoy™ a&io Tov aKIVNTOL, KABMG Kot TIG LOKPOOTKOVOULKEG Kot TOTKEG Taoelg kot eeliEels g ayopds. H dadwacio
ekmoinong dwxepiletan pe TpdTO TaPHLLOL0 LE TN S10dKaGTa ATOKTNONG, Wimg OGOV APOPd TIG SIUTPAYULATEVCELS TNG
oupeoviag ekmoinong. QoT060, 01 EKTOWGELS A0 TO XOUPTOPLAAKLO [LOG ETODKOVTOL LOVO G LECO AmeAEVBEPWONG
a&log kot ferTioTonoinong g cLVOAKNG cHVOEST|G TOV YOPTOPLANKIOD, OTTMG LECH TNG EMEVOVONG GE TEPLOVGLUK(L
otoyeio pue VYNAOTEPEG OTMOSOCELS KL TTLO OTPOTNYIKT VOVYPAUUIOT. ZKOTEDOVUE VO, EMAVETEVOVGOVLE ToL £5000
oo TNV EKTOINGT OKIVATMOV GTNV OTOKTNON VEOV AKIVATOV.

Amd 10 2017, €rovpe TPAYUATOTOU|GEL GUVOALKA 26 EKTOMGELS, €K TV ontoiwv 13 apopodcav maAod TEPLOVGLOKA
ototyeia kot 13 un Pacikd meplovolakd ototyeio, to TeEAevTaio amd To 0Toio £X0VV ATOPEPEL ATOS00T] KEPALNIOV
34,4% Kot KEPAAALOKE KEPOT VYOLS 7 EKOTOUUVPI®DY EVPD.

MicOmon Kot dr1ayEipLon TEPLOVGLUKAV GTOLYEIMV

Ervdoyi kou IHaparxoioOnon Evoixiactadv
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Emdidrovpe kuplog EVOIKIOOTEG e KOAT TUIGTOANTTIKY KOVOTNTA KOl BEGLIKOV €MTESOV, Ol OO0l UTOPOVY VO
TPOCPEPOVY OUKOVOLLKEG EYYVNOELS YLt TN SLGPAALOT TNG EKTANPMOCNG TV VIOYPEDSEDY TOVG Pdoet TG picbmong.
Emiléyovpe Toug evOlKlooTéG HETA amd EKTEVT] AELOAOYTON TNG TIGTOANTTIKYG TOVG LKOVOTNTOG KOt EDPVTEPT OvEAVGT
Tov KAGSOV otov omoio dpactnplonoodvtal. AopPdvovue emiong vadyn ™ eNun, 0 péyebog, TOov TOMO NG
0pYAVOONG TOVG Kol TN cVUPatdTNTa e TO GLYKEKPILEVO axivnto. Emdidrovpe gvepyd va pewwcovpe v e&dptnon
oo LELOVOUEVOLS EVOIKLOGTESG KoL VO S10(pOPOTOINGOVUE TNV €kBeCT| Hog o€ didpopovg kKAGSovg ¢ Propnyaviog.
INo mapddetypa, £xovpe LEWOOEL GNUAVTIKG TNV £EAPTNOTN HoG and Ta £60da evoikiov and tnv Tparela [Mepoidg, n
omnoia givat 0 Kuprog puétoyos pag, amd 1o 32,0% twv cuvolikdv Etnolomompévev Ecddwv to 2020 oto 3,4% to 2025.

Y116 31 Aekepppiov 2025, nepinov o 91,1% 1oV EVOIKIOOTOV G, e BAoT To €500 0o EvoiKia, NToV TOAVEBVIKEG
etaipeieg, peydheg EMANVIKES eTatpeieg 1| kpatikoi popeic. H avilvon tov €600V and evoikio avd TOTO EVOIKLOGTN
v v mepiodo avT TapovctdleTol TapakaTo:

= Multinational [=Large Domestic = SMEs  =|Govemment Private

To mapaxdre dwypoppo mapovctdlel v avaivorn tov €600V and evoikio avd KAGOO TOV EVOIKIAGTAOV TOL
AmOTELOVGAV TO YOPTOPVAGKLO pag oTig 31 Aekepfpiov 2025, ympig Kovévag KAAS0G Vo avIITPOCOTEVEL TEPLGGOTEPO
amd 10 13,2% TV cLVOMKOV £60dmV 0md EVoiKia:

Energy
Supermarket 12.9%
Logistics 10.3%

IT

Professional service WA

Apparel

Construction
Financial Services 4.9%

Government [ERLZ

Emove&etalovpie TEPLOdIKH TOVG EVOIKIOGTES LLOG, LE TI GLYVOTNTO TNG avaBedPNONG VoL KUUAIVETOL OO €TI0 £0G
KGO Tpia €1, ovAAOYO [LE TN GNUAVTIKOTNTA KOl TO ENITESO KIVOUVOL TOL evolklooTh. Ot evoikiaotég Tagvopodvat
Katé onuavtikdtnto, pe Pdon to etota écodo amd evoikio: A&oloyotl (>1 exat. evpd), Enuavtikoi (600 yik. evpd —
1 ekot. evp®d) kot Aowmoi (<600 k. evpd). ZTN OCLVEYEWD, O MOTOTIKOS Kivdvvog a&loAoyeitar pe Pdon
APTLOTOOIKOVOLUKA GTOLXElD, TOLOTIKG KPLTNPLOL KOl GUUTEPIPOPE TANPOUDV, HLE OTOTEAECUN TNV Katdtaln oe
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katnyopieg kwvdovov (3: Kavovikog, 2: Yyniog Kivovvog, 1: Aiota IMapaxorovdnong/Mn E&vmnpetodpevog
MioBwotg). Ot evokiaoTés pe kabuotepioelg dve Tov S0 GUVEYOUEVOV UNVEV TaEvopobvTol auTopato mg Mn
E&ummpetovpevor MisBwtég. Avt ) dwdikacio tagvopnong dwyepilovrar amd kowvov ta Tpnpata Aoyeiptong
[Meprovolakdv Ztoyeinv & Xaptopuiakiov kot OIKOVOUIK®Y Kol TP LATOTOLEITAL GE ETHGLO fAOT|. ZE TEPUTTMCELG
OV TPOKVATOLV TPOPANUATA TOV APOPOVY GLYKEKPLUEVOVG EVOIKIAOTEG 1 TpoOmPN katayyeiio picbmong, avtd
avTiLeTOTI{oVTOL LEG® EVEPYNTIKNG OL0(EIPLONG TEPLOVGLOKMV GTOLXEIWV.

Xaparxtypiotind puicOocemy

Aidpkeio,

H apyin d1dprela 1oV neplocoTtep®V PGHDCEDY GTO YUPTOPVAGKIO LOG KOOIVETOL 00 TPio MG SEKOTEVTE €N, [UE
SIKOLMULOTO TOPATOOTG TOV UTOPOVV Vo, aoknBoOv omd gudg M tov pobotr, aviioyo pe ™ ovupavia. Xtig 31
Agxepfpiov 2025, o Xtabuopévog Mécog Ymorewmodpevog Xpovog MicOmong (WAULT) tov yopto@urokiov pog
Ntav mepimov 6,1 £ yopig va Aopfdvovior veoyn ta dikoudpate Topdtacns (vrobétovioag ot dev Ba vrdapéet
TPOWPN Katayyeria Tov piobdoemv) kot mepimov 8,9 £t Aappdavovtag vedyn To LOVOUEPT] SIKOLMLOTO TOPATACNG
tov gvokiaot®v. H avalvon te WAULT avd xatnyopia yaptopuAoakiov otig 31 Askeuppiov 2025 €xet g e&ng:

5 WAULT (o€ étn) pe Baon v WAUI,‘T (o¢ &) pe Bafr nn
Kotnyopia ehdyrotn ovpPoriky Sapkera*® péytoTn GoppuTUc
dapkero*?®
I'pageia 4.8 6,1
Logistics 8,1 14,3
Karaomipara Avevikig 9,8 10,3
Mt yprion 3,7 6,2
Al 1,4 1,3
YXYNOAO 6,1 8,9

* Toyov amokAioels oto. 6Ovolo oo 10 GOpoIoUa TV EXILEPOVS TTOLYEIWY OPEIAOVTAL GE TTPOYYDAOTOINOT].
(1)  Ayvodvrag toyov d1koi®UOTO HOVOUEPODS TOPBTATHS KOl VTOOETOVTAS 0TI OEV QOKODVTOL JIKOIWUATO. TPOWPHS KOTOYYELIAS.
(2)  Ymobérovrag ot1 0 obwtiS AOKEL OTOLOORTOTE HOVOUEPES OIKAIMUO. TOPATOTHS Kol DTOGETOVTAS OTL OV AOKOOVIOL OIKAIOUATO. TPOWPNS
Kozayyeliog.

IInyn: Etoupika otoiyeia, un EAEYUEVO. OO TIGTOTOINUEVO EAEYKTH 1] AOYIOTH.

O WAULT dwpépetl avaAOya LLE TIC KOTNYOPIES TEPLOVCIOKAY GTOLYEI®V, AdY® TG GVUVOESTG TOV YOPTOPLAKIOV Kt
TOV OTPUTNYIK®V TpotepatotiTev. H 1oyvpn pog éxbeon o meplovolokd ototyeio logistics kat ypapeiov vyming
ToOTNTOG GLVIOWG €xeEl OC amoTELESLO PLeyaAdTEPTS dtdpkelog obmaoels, kabdg ta akivinta avtd expicfdvovat
o€ ETAPIKOVG PICHOTEG e 1oYLPITEPA TICTOTIKA TPOPIA Kot OTHOUVTIKES EMEVOVOELS OE JLOUOPPMOT YDPWOV. AvTd
EVIOYVEL TNV TPOPAEYILOTNTO TOV €600V Kol TN oTafepdtnTa TNG XPNULOTOdOTNONG. ATO TNV GAAN TAgvpd, TO
TEPLOVCLOKA GTOlXElD AOVIKIG 1 MUKTNG YPNONG EVOEYETAL v £x0VV KPOTEPNS dbpKelag pioBdoes, dote va
EMTPEMOVY gVEMEID KOL OVATPOCOPLOYT TOV TIHAV TG oyopds. Katd tov kabopiopd g ddpkeiag tov pclooemv,
AapBévovpe vTdYnN TV TGTOANTTIKY KAVOTHTO TOV EVOIKIOGTMV, TIG GUVONKEG TNG 0yopds, TN OTPATNYIKN Yo TA
TEPLOVGLOKA GTOLYEID, TIC YPNUATOOOTIKEG OMOLTNOELS KOl TOVG HaKPOTPOOEGUOVG GTOYOVE TOV XOPTOPLAOKIOV, LE
otox0 TV e&looppomnor TV otafepdy TAPEWK®OY PodV He TN Asltovpyikn evedéio Kot T onovpyio a&iog.
Ipotapykdg pog otdyog lvat vo TPovuE TV apyikn (Tpo TG 0mOKTNGNG) EMEVOLTIKY/MGOMTIKY GTPATNYIKY Kot
Vo aKOAOVOOVLLE TIG TPEXOVOEG TAGELS TNG AYOPds Yo KABe TULOL KaTh TN 0e00UEVT YPOVIKT GTLYUY. Zuvifmg, o€ i
avodIKT ayopd, GTOYEDOVUE GE GUVTOUOTEPEG TEPIOOOVG HGOHMONG, EVD GE IO TTOTIKY 0yOopd, OTOXELOVUE GE
HAKPOTEPEG TEPLOSOVG HicOmang.

O mopoKAT® TIVOKOG ToPoLCLILEL TO TOGOCTO TMV GUVOAIK®Y €600V OMO EVOIKIOL TOL OVTITPOCOTELOVV Ol
ovppdoelg picBwong Katd T S1GPKELD SOPOP®V ETMV, VTOBETOVTAG OTL KAVEVOS HMGOMTIG 08V AOKEL SIKOLDULOTO
TPO®PNG KOTOYYEMOG KAl ayvodvTaG TUXOV LOVOUEPT] SIKOIDOUATA TOPATOCcG TOL €govv ot dtdfecn Tovg ot
piofotés:

| "Etog M&ng picbwong | % TV £6600V 0md EVoiKia |
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2026 5,2%
2027 9,5%
2028 14,3%
2029 6,5%
Mgerayevéotepa 64,5%

* ToyOv amokAicels ato, aOVOA0 00 T0 GOPOLTLLO. TV EXIUEPOVS TTOLYEIWY OPEILOVTAL TE TTPOYYVAOTOINTH.

IInyn: Zroyeio tg eT0UPELag, 1n EAEYUEVO. OO TIGTOTOMUEVO EAEYKTH 1] LOYIOTH.

Evoikio kou avarpooapuoyn

o v avtiotdBpon tov mTnbwpiopov, mepitov 10 93,9% (oe 6povg Etmoromomuévov Eicodnuatog) tov
ovpupdoewv picBwong mov eiyape otig 31 Askepfpiov 2025 tpoéfrenay TG0 AVATPOSAPLOYT TOL HMCOHDUATOG LE
Baon tov Agiktm Tyav Kotovarot («ATK») 1/kot vokevto o pnTpec KMUOKOTAG avénong. Zuykekpyiéva, (i)
mepinov 10 92,2% tov obmoewv pog neptAdpupave etoteg avéNoelg evoikiov pe Pfdor Tig ovTioToyes 0vENoeLS Tov
ATK (cvv éva meptlBmpo), (ii) mepimov 1o 1,7% tov pricddoswv pog tepihdppave otabepég etnoleg avENoels evotkiov
N TEPLOdIKEG KMUAKMOEL (ONA. avénoelg evoikiov Katd tpokabopiopéva otafepd 1o 1| TOGOGTH GE GLYKEKPILEVOL
XPOVIKA StooThpaTa, aveEaptnta amd Tov TANO®PIGUO 1] TOV KOKAO EPYACL®V) Katd TN dtdpKeia TG picBmong, Kot
(iii) mepimov 10 1,7% tov picBdcenv pog nephapPave piTpeg avompocapproyns evotkiov Paoet Koklov epyacidv
(«TOR»), ot omoleg mpoéPlemav avampooapuoyés evolkiov pe Paon 11 kabapés mwinocelg tov wobmty mTov
vrepéPavay évo otabepd Pacikd gvoikio, evd To vrolowmo mepimov 4,4% tov pucbmhoswv pog dev mepiAdpupave
S10TAEELG OVOTTPOCAPUOYNG EVOLKIOV.

o tov peTplacpd Tov Kvduveoy ovTicOUPBAALOpEVOD, EMOIOKOVUE Vo eEAGQPAAIGOVUE TIC VYNAOTEPESG SVUVOTEG
APTLOTOOIKOVOLUKES €YYVNCEIS 0O ToV [obmtr, cuvnbmg vd T HopPn katabécewv HeTpNT®OV M Tpamelik®dV
gyyvnoe@v. AvOAoyo pe TN QOPOAOYIKY peTayeipion tng picbmong, ot uoebmoelg vadkewvtar cuvnbwg oe TENOG
xoptoonuov 3,6% 1 e ®I1A 25%, to omoio cuvnibmg Papvvel Tov pcHO.

Ot gykpioelg MOODOOEOY KAl Ol ONUOVTIKEG TPOTOTOMCEL; oODoe@v emontedovial HECH  SLOdIKAGIHY
SokvPépvnong otig omoieg pumopel va gumAékovior o Atevfoveov Zopfoviog, n Emevovtikn Emitpomni 1/kot to
Arountikd ZopfovAio, aviioya pe TN GTovdadTNTa.

Awayeipion aKivity

FEionpaln evoikiwy

Twokoyovpe ta evoikie pnvioio Kot TOPEYOVUE €0MTEPIKN ovoeopd yw TS kabvotepnoelg perd v 101
nuepoAoylaxy nuépa. Ot kabvotepnoeig ta&vopovvrat o€ Tpia emineda (T+1, T+2, T+3), avdroya pe tn dtdpKela Kot
70 00O pEVO 000, Ta pétpa kKApdkmong Kopaivovtat arnd vrevOLUIoTIKA UNvOUaTe NAEKTPOVIKOD TOYLOPOUEIOD
£€0¢ YPOmTEG EI00TOMGELS KO, 68 VYNAOTEPA €mimedo, VOUIKEG evépyeleg emPBoAng 1 avadiapBpmon ypéovg. Ot
amo@doelg pmopel vo eumiéovv Tov AtevBdvovta Zoppovio, 1o Nopkd Tuque, to Tpapo Owovopukov, tmv
Emevdvtucn Emitpomn 1 to Aowikntikd Xvpfodiio, avdroya pe ta oplo ormovdadtrog. H dadwacio eEaoporilet
GLOTILOTIKY TAPUKOA0VON O, £YKa1pn dPAGCT], CUUUOPPMCT HE TOVS KAVOVIGLODS KOl TPOGTUGIN TMV OIKOVOUIKMY
HLOG GUUPEPOVT®V.

ApaotnploTnTes 010y EIPIoNS EYKOTATTATEWDYV

H dwyeipion eykatactdoemv kot o1 AeTovpyKég VINPEGieg avatiBevTal YeviKa og TpiTovg SOYEPIOTES AKIVITMV, Ol
omoiot emtAéyovtal katd mepintmon.

Hpooéyyron Arotipnong

Iaico amotiunons ovupwva ue tov vouo nepi A.E.E. A.IL

Yoppwvo pe tov vopo mepi A.E.E.AIL, ou A.E.E.A.Il. vroypgovvtal vo S1evepyodv mEPLOOIKN OATOTIUNGCT TOV
EMEVOLTIKOD TOVG YoPTOPLANKIOV, KabBmg kot ad hoc amotiunon oe oyxéon pe v andktnon 1N | petafifocn tov
neplovolakdv otoryeiov g A.E.E.A.IL. Ot meplodikéc amoTUNGELS TPAYLOTOTOOVVTOL 6TO TEAOG KAOe e&apnvou

a6 aveEApTNTo EXTIUNTN, 0 omoiog dtopiletor amd v taktikn [evikn Zuvérevon g A.E.E. A IT. Katd ) dievépyeia
TG OmOTIUNoNG, 0 AveEdpTNTog eKTUNTAG AapPavel LTOYN TLVXOV YEYOVOTH OV GUVEPNCAV £mG TNV MUEPOUNVIX
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€vtaéng evOg aKIViTOV 6TO EMEVOLTIKO YapTo@LAAKLo TG A.E.E. A I1. kot ta omoio evdéyetot vo ennpedoovy v afio
OV gV AOY® TTePLovGLakoD otoyygiov. BA. «Pvbuiotiko I aioioy.

MebBoooloyia Azotiunong

Ot avegaptnrot ektiuntég A&lec ALE. kot AANOZ, I1. & EYNEPTATEX A.E. cvvéta&av ekbBéoelg amotipnong tov
engvouTKoD Yoptopuiakiov pog otig 31 Aeskeufpiov 2025 («ExkOgon Amotipnong»). Eedppocav pio 1
TEPLOGOTEPES aMO TG akOAoLOEG LeBddOVG oe KAbe axivnto, aviloya pe TNV mepintwon:

e Mé£Bodoc ecodnpatog - MéBodog IposEopinuévav Tapetakmv Poov (DCF)
o TIpocéyyion ayopdg - Mébodog Zvykpicipumv [Toiceny
o TIpocéyyion siwoodnparog - MéBodog Kepararonoinong Eicodnpatoc (Apeon Kepaiatonoinon)
e TIIpocéyyion kdctovg - MéBodog AnocPeopévov Kdotovg Aviikatdotaong (DRC)
o TIpocéyyion elcodnuartog - MéBodog Yroretupotikng A&iog.
Hopokdto Tapovoidletat pio cvvoyn Kabe pebosov:

MéBodoc kspalouomoinone sioodnuaroc - MéBodog Ilpoetopinuévwyv Meitovurxwy Toucioxwv Powv (DCF)

H pébodog avt mpocdiopilel v gdhoyn o&io Tov akivitov pe v mpoedepinon tov mpofiendpuevov kabapdv
TOUEWOKADY POMV KOTO Tr OBpKeEW TNG OVOUEVOUEVNS TEPLOSOL dtakpdtnons. To HOVIELO TOUEWKOV POdV
EVOOUATAOVEL TO TPOPAETOUEVE 5000 KOt EE000L, TNV EKTIHNGON TOL EKTIUNTN CXETIKE LE TIC TPEXOVGES GLVONKEG Kot
TaoELS TNG 0yopdac, KoBmg Kot AAAOVG oyeTikovs Tapdyovtes. Ot Kabapéc Tapetakés posc TpoeLoprovvtat pe emTOKIo
OV OVTOVOKAG TNV 0t0006T oV amaittel évag enevovte. H pnébodog aueons keaialomoinong ypnopoTolEitol 6To
miaicio g DCF yio v extipnon g o&iog Tov akiviitov mépay g TpoPAETduevnc TepLddov, aVITPOCHOTEDOVTAG
v teMkn M dropkn o&ia tov. H edhoyn a&io tov akivitov givol to 4Opoicpo Tev tposEopANUEVeY TAUELNKDY POMY
Kot ™G teMKNg a&iag.

MébBodoc 2vykpioywy Hwljoewy

Yopepova pe ovt ) pébodo, n agio Tov aKviToL eKTILdTAL e BACT TPOGPUTEG CUVAALNYEG CLUYKPICL®OV OKIVITOV.
H avdivon Aopfdvel vmoym mopdyovieg Omwe 1 tomobesic, T YOPOKINPIOTIKE TOV OKIVITOV, Ol TOAEOSOMUIKOT
Kavovicpol Kot o yxpoévog Tov ovykpioov moincemv. Eeoppolovtor katdAnieg THES HOVASOS Yol TOV
TPOGILOPLIGHO TNG ELAOYNG a&iaG TOV AKIVITOL.

MéBodoc Kepalowomoinong Eioodnuoroc - Aucon kepoloiomoinon

H pébodog avtn amotd éva akivnto pe Bacn v kepoaraomompévn a&io T@v elcodnpudtmv and gvoikia mov o
puropovoe va amo@épel. Ot mopdyovteg mov Aapfdvoviar vedyrn meptAapdvovv Tn ¥pnorn Tov aKWNATov, TNV
tonmobfeoia, TIg GUVONKEG TNG AYOPAS YO GLYKPIGILO aKIVITO KOl GUYKEKPIUEVO YOPOKTNPIOTIKA OT®C 1 NAKia, 1
S1oppHOLoN, N TOLOTNTA KOTOOKEVNC, Ol EMLTPETOWEVES YPNOELS KA 1] KATAGTAGT GLVTHPNONG. To EKTILMLEVO EVOIKIO
™G oyopdiG KEPAAALOTOLELTOL YPCLOTOIOVTOG VO KOTAAANAO TOGOOTO KEPOANLOTOINGTG Y10 TOV TPOGOOPIGUO TNG
a&log Tov aKwniTov.

MébBodoc AmoaPeouévov Koorove Avuikatdoracnc (DRC)

H pébodog DRC extipd v ayopaio a&io mpoodiopifovtag v ayopaio afiol TOL OKOTEIOL KOl GTI GUVEXELN
vroloyilel v a&ia Yo TNV KOTAOKELT TV KTIPIoV ¢ Kavodpylmv. X1n cuvEyeld, epopproletal andoBeon e Paon
v NMuxkio, TNV KoTAoTaon Kol TNV TEXVOAOYIKN 1 Aeltovpykn omoéioon tov ktipiov. H edhoyn adila sivar to
aBpotopa g un arocPecpévng a&iog Tov otKomédov Kat g anocPecuévng agilog Tov Ktipiov.

MéBodog Yroreyuuozikng Aéiog.

H péBodog g vmorewpatikng o&log extipd v o&lo evog akvitov pe Baorn to duvaptkd tov o avémtuén,
avadLoUOPP®O™ 1 ovakaTackeLT. YmoAoyilel To 060 oL évog enevouTig Ba pLmopovce EDA0YE, VO TANPAOGCEL Yo EVa,
axivnto onuepa, Aappdvovtog VoY To KEPAANLO TOV ATGLTEITAL Y10, TN LEYIOTOTOINGT TG OIKOVOUIKNG amdd0oTg
péom g BérTiomg ¥pnone, TdANoNg M avartoéne. Avti n uébodog epapudletar cuvnbwg oe owdnedo TPOg
avanTuén 1 6€ OKIVITO TTOL JEV YPNCLOTOIOVVTAL LE TOV BEATIOTO KO KOAVTEPO TPOTO.
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Mge0Bodoroyia Amotipnong kot Empétpnon g Evhoyng Aiog

Y1ig 31 Aexepfpiov 2025, 1 amotiunon TV TEPICCOTEP®V AKIVATOV TOV Yoptoeuiakiov kabopiotnke pe
otabuopévn epappoyn g Mebddov TIpoeLopinuévov Meilovtikdv Tapetokov Poov (DCF) kot g pebddov
Yvykpiowov [oincewv. Agdopévov OTL TO YOPTOPLAAKIO OTOTEAEITAL KUPI®OG Omd €MEVOLTIKA OKivnTo OV
amo@épovy £€6000, 1 TPOGEYYIoT KePOAOOmOinong €00d@v Ntav 1 kople pnéBodog amotiunonc. H mpocéyyion
GLYKPIGILOV TOANCEMY YPNCLUOTOMONKE Y10 TNV EKTIUNGCT TOV aEIOV e AVAPOPA GE TPOCPATEG GUVOAAAYES TNG
AYOPAS Yot GLYKPIGLLO OKIVITO OTIG OYETIKEG TOTIKEG OyOPEG OKLVITOV.

Ot 6v0 pébodot amotipnong otadioTnKoy MOTE Vo avTikatontpilovy Tig cuvOnKeg TG ayopds Kot va avTipeToniovy
TOavEC S10popég HETAED TOV TIUOV GUVOALAYDV, TOV EMMESMV EVOIKIOV KOl TOV OVOUEVOUEVOV OT000CEDY TOV
enevdvoewy. Otav dgv vIApyaV ETOPKELS TANPOPOPIES VIOl TNV EPAPUOYT oG 070 TIG LeBOdoVG, N v Ady® néBodog
dgv ypnooTOMONKE Y10 TO GYETIKO aKiviTo.

H gvroyn aio tov akvitev npocdlopictnke e Paon v vynidtepn kot BEATIOT ypron Kabe akwvnTov, 1 omoio
opiletar wg M gpNomn Tov Vol PLGIKE dVVATY, VOLUKE EMITPENTH Kot otkovoptkd epkt. H amotiunon éhafe vmoyn
ToL PUGIKE YOPAKTNPLOTIKG KAOE OKIVITOL, TNV 16YXV0VGO YOPOBETNOT KOl TIG EMTPETOUEVES YPNOELS, KOODS Kot TO
KOGTOG EVKOIPIOG TOL CUVOLETAL LIE TIG OYETIKEG EMEVOVCELS.

Ytnv ExbBeon Amotipnong mov KaADTTEL TO GUVOAO TOL EMEVOVTIKOV YOPTOPLANKIOV LLOG, CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV
axwvntev g Buyatpng pag, Trastor Holdings, otig 31 Askepfpiov 2025, epapudéomrav ot akdrovbeg pébodot
QTOTIUNONG, VA KOTNYOPlo EUTOPIKMY OKIVITMV:

Hpegpopnvia arotipnong: 31 Askepfpiov 2025

Xpion M£0odor ekTipnong

80% MéBodog IMpoc&opinpévav Merlroviikav Tapeokdv Podv (DCF) & 20%
MéBodog Zvykpiotpuwv [ToAncewny

80% M¢£Bodoc [poeopinpéveov Merrovtikdv Tapeiokdv Powv (DCF) & 20%
MéBodog Zuykpiopuov [Toincewnv

80% MéBodog ITpoeLopinpuéveov Merroviikav Tapetokdv Podv (DCF) & 20%
Mé00dog Zuykpiopuov [Toicewv

80% M¢éBodog IpoeEopinpévav Merhoviikav Tapeokov Poov (DCF) & 20%

Ipapeia

Logistics

Kotaompata Awavikng

Muktiy ypion MéBodoc ciykpiong Zvykpiciuov [oiicenv

Ala axivnto 80% M¢£Bodoc [poeopinpéveov Merrovtikdv Tapeiokdv Powv (DCF) & 20%
(Bevlivdduco) Mé0odog AmocBeospévov Kdotoug Avtikatdotacng (DRC)

Al axtvnTa 20% MéBodoc ITpoeEopAnuévaov Merroviikav Tapetokov Powv (DCF) & 80%
(Xdpog 61é0pevonc) Mé06odog Zuykpictuov oincenv

Alha axivnto (Owdnedo) 100% Mé£60d0og Zvykpicpuov [Toicewnv

Onoleodnmote aAlayéc oTlg otabpicelg amotiumong 1 oTovg cuvteheotég otdbuiong epoppolovial yo tov
TPoGdloptopd g e0A0YNG aiog ovpeava pe to AITXA 13, pe fdon ta yeyovota kot TIc GLVONKEG TOL LVEIGTAVTOL
KOTA TN OTYUN TG 0moTiUNonG.

¥11g 31 AekepPpiov 2025, n edhoyn adio TOV AKIVATOV KoL TOV TOUEK®V dtafecipmv pag tav 1 eENg:

(Tood. o€ Y1A1G0EG EVPD) 31 Aekepfppiov 2025

Tovoho enevdioemv oe akivita 822.642.605

, , r ’ , o
% g 0&log TV aKIVITOV ETL TV TEPLOVGIOKOV GTOLYEI®V 94,8%

Tovohikd tapetokd Stbéotpo” 38.780.075
% TV TEPLOVGIOKAOV GTOLYEIDV 4,5%
LHvolro enEVIVOEMV KOl TAPELOKAOV S100s6ipmv 861.422.680

*Metpnta kot deouevuéva UETPHTA
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IInyn: Etiotes Xpnuotooikovouukés koTaotoels.

Ot a&ieg TV akwvitov mov avayvopiloviat otig Emnoteg Xpnuatoowovopkég Kataotdoeig eival cOpQ®VES e Tig
a&iec mov avapépovtat oty ExfBeon Anotipnong tov AveEaptntov Extyumtov. Katd vy nuepounvio tov topodvtog
IMnpogopraxod Agktiov Etaipeiag, dev €govv onpewmbel ovoundeig petaforég otig edA0YEG a&ieg TV aKVATOV ond
v nuepounvia extipnong g 31ng Aekepppiov 2025:

2TOV TOPOKATO TIVOKO TOPOVGIALETOL OVOAVTIKY KOTavoun TV HeBOS®MV amoTiUnons Tov epaprocTnKay o€ Kabs
Katnyopio aKIvVTOV [LOG Y10 TO OIKOVOULKO £T0G Tov éAnge otig 31 Agkepfpiov 2025:

E:;é?‘;{fl ) EKnp.(i);,u:vo Hpocmp!myf] 0V ) Ho,com:()
Xpfion —ry. M.*:'Ooﬁog pviaio EKTILONEVOY l'[posé’;or(pkn(‘llr)mo (moﬁ?cng
- ektipnong ulchua evokiov Tg EMTOKLO Kot g]
) (moad. o¢ €) ayopag Mén
80% Mé£Bodog
TposZo@hnpév 2 1 3,00% gooc
MS}»)»((J)J\\//TlK(bV 5,00% & ATK éag
. . ATK+1,00% & ot
Tpageia 443.185 Topelokdv 2.438.102 . o 8% —10,25% 6% —8,25%
Podv (DCF) & ovvéyew 2,00%
20% Méodoc SAOJT%(} ;5‘100/85‘
Yvykpioov e
IMoincewmv
80% MéBodog
TIpog&opinuév
ov
Melhovtikdv
Logistics 228.597 Topelokdv 1.278.017 ATK+1,00% 9% — 10% 7%—8%
Podv (DCF) &
20% Mébodog
Yvykpioov
IMoincewmv
80% MéBodog
TposZo@inpév 2 ¢ 3,00% fooc
MS}»)»((I))\\//TlK(bV 5,00% & ATK éag
Kataotpata . ATK+1,00% & ot
A 69.630 Tapetokdv 400.423 . N 7,5% —10,5% 5,75% — 8,5%
ALOVIKNG Pod (DCF) & ocuvéyen 2,50%
20% MéBodog é06 3,50% & ATK
SoyKpiotov §émg ATK+1,00%
Iolceov
80% MéBodog
TIpoe&opinpév
oV 2 ém4,00% &
Melhovtik®v ATK+1,00% & ot
Mt xpnon 77.395 Topelokov 443.349 ocuvéyeta 2,50% 8,2% —9,5% 6,2% —7,5%
Podv (DCF) & €06 3,00% &
20% MébBodog ATK+1,00%
Yvykpicov
IoAceov
80% M¢éBodog
TIpoe&opinpév
ov
Melhovtikdv
Alra axivra 385 Tapewoxdy 2.660 ATK+1,00% 10,5% 8,5%
(Bev(ivdoiko) Poov (DCF) & ’ ’ ’ ’
20% MébBodog
anocPecpévon
KOGTOVG
AVTIKOTAGTOONG
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Evioyn

; Extipdpevo  Ilpocappoyn Tov Iococto
ofia z s 5 e =
z 5 M¢£60dog pnviaio EKTIUONUEVOD TIpog&opinTikéd oamédoong
Xpion (road. oe A z z ) -
o eKTipNOoNG picopa EVOIKiOV TNG EMTOKIO KaTa ™
SRS (006, o¢ €) ayopég mEn®
EVPA)
20% MéBodog
TIpog&opinpév
@V
AMho akiviTo MelovTikdv
(Xopog 3.410 Topelokdv 26.493 ATK+1,00% 11,5% 9,5%
otdBuevong) Powv (DCF) &
80% Mé£Bodor
GUYKPLONG
TOAMGEDV
MéBodog
AM\o akiviTo a1 Yuykpicov ) ) ) )
(Oixomeda) HoMoceov
100%
Yivohro 822.643

(1)  To mpoe&oPAnTIKd EMLTOKIO OVTITPOGMAEVEL TV ALOALTOVUEVT] OTOSO0T] TTOV AVOLUEVEL EVOG ETEVOVTHG Amd TO SKAi®MO XPONG EVOG AKIVIITOV
Yo o cuYKekpuévn mepiodo. Yrnoroyiletar og o dfpotcpa g o otabepng anddoong pe eldyioto kivduvo (to emtokio yopic kivéuvo)
Kol €vOg emmAéov €mTOKIOL OV OVTOVOKAG TOV GUYKeKpEvo Kivduvo g emévduong (to emtokio kwdbvov). Avtd 1o €mtoklo
XPNOOTOLEITAL Y10, TNV TPOEEOPAN OGN TOV LEALOVTIKADV TAUELOKDY podV cOUPVA pe T MéBodo ITpoe&opinpévav Meiloviikdv Tapelakdv
Podv (DCF), mpokelévov va mpocdloptotel 1 mopovco a&io Tov akviTov KoTtd T didpKeln Tov enevduTikod opifovia. Evoopatdvel
KWOOVOUG OGN TOTOANTTIKY KAVOTNTO TOL HoBTh, 1 doun ¢ picbwong kot GAAOL Topdyovtes mov oyeTioVIOL e TO GUYKEKPUEVO
axtvnro.

(2) O ovvieheotng amddoong Katd TN ANEN eivar 0 cLVTELESTNG Ke@alalomoinong mov epappuoletar oto TpoPfrendpeva £60da and gvoikio 6To
TELOG TG EMEVOLTIKNG mePOdov. ITpocdiopiletor Aapfdvovtag vdyn mopdyovtes 6Tmg M dapKeLD TG ETEVEVLOTG, 1) ATOGPEST TOV AKIVITOV,
o Tpofremopeva EE0da avakaiviong 1 Pektimong, ot TPoPAEYELS TG ayOpdg Yo TV TEPIOG0 TAOANGNG, TO OVALUEVOLEVO EVOIKLO TNG OYOPag
G€ OYE0N LLE TO EIGTPATTOUEVO EVOIKLO KO AAAEG OYETIKES TTAPAETPOL.

(3) O ocvvtekeotg keparatomoinong ekepaletl T oxéon peta&d Tov Kabapdv €603®V TOV ATOPEPEL EVEL OKIVIITO KL THG TPEYOVLCAS CyOPOing
agiog M ™G TWAG amdKToNG Tov. AvTikatonTpilel TOV GUVOMKO KIVOUVO OV GUVIEETUL HE TNV €MEVOVOT, GUUTEPILOUPOVOLEVOV TV
OLKOVOLK®DV GUVONK®V, TOV TAGEMY TOVL KAAGOV KO TOV TOPAYOVI®MV IOV 0QOPOVV GUYKEKPLLEVO TO akiviTO.

Ocov agopd Tig TopadoyEs Tov yproyomomdnkay Kot v Kotaption g ExBeong Amotipnong, onpeudvovtal ta
edne:

1. Zopeovo pe ™ MéBodog TTpoeEopinuévav Melhoviikmv Tapeiokdv Podv (DCF), 1 vrotidépevn nepiodog
KeEVOV OE0EV Y10l VOIOTANEVES KO LEALOVTIKEG KEVES LGOBMGELS oV TPOKLTTTOVY O TN ANEN HoBhoEmY
KopdvOnke amo va (1) émg €€ (6) pves.

2. Edv, otig 31 AskepPpiov 2025, 10 mposEo@Antikd mitdkio mov ypnopomomdnke oty avaivon DCF diépepe
katd £50 povadeg Phong amd TG EKTIUNCES Hac, N AoyoTikn a&ia Tov enevéicemv oe akivinta Oa Mtav Kotd
nepinov 22.480 y1tAddeg evpd yapmAdtepn 1 Katd 23.983 yhiddes evpd vymAdTEPT, OVTIGTOLYOL.

3.  Edv, otig 31 AskegpPpiov 2025, 10 1060610 amddoong katd t AHEN Tov ypnoyonomdnke oty aviivon DCF
diépepe katd £50 povadeg Paong amd TG EKTIUNCELS HogG, N AoyloTikh a&io Tov enevddoemv e akivnta Oa nTav
Kkatd mepinmov 22.815 yihddeg evpd yaumAotepn N Kot 26.923 y1Addeg evpd VYNAOTEPT), AVTIGTOLYA.

AKOGTIKEG KO 10K TIKESG OLUOIKAGIEG

Y1ig 31 Aekepfpiov 2025, 1 Etapeio €xer avayvopicst mpoPreyn yio avopevopeves mototikég npieg Hyovg
2.041.987 gupd évavtt Tov GUVOALKOD VITOAOITOL amoutioemv amd v Seagull, pebo) akwvntev g Etapeiog. H
mpoPreyn avayvopiotnke enedn n Seagull, avtipetonifovrag owkovopkég duckoiiec, véPale aitnon otig 26 Maiov
2025 evamov tov Movopeiovg Ipwtodikeiov Tlepord Kot e yopnyHnkav tpocmpvé ac@oioTticd HéTpa and To
omoia, motdco, N Etapeia e&apébnie pntd. H 1oy0c avtig g amdeaons mapépeve e 1oyd €m¢ TNV VIOPOAN TG
KOTOTEP® AVOPEPOUEVNG OHTNONG EMKVPMONG GLUPOVIAG ovadldpBpmong and tnv Seagull, 1} to apydTEPO MG TV
nmapérevon tecodp@v (4) unvav and ™ dNpociseven e TapovGOS OTOPacTS, 1| ontoia kdd0nke otig 27 OxtmPpiov
2025. T ovvéyela, otig 28 Noguppiov 2025, n Seagull vréfare evamov tov 16100 Akaotnpiov aitmon yio v
EMKOPOOT GUUPOVING avadIipOpOoTNG TOL CUVNEON LE TOVG TOTMOTEG TNG. ZOUPOVA LE TOVG OPOVS TG CLUPOVING
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avadlapBpmwong, yia Tov dtakavoviopd tng amaitnong g Etapeiag, n Seagull B petapifdcet kot Bo ekymprioel oty
Etoipeio To ohvoro Tov mayov eEomAiopol g mov PBpiokeTor evidg TV CHOUEVOV OKIVATOV TPOKEWEVOL VO
EKTANPDOOCEL TIC VTOYPEDCELS TNG EVOVTL TOL 0QeLOLEVOL obmpatos. H exdikaon g aitnong édafe yopa otig 11
DePpovapiov 2026, kot 1 kdoon TG amdPAoNS Tov AKOGTNPIOL EKKPEUEL KATO TNV NUEPOUN VIR TOV TaPAVTOG
IMnpogopraxod Agktiov Etarpeiog. Akolovbwg, otig 27 Maptiov 2026, 1 Seagull vréBole aitnon evomov tov
[ToAvperovg Mpmtodikeiov Tlepatd Kot g yopnyndnKav mepottépm, v HUEPEL, TPOSOPLVA AGPUMOTIKE LETPA G
mv ékdoon g mpoavagepfeicas amdPacns Tov AkacTnpiov Yo TV ETKVP®CN TG SLUPOViaG avaddpBpmong.
Emumdéov, amd tig 26 Defpovapiov 2026, 6Aa to axivita mov giyav mtponyovpuéveg ekpicbndel ot Seagull éxovv
emotpagetl oty Etatpeia kot yovv 1on ekpiobmbel ek véov og véoug cbmTég, enttuyydvovtag oavénomn TV E60dmv
amd gvoikia Kol mepimov 19% oe cOykplomn e Tig Tponyovueves cuppdoelc picbwong.

Meprpairov, Kowovia ko Araxopépvnon (ESG)

Hopopévovpe otodepd mpooniopévol ot Pdcn avamtuén kot 1 evoopdtoon tov kpumnpiov ESG amoteiet
Boaotkd poyAd yo tn pokporpdBeoun dnpovpyio a&iog, TV ovOEKTIKOTNTO TV ETLXEPNCEMVY KOl TNV TPOCTAGIO TOV
evolapepopevoy  pepdv. Katd tn ddpkewo tov 2025 evioydoape TO0 TAGICIO OTPOTNYKOD GYESOGLOD,
TapoKoAovONoNG Kot StokvPEPVNong cOPPOVA [E TIG KOVOVIOTIKEG eEeAilelg Kot Tig diebveig BEATIOTEG TPAKTIKES,
Bétovtag 6td)0Vg oTOVG TpElg TVAmveg ESG. Ot deopedoelg pag, copmeptlapfovopévng g vmedfuvng xpnong tov
TOPwV, TG PEATIOONG TG EUNEPIOG TOV EVOIKIOGTAOV LG KOl TNG OVOLYTHG KOl OVUGLUGTIKNG EMKOWVMVING LE TO
evolapepdpeva pépn pag, facifovrat og Tpelg Pactkods TLADVES, ONAadN TNV TPpooTacio Tov TEPPAAAOVTOC Kol TN
peimon Tov TePPAALOVTIIKOD HOG OTOTVTMUATOS, TV VYEIR, TNV AGPAAELN Kol TNV gunpepio 0cmv ennpedlovol amd
TIG dpacTNPOTNTEG HaG, Kabdg kot T dwedvela, v nbwn dwakvPépvnon kot v vevBovvn cvvepyacio pe To
evolapepoEVL LEPT).

INo va gpappocovpe T0 TAOIGIO pHog, emionuomomoape tov poho tov Yrevbvuvov Bioowodtnrag (Sustainability
Manager) yw va cvvtovilel kot vo copufovievel ) dStoiknon oe Oéuato Piwodtntag, vrootnpiloviog tov
oTPATNYIKO GYEdAGHO Kot TV opdda epyaciog ESG, peta&d dAhov, pe avaeopd otov Atgvbiovovio ZOuBovdd pag
kat oto ESG Steering Group. H Emutporm) EAéyyov emifAénetl, petal&d GAA®V, TNV ETAPKELD. TOV GUGTHLOTOG
EC0MTEPIKOL EAEYYOV HAG 00OV apopd Tovug Kivdbvoug ESG kot tovug KAUATIKODE KIvOUVOLG, TNV KOVOVIGTIKN
GUUHOPO®ON Kal Tr Agttovpyio Tov TAaiciov avapopmv. Zovepyaletol pe to ESG Steering Group, tov Yrevbvvo
Buoowyottag kot tig Asttovpyieg Aayeipiong Kivddvav, Kavoviotikig Zoppopemong kot Ecotepikod EAEyyov kot
avaeépet Oépata ESG oto Atotkntikd Zvppoviio kot toug petodyovs. To 2025, npaypatonouicaps 600 cuvedplicelg
g Xvvroviotikng Ouddog ESG kou n Emrpon) EAEyyov e€€tace tnv epappoyn e TOATIKNG PlociuoTntog.

‘Ocov agopd ta emtedypatd pog, oto meptPaiiovikd pétono, sEacparicape motonomoels Onws LEED GOLD kot
BREEAM VERY GOOD vy dtdpopa axivinta. Xt0 TAMIGIO TOV KOWOVIKOD TUAMVO, DAOTOMGCHUE TPOTOROVALEG
ompEng opyavmcenv onng ta [Towdwd Xopid SOS, n EAIZA, n EAEITAIT kot n Assistance Dogs Greece kot
dopyavacape ebelovtikn apodoacio. ITpowdncape v sunuepia tav epyalopévav Kot Tov avlp@OTIVOD SUVOLIKOD
HEC® GUVESPLDV dlayeiptong Gyyovg, opadIkng ac@aiiong (mNg Kot vyelag, dwPedy TPOANTTIKOV EAEYXWOV, GLUVEXODG
ekmaidevong Kot dapavov mpocAnyewv. Evioydoape Tic ox€0€lg LG LE EVOIKINGTEG Kal TPounbevtés pécw
TPOTOPOVMAV OTOG GUUE®VIES TPOUNDENG AVOVEDCIH®OV TNYDOV EVEPYENG KOL VO, TPOYPOLUUN OECUEVONG
evolapepopévev. Ocov aeopd tn dtokvBépvnor, eEETACLLE Kol ETIKOIPOTOCULE POCIKEG ECMTEPIKEG TOAITIKES KO
Srodkaoieg (TOMTIKY KOTOAANAGTNTOG, GTPATIYIKY OLoElplong KIvOUVmV Kol GYE010 EMXEPNOLOKNG GUVEXELOG)
mapdAnio pe dAheg efelielc, ocvumepAaUPOavOpUEVIIG TG €VIOYLONG TOV TANIGIOL HOGC Yo TNV KoToyyeAio
SVCAELITOVPYIOV KOl TNG EVOMUATOONG TOL KIWOUVOL KAWOTIKAG HETAPOCNG OTOV OYXESOOUO ETLYEIPNOLOKNG
GUVEYELOC.

Olot ot mpoypappotiopévol otoyol kot dpdoels ESG mov éyovv mpoypappartiotel yo to 2025 vAomomdnkay pe
emutvyio oto mAaicto dounpévng mapakorovdnong g Etapeioc. [TapakolovBodie GuoTNUATIKA THY KOTAVIA®ON
EVEPYELOG KoL VEPOD, TIG EKTOUTES aepimv Tov Beppoknmiov Kot TN dlayeipion amoPfAntov oe evduypaupion pe Tig
apyés tov GRESB kot 15 d1ebvelg Bértiote mpaxtikég ESG otov topéa tov akivitov Kot 1 cuyKpltikn aloldynon
tov GRESB mov oloxAnpddnke tov Iovvio tov 2025 odfynoe ot Pektioon g cvvolkng Pabporoyiag ESG kot
éptace to 60/100 (évavtt pésov 6pov 71/100 yia T1c opoEdEic eTaupeiec).

Kvpepvntikn pvOpion
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[MioTedovpe OTL GLUHOPPOVOLAOTE OVGLOGTIKA [Le OAOVG TOVG VOLOLS KOL TIG KOVOVIGTIKEG OTOLTIOELS TTOV LoYVOVY
v epdc. Exyovpe avamtoget kot epoproceL £va anoTpd E0MTEPKO GOCTNLLO SLaYEIPLOTNG KIVODVOVY KO GOULOPO®ONG
Y. Vo Ol0GQPAAMGOVIE OTL GUUUOPOMVOLOCTE HE TG VOMKEG OMOLTHOES OV EMPAAAOVIOL G GYEOM UE TIG
SpaoTpldTTES HOG, KOOMDG Kol LE TIG VOUIKEG OMOTNOELS TOL OYVOVY YEVIKA Yol OAEG TIG ELCTYUEVES ETOLPELEG.
Eipoaote otabepd mpoonimpévor oty AP CUHUOPO®OT HE OAOVS TOVS 1GYXVOVTES VOLOVS, TPOKELLEVOL VO
amotpéyovpe TV mapafioor evoc 1| meplocdTEP®V VOU®V 1| Kavoviopdv. BA. «Pobuiotixo IThoicio».

Epyalopevor

Y116 31 AexepBpiov 2025, anacyorovcape 20 VIOAAAOVG, EK TV 0ToiwV T0 55% MTav yuvaikes Kot to 45% Avope.
Ot Buyotpikég pag dev amoacyorovoav kaBOAOL mpocwmikd. Tlp@tapykds Hog otdxog gival M evioyvon tov
5e€10TNTOV TOL TPOCOTIKOV UG HEGH EKTALOEVTIKOV GeEpvapimv oe Topelg 6mov ot de&lotntes Tov epyalopévav
xpewdlovtat evicyvon. Ta cepvapilo ovtd vroypappilovy T SEGUEVOT LG Y1 T GUVEXT AVATTVLEN TOL TPOGOTLKOV
pag, v evioyvorn tov delot)T@Vv Tov Kot TNV TpodBnomn g emayyeApotikng tov e&éhéng. Tavtodypova,
KaAMepyoLLE €va epyaotokd TEPPEALOV TOV EVOLVOUOVEL KotvoTopel Kot vtootnpilel T Pfrdoun avamtuén.
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PYOMIXTIKO HAAIXIO

Ioyvov eEAAnviKo diKaL0

Méypt v ymoeton tov Nopov tept A.E.E.A.I1., n obotaomn, n aderoddton kot n Aettovpyio tov A.E.E.AIL. pe £3pa
omv EAAGda diémovtav and ta dpbpa 21-31 tov Nopov 2778/1999, émwg tpomomomdnke. Enuepa, ot A.E.E.A.II.
Wpvovral, 0del0d0ToVVTAL KOl Agttovpyolv cOpemva pe ta apBpa 40 - 64 tov Nopov nepi A.E.E.A.I1. Orveiotapeveg
A.E.E.AIL xotd ™ oty g évapéng toxdog tov véov Nopov mepi A.E.E.A.IL. vroypeovvtav vo TANpovv Tig
OPYAVOTIKES, KEQOANLOKEG Kt AoltéG amattnoelg mov entPairel o Nopog nepi A.E.E.A.T1. evtdg evog (1) €tovg and
v évapén oyvog tov (11 Ampidiov 2025), epdoov kat oto Pabud mov dev TAnpovcay NoN TIC €V AOY® OTALTHGELS,
GOUQMOVA LE TNV Tapdypago 9 tov dpBpov 63 tov Nopov nepi A.E.E.A.IL. H un tpnon tov ev A0y® amaithoemv
GLVIGTA AOYO avakAnong g adetag Asttovpyioag Tovg and v Emttponr Kepaiatoyopds, coppmva pe To ototyeio (y)
g mapaypdeov 1 tov apbHpov 51 tov Nopov nepi A.E.E.AIL.

EmumAéov, epapuolovton kat ot oyetikég dratdéelg tov Nopov 4209/2013, o omoiog petépepe tnv Odnyia 2011/61/EE
oyeTiKd Le Toug Atayepiotég Opyaviopdv Evailoktikov Enevévoemv (AIFMs), oto pétpo mov ot A.E.E.A.I1. éyovv
AGPet ddeta kKo Aettovpyovv wg Awyepiotég Opyaviopudv Evalioktikov Erevovoewv (AOEE).

H Ertaipeia éxsr AdPer adeto ko Aettovpyel g AOEE coppova pe tov Nopo 4209/2013, kabobg to apbpo 53 tov
Nopov 4209/2013, mpwv and tnv Tpomomoincn tov oxd tov Nopo nepi A.E.E.A L., anartodoe amd 11¢ A.E.E.AII. va
AGPovv adeie AOEE. Metd ) 0éomion tov vopov mepi A.E.E.A.IL., kot cuykekpipéva, oOupmva. pe to dpbpo 63
avtov, ot velotapeveg A.E.E. AL mov épovv emiong AGPel Adelo G avmdVVUEG ETAIPEiES SayElploNG OPYOVIGUOY
EVOMOKTIKOV €mMeVOVCE®V, UTOPOVV, €hv To emBupovv, va (Ntnoovv v ovakinorn ng CYETIKNAG AdE1g,
vrofaiioviog onAwon oty Emttponn Kepolatayopds copeava pe to apbpo 63 mopdypoa@og 7 Tov vopov mepi
A.E.E.A.Il. Xg avt v nepintoon, n Enttponn Kepoahatoyopdc déyetal to aitnpo avaxinong g adelag Aettovpyiog
oOpeova pe to 4pbpo 11 Tov Nopov 4209/2013 kot cOp@@va pe Toug Opovg 0vTov, 161 MoTE ot ev Adyw A.E.E.A.IL
vo vrdyovtal epeENg omokAeloTIKA 6Tov vouo mept ALE.E.A.IL. Enueidvetot 0TL, Kot TNV NUEPOUN VIR TOL TAPOVTOG
Mmpoeoprakod Agrtiov Etapeiog, n Etaipeio dev €xet vmoPdiet aitnua avakAnong g ddewog Aertovpyiog Tng g
AOEE, aAAd e€etalet emi Tov mapovtog T SuvatdTnTa VITOPOANS TETOLOV OLTHLLOTOG EVTOG Tov 2026.

Oépata etarpikov dikaiov mov dev pubuifovion amd Tov Nopo nept A.E.E. AL diémovtor and Ti¢ oxeTikés dratdelg
tov Nopov 4548/2018 mepi avovdpmv etapeudv.

Extog omd T1¢ drotaéetg tng eEAMANVIKNAG vOUoOEGTng Y10l TIC KEPOAOLOYOPES GYETIKA LE TIG EICTIYUEVES ETOIPEIEG KOl TIG
dwtd&elg tov Nopov 4706/2020 mepi Etaupikng AwokvBépvnong, Onwg tpomomombnke kot 1oy0el, Ol OTOieg
epapudlovior oe Oheg TIg eAANVIKEG slonyuéveg etaupeieg, ot A.E.E.A.Il. vrdkewtol emniong o€ amoPaceElS OV
ekdidovrarl and tov Yrovpyd Owovouikedv Bdoet e e£ovcloddtnong tov vopov mepi AE.E.A.IL., kafohg kot o€
amopdoelg ¢ Emrponng Keparatayopds mov ekdidoviar facet tng e&ovoloddtnong tov vopov wepi A.E.E.AIL,
obpemva pe tov Nopo 4209/2013 (eav n A.E.E.A.IL. Aertovpyei emiong wg AOEE) kot tov Nopov 4514/2018 (o
omoiog LETEPEPE 0TO EAANVIKO dikato TV Odnyia 2014/65/EE oyeTikd e TIC 0yOpEG YPNHUATOTICTOTIKAOV LESMV, OTMG
&xel TpomomomBel kot 1oyver), Kabmg Kot tv aropdoswv ¢ Emtponng Keparatayopds mov exdidovtal Bacel Tov
Nopov 2778/1999 (o omoiog avtikataotddnie amd tov Nopo nepi A.E.E.A.I1.) 610 Babpd mov mapapévouy og 1oy
(6nwg mpoPArémeton otic petafotikég datdielg Tov Nopov nepi A.E.E.AIL) émg dtov ekdoBolv véeg amopdoels tng
Enupomig  Kepoiowayopds Pdost tov  eEovclodotikdv  datdEewv  tov  Nopov mepi AE.E.AIL,
ocounepiappavopévev Tov aropdoswv g Emtpomg Kepaiawayopds 7/259/19.12.2002, 8/259/19.12.2002, dnwmg
tponoromOnkav amd Ti¢ amopdoelg g Emtpomic Kepolawoyopdg 10/566/26.10.2010 ko 5/760/14.7.2016, xou
4/452/1.11.2007, 6mwg tpomomomOnke and tnv amdpaon g Emponig Kepotatayopds 3/894/23.10.2020.

Q¢ slonypévn etopeia, N Etapeio vadkertan eniong otig dotdéelg tov dpbpov 20 tov Nopov 4936/2022, Bacet Tov
01010V VITOYPEOVTAL VO, dNOCIEDEL ETNOL EkBECT Yo TO omoTVTTOO, AvOpaka. ExtmAéov, n Etaipeia Oo vokeital o€
VIOYPEDCELS VITOPOANG ekBEGEDV PIOGIUOTNTOS Y10 TO OIKOVOULKE £T1 oV apyilovv and v In lavovapiov 2027 ko
HeTa, cuppova pe to apBpo 57 Tov Nopov 5255/2025, o onoiog Tpononoince Tig VIOYPEMCELG VTOPOANG exBEcE®mV
Buwoyottag Pacet Tov Nopov 5164/2024 (o omoiog evoopdtmce v Odnyio CSRD oto eéldnvikd dikaio),
evBuypappifovtdg tig pe v odnyia 2025/794/EE g EE.

Baowéc drotdéerc Tov vopov mepi A.E.E.ALIL.
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Yopewva pe tov Nopo mepi A.E.E.AIL., aroxheiotikdc okondc tov A.E.E.AIL elvaw 1| dpeon 1 éppeon andknon,
dudbeon, dlayelpiomn, avantuén Kol EKUETAAAELOT) OKWIAT®V, Le OMOOdNTOTE TPOGOPOPO HECO, OTMG EWOIKOTEPO
nmpoPAénetar otov Nopo mepi A.E.E.AIL

Ot A.E.E.A.Il. adetodotovvton kot emrontevovror and v Emrponn Kepaiorayopds, evd ot petoyég toug mpémet va
gloayBobv mpog dampaypdrevon o pvOulopevn ayopd oty EALGda gvtog d0o etdv and v £kdoor g ddetog,
GULPOVA LLE TIG OYETIKES dtaTdEets Tov Nopov epi A.E.E.AIL

Sopuemva pe v mapdypago 2 tov dpbpov 40 tov Nouov nepi A.E.E.A.IL., ot A.E.E.A.IL. npénet va cuppopedvovtot
UE TOVG KAVOVEG ETALPIKNG OLOKLBEPYTIONG TTOL 1GYDOVVY Y10, TIC EICNYUEVEG ETALPEIES PETA TNV EIGOYDYT TOV LETOYDV
ToVG 1 GAA®V TiTAV TOVg 68 pLOLopEVN ayopd otnv EALGda. Q¢ ex TovToL, 1 ETatpeio opeilel va coppopedvetat
pe g datdéelg tv Gpbpov 1 fmg 24A tov Nopov 4706/2020 wepi Etapikng AwokvBépvnong tov avovouwoy
ETOPELDY, OTMOG 1oYOEL, KABDS Kol pe TG oxeTkég amopdoelg mov ekdidel 1 Emitponn Kepaiawoyopdg Bacel tng
€E0Vo1000TNONG TOV TpoavaPepBec®Y duTdEemv Tov Nopov 4706/2020.

Elayioto Metoyixo Kepdlaio

Zopewva pe v mapdypago 1 tov dpbpov 43 tov Nopov nepi A.E.E.A.IL., ot A.E.E.A.II. vmoypeotvtor va dtabétovv
eMdyoTo peToyko kepdato Hiyovg 40.000.000 evpd, To omoio mpémet va kataPAndei €€ olokAnpov katd ™) choTacn
TOVG.

INo teplocoTEPEg TANPOPOPIEG GYETIKA LLE TOVG KAVOVES ETALPIKNG dlaKLBEPYNONG TTOL 1oYDoVVY Yo TNV Etarpeio kot
TIG oYeTIKEG moMTIKEG TToL e@apudlet | Etapeia, PA. «Aoiknomn kot Etapikn Ataxopépvnony.

Emtpenoueves emevovoeEls Kot EmevovTIKol meplopiouoi

To apBpo 46 tov Nopov mepi A.E.E.A.II. kaBopilet Tig enevdvcelg otig omoieg pmopovv va tpofaivovv ot A.E.E.AIL.,
HE TNV EMPVANEN TOV TEPLOPICUAOV TOV AVAPEPOVTOL GTO gV AOY® GpBpo.

Mo ovykekpyéva, ot A.E.E.A.I1. pmopovv va enevévovv Ge:

0) Axivnta mov Bpickovion oty EAAGda 1 g dAlo kpdrtog pérog g EE kot kpdtog péhog tov EOX, 1 og tpitn
xopa. Ta axiviita mov Bpickovral o€ tpiteg ydpeg ektdg ™S EE kot tov EOX dev pmopovv vo, vitepPaivouy to gikoat
T015 €kaTo (20%) 0L GLVOAOL TV emevdvcemv Tov opilov A.E.E.A.I1. H exévdvon og axivita mpaypotonoteitot
gite aueoo and v oo v A.E.E.A I1. gite éupeca péowm:

0.0,) BuyoTpikn ovTOTNTA GTV 0TTO{a KOTEXEL, AUET ] EUUESO, TOVAAYLIGTOV EfdopnvTa To1g ekatd (70%) TV pHETOXDY
N oV pepdimv, katl 1 omoio gival eykateotnuévn otnv EALGda 1| oe dAho kpdtog pnérog g EE 1 otov EOX 1 og
Tpit yopa. H ev Aoym ovtdmto pmopel va ivarl omotovdnmote €id0vg etaipeio (TANV TPOCOTIKOV ETOIPEIDV), Lo
etapeio enevovoewv o akivnta (A.E.E.A.IL) 1 pa etarpeio icodvovaun pe A.E.E.AIL,

BB) emévdvon oe Opyovicpodg XZviloywodv Emevdvoewv oe Kivntég A&leg («OXEKAY), ot omoiot emevévovy
TovAdyloTov To gfdopnvta To1g ekatod (70%) TV TEPLOVCLUK®Y TOVG GTOLXEIMV GE TITAOVG ETUPELDV EMEVOVGEMV GE
axivnto 1 ETOUPEDV TOL OGYOAOVVTOL HE TNV avATTLUEN, TN Slayeiplon Kot TV EKUETAALELOT OKWNATOV, 1| GE
Opyoviopd Evorhoaktikdv Enevdvcewv («OEEy):

i) otov omoio &yetl yopnynoei ddeo Aettovpyiag oe kpdtog nérog g EE, diémetar amd ) vopobesio kot emomteveTon
amo TV apUOdLOL ETOTTIKT 0Py TOL gV AOY® Kpdtovg péhovg g EE, 1 dayeipiletar omd Aayeipioti Opyaviopuodv
Evailoxtikdv Emevovoewv (AOEE) adstodomuévo odpemve pe v Odnyio 2011/61/EE tov Evpmmaikon
KowoBoviiov kot tov Zuppoviiov g 8ng lovviov 2011 kot

i) Tov omolov ta dwwbécipa meplovclakd ctotyeio emevdvovTal katd TovAdyiotov efdounvta toig ekatd (70%) ot
TITAOVG ETOIPEIDV EMEVOVOCEMY GE OKIVITO 1] ETAUPELDV TOV OLGYOAOVVTOL HE TNV avamtuén, T Swyeiplon Kot v
EKUETOAAELGT AKIVIITOV, 1| GE OKIVITO, KOL Ol OTTOIEG VIOKEWVTUL GE KOVOVEG EMEVOVTIKNG TOMTIKNG 1GOOVVALOVS [E
eketvoug tov vopov epi ALE.E.AIL.,
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vY) ovumpdéelg dnudciov Kot Wuwtikod topéa, péom g ovppetoyns ™g A.E.E.AIL oto petoyikd Ke@dioio
AVOVOLOV ETOPELDOV EWOKOD GKOTOV 1| LECH OTOIWVINTOTE AAAWDV GUUPACEDY 1GOSVVALOV TEPLEXOLUEVOD.

B) Zvpperoyn TovAdyiotov déka totg exatd (10%) twv petoydv 1 pLepdiov omotovdnnote eidovg etaipeiog (ektdg and
TG Topkég oxéoeg) N pog AE.E.AIL N pog etaupeiag wooddvauns pe A.E.E.AIL, 1§ evog OXEKA 1 evég OEE
ovppova pe o vroonpeio (B) Ttov onueiov (), n omola €xet cvotabel onv EAAGSA 1 o dALo kpdTog pnéhog g EE
1 otov EOX 7 og tpitn ydpa, cOppove pe 1o onueio (o), Tov omoiov KOPOG oKOMAG eivor 1 AmoOKTNOM
(cvumePAOUPOVOLEVTS TG TPAYLLOTOTTOINOTG EMEVOVCEMV GE aKivTa, Katd v évvoto tov Nopov mepi A.E.E.A.IL.),
1 KOTOoKELN, 1 dtoryeipion, 1 avamTuén, 1 EKUETAALEVLGT OKIVITOV, KOOMDG KOl 1] TOPOYN VINPECIDY TOL GLVOEOVTUL
apeca kot oyetiCovral P T ypnon, T Aettovpyia Kot TV eKUETAAAEVON T®V €V AdY® akvitav. Otav n A.E.E.A.I1.
Ogv EAEYYEL TIG AVOTEP®D OVTOTNTEG, GUUUETEYEL GTO SLOIKNTIKO TOVG GLUUPOVALO 1| GE 1IGOSVVOO SLOIKNTIKO OPYAVO LIE
TovAdylotov éva (1) péhog pe dikaimpa yieov.

v) Zoppetoxn g Kot déka to1g ekatd (10%) Tov petoydv 1 Hepdimv omolovdnmote £idovg totpeiog (EKTOC 0o TIg
etopkég oyéoeig) N pag AE.E. AL 1 1o0od0vaung etaipeiog, n omoia £xet cvotabel otnv EALGOa 1} og dAlo kpdTog
péroc g EE 1 tov EOX 1 o€ tpitn ydpa, Kot 1 onoia enevddel oe axivita cupeova pe to ototyeio (o) 1 oe OXEKA
1 OEE tov vroototyeiov (BP) tov otoryeiov (o).

To obvoro twv emevdvcemv g A.E.E.A.IL. mov avagépovtal 6ty nepintwon avth 6gv pmopel va vaepPaivel to
névte to1g exatd (5%) Tov cuVOLOL TV enevOVGEY TOL Opidov Tng A.E.E.A.IL., 610¢ avTtd 0mOTURTMOVETAL TNV TLO
npoceata dnuoctevdeica eEapunviaio KOTAOTACT ETEVOVCEDV.

0) Metoyéc 1 Lepidio 0molovdNmoTe €id0VE eTaPEing (KTOG 0O ETUIPIKT GXECT) TOL TOPEYEL VATPEGIEG OTAL aKiviTO,
Tov opihov g A.E.E.AIL., koBdg kot tov etapeidv otig onoieg 1 A.E.E.A.IL. coppetéyet, e TOLAGYIOTOV €1KOGL
701G €K0TO (20%) TOV PETOYIKOV TOVG KEPAANIOV.

Ot ovtomteg TOV TEPTOCEDV () €0G (8) OVAOTEP® UTOPOVV VO OTOKTOOV KIVNTA TEPLOVCLOKA GTOLElD Kot
omolovoNTote GAAO e£OMAMGUO amatLTEITAL Yoo T YPNOT, TN AELTOVPYiQ Kot TNV EKUETAAAEVOT] OKIVITOV KOl Yol TN
YEVIKN TPOMONGCT TOL ETALPIKOV TOVG GKOTOV.

Ot emevdvoelg tov opidov A.E.E.A.II. mov avagépovial avotépo, eni tov onoiov 1 A.E.E.AI1. ackel amokieiotikd
N Kowo EAEYY0, TPETEL VO ATOTEAOVV TOVAAYIGTOV TO EfdopnvTa To1g ekatd (70%) ToOv GLVOAOL TV ETEVOVCEDY TOV
opirov A.E.E.A I, 61®¢ 0moTOITIMOVETOL GTNV L0 TPOCPATY ONUOGIELUEVT EEQUNVININ KOTACTOOT ETEVOVCEMV.

H A.E.E.A.Il. pmopei vo dotnpei To Tapelakd tng dtabéoyia, €og 6Tov Tpayratonotnfovy enevivGE GOUPOVA LIE
0, OVOTEPW®, OE:

0) kataféoelg N Tpobeopokés Katabéoelg o€ mMoTOTKE Wpvata, VITd TV TPoHTOHESN OTL TO TOTOTIKS IdpVUA EYEL
v €0pa Tov o€ kpdtog pnérog g EE 1, €dv 10 motetkd idpupa £yt v £6pa Tov o€ TPitn YDOPa, EPOCOV VITOKELTOL
o€ KabeaTOG TPOANTTIKNG emonteiog mov Hewpeital TOLAGIGTOV 1IGOOVVOLO LE aVTO TOV TPOPAETETOL 0O TO JiKOLO
¢ EE,

B) péoa ypnpatayopdg kot Apoiaio Kepdiowo Xpnpatayopdg («cAKXAY), kot
v) opdroya ov ekdidovtat amd kpdtn pEAN tov EOX, pe didpreia £mg éva (1) €tog.

Emiong, ot A.E.E.A.Il. umopodv emmAéov, aueca 1 EUUESA, VoL TPOPAivOLY GTNV AyOpd, KOTACKELT Kol EKUETOAAELON
oTabU®OV TOpay®YNG Kol omoBnKevong MAeKTpkng evépyelog amd Avavedoweg IInyéc Evépysiog («AIIE»),
SLUTEPAAUPAVOLEVIC TNG KATOOKELNG Kl AETOVPYinG POTORBOATUIKOV CLGTNUATOV, OTOKAEIGTIKAE Yo GKOTOVG
1310KATOVAAWDOTG KOl QUTOKATAVAA®GNG, amd Kool 1| OxL, o€ GLVOLACUO Le cuoTHa amodnkevong (uratapio). H
HEYIOTN eyKaTESTNUEVT 1oYVG TV cvotnpdtov AIIE dev pmopel va vrepPaivel to dBpotopa g copemvnbeicog
600G TV TPOPOSOTIKMY TOV OKIVITOV.
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Ta ev Moyo cvotqpata AIIE gykobiotavrol oto akivito g A.E.E.A.IL kot ToV €Toupeudv Tov opilov Tng Kot
QTOGKOTOVV, COPEVLTIKH 1 EVOAAAKTIKA:

i) vo. KOAOWOUV Tig evepyelakés avaykeg tav akvintov e A.E.E.AIL, tov gtoapeidv tov opilov g,
KaODG KOl TOV EVOIKIOGTAV 1) YPNOTOV TNG,

i) VO LELWGOLVV TO EVEPYELNKO TOVG KOGTOG, Kt

iii) VO LELMGOLV TO 0VOPOKIKO TOVG OO TOTMLLOL.

Ot emevovoeis tov A.E.E.A IL., 6nog meptypdeoviot Topandvm, VTOKEVTOL 6TOVG akOA0VHOVG TEPLOPIGLONS:

H a&ia 6Aov Tov akvitov eni tov omoiov 1 A.E.E.AIL éyet, dueca 1 éppeca, povo dikaiopa emKapmiog 1 Wiin
KuptotTnTa dev mPEMEL VoL vITEPPaivel, KATA T GTLYUN| TG ATOKTNGOTG TOVG, TO £ikoaot Tolg ekatd (20%) Tov cuvorov
TV enevévcemv Tov opidov g A.E.E.AIL.

H o&la k6B axwvitov mov meptlapfavetar otig enevdvoelg ¢ Etapeiog, dueca 1 éupeca, katd ) otiypr mg
amokmong tov and v A.E.E.A.IL., copowva pe ta avotépo (Bacel Tov apbpov 46 tov Nopov nepi A.E.E.A.IL),
dev mpémnel va vepPaivel to éva tpito (1/3) Tov cuvdrov TV enevddoemV Tov opidov ™ A.E.E.A.IT.

O1 KEPAAAIOVYIKES dOTAVEG (capeX) Yo TNV ovATTUEN AKIVATOV dEV UTOPOVV VO VITEPPAiVOLY, GUVOAMKE, TO GOPAVTO
To15 ekatd (40%) TV cuvolikdv enevdvcewv tov opidov A.E.E.A.IL og axivnta, 6TOG OTOTUTOVETOL GTNV 7O
TPOCPATO, ONUOGIELUEVT] EEQUNVIOIN KOTAOTOOT, ETEVODCEDV Kol OTMG SLOUOPPDVETOL LETE TNV OLOKANPMOGT TV
EPYUOLOV AVATTUENG.

Emumdéov, ota cupforatoypa@icd TpOCLUOOVNTIKG 1| 68 GALEG CLUPOVIEG LIGOSVVALOV TEPLEYOUEVOD TTOV, COLPMVL
He TV woyvovoa vopobeoia, sivatl deopevTikég yio To CULPBAAAOHEVO LEPT] KOL LE TIG OTOTEG T LEPT] CLUE@VOVV TNV
amokton akwvitov and v A.E.E.AIL. 1 ) cvpperoyn e A.E.E.A.IL. 6 ovtotnta v otoygiov (o) £og (3) g
mapaypdeov 1 tov dpBpov 46 tov Nopov ntepi A.E.E.A I, npénet va meptlapfdvoviat TovAdyiotov To eENg:

0) T0 avTdALaypo TG CUVOALAYTS,

B) 0 xpdvog cuvayng TG TEAMKNG cOUPOCNG 1 TNG TEMKNG SVUP@VING 1] TNG TPEENS aTOKTNONG,

Y) TV TPOKOTOPOAN TOL TIUALOTOG TG AOKTNONG, 1 0ol dev mpémel va, vrepPaivel To mevivta tolg ekatd (50%)
TOV GUVOAIKOD TIUNHOTOG OV KatafdAletal, gite epdmal gite oe 000elg, KoL VIO TNV TPoUmdbeomn OTL, KATd TNV
nuepounvia Kotaforng g tpokataforng Kot v d6cemv, N a&io TOL aKWVATOV 1 TNG CUUUETOYNG OTIV OVIOTNTO
OV OamMOKTATAL, OM®G Tpocsdopiletar amd Tov TaKTIKO aveEApPTNTO eKTIUNT] TOL GpBpov 54 tov Nopov mepi
A.E.E.AIL, eivat TOLAGYIGTOV 101 LLE TO GLVOALKO OGO TNG TPOKOTAPOANG, KoL

0) TNV Topoy| EUTPAYULATOV 1] CLUPATIKOV EEACPAAITEDV EK LEPOVS TOV TOANTY.

H pun mpnon tov avotépo arotnoemv dev emnpedlet v €ykupdTTa NG GLVOAAAYNG OO TNV GTOYT TOL
gumpaypdrov dikaiov.

Amotiunon exevoveewy

Soppove pe 1o apbpo 54 tov Nopov mepi A.E.E.A.IL, ou A.E.E.A.Il. voypeovvtal vo devepyodv TEPLOJIKEG
QTTOTIUNOELG TOL ENEVOVTIKOD TOVS YOPTOPVAAKIOV, KOO®DG Kol TPOYEVEGTEPT OMOTIUNGT GE TEPIMTMGT ATOKTNONG 1
dudbeong TV mEPLOVOIOK@Y Tovg oTotyeimv. H meplodwn| amotipunon devepyeital 610 téAog kdbe e&apvov amd
ave&aptro ektiunty, o omoiog dopiletar amd v Toktiky [evikny Zovélevon g A.E.E.A.IL. pali pe tov opkotod
eleyktn g A.E.E.AIL.

Koatd t dupkelo g amotipnong, Aopfdvetar vmoéyn kdbe yeyovog mov pmopel va emnpedost v afio Tov
GUYKEKPUYEVOL OKIWVIATOL UEYPL TNV mMpepopnvio £viagnig Tov oto emevduTikod yaptopuAdkio g A.E.E.AIL O
EKTIUNTNG OLVTACOEL EKOEGT OTOTIUNONG TTPLY GO TN SUVAWYT TNG TPATNG OEGUEVTIKNS cLupemviag ¢ A.E.E.AIL
Y0l TN GYETIKY| EMEVOLOT Kol HeTA amd KaOe Tpononoinon e tiune. H ékBeon amotipunong etvor deopevtikn katd
Mym ™ enevovTikng amogacns. To avatépo oybovy emiong yio T didbeon tov enevdvoswv g A.E.E.A.IL To
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avtitywo wov katafdiier 1 A.E.E.AIL yw v amoxmmon pog enévovong og akivita pmopel vo eivar €mg Kot
dexamévte To1g ekoto (15%) vynAdtepo amd v aia g, Onwe avty Tpocdiopiletar amd Tov aveEAPTNTO EKTIUNTY.
To avtitipo mov Aappavern A.E.E. A IL. yio ) dudBeon pog emévovong oe axivita Propel va eivot £m¢ Kot deKomévTe
to1g ekatd (15%) yaunAdtepo and v agio g, dnmg avt Tpocdiopiletar amd Tov aveEAPTNTO EKTIUNTY.

Eéaunviaia katdoetacny exevoveemv

Soueova pe o apbpo 53 tov Nouov mepi A.E.E.AIL, 6nwg spoappoletal pe v Andeoon 8/259/19.12.2002 g
Emutporig Keparatoyopds, 6mmg tpomomodnke pe tig Amogdoeg 10/566/26.10.2010 watr 5/760/14.7.2016 g
Emutponig Keparatoyopds (o1 omoieg ekddOnkav Pacet tov Nopov 2778/1999 kot mapéuevav og woyd Pdoet tomv
petafatikov datdéewv tov Nopov mepi A.E.E.AIL), n A.E.E.AIIL dnpootievel efaunvicio katdotaon Tov
EMEVOVOEDV NG, e EEYMPLOTI AVOPOPA GTIG KATIYOPIEG EMEVOVTEMV KOl GTO TAUELOKE TNG O100EGIa ava KaTnyopia.
H kotdotoon meptlapfdvel Ty meptypoaen KAHe aKvijTov, TOV TPOOPIGHO YPNoNG TOL, TNV ayopaic agio Tov, kabdg
Kot kdBe GAAN TANpoopio mov Kpivetor ypNoun Y v afloAdynon tov enevovoewmy g etapeiog. o ta
EUTPAYLLOTO SIKALDUOTO TG WIANG KUPLOTNTOG KOl TNG EMKAPTING OKWVITOV, KAODG Kot To EVOYIKAE SUKALDLLOTO TOV
amoppéovv omd T picBwon Kot ) ypnpatodotikh piclmon akvitov, 1 eEapnviaio KaTdoTaon enevdvce®V TEPEYEL
TEPLYPAPT] TOL SIKULDUOATOS, THG 0EING TOV KOl OTOLOVINTOTE GAADV XPCL®V TANPOEOPLAV Yio TNV a&loAdynon Tav
OLYKEKPILEVDV enevdvoewv. H anotipnon tov meplovciokdv otoyeiov oty eéopnviaio katdotaon enevodcemy
TPAYUATOTOLEITOL GUUE®VA e To ApOpo 54 Tov Nopov mepi A.E.E.A 1.

H e&apnviaio xotdotoor enevovcemv dMHocteveTol katd T dnpocicvon g eEapnviaiog Kot ETHCLOG OUKOVOLLKNG
ékbeomg, ovpeva e TV Topaypaeo 1 tov apbpov 5 kat v mapdypago 1 Tov dpbpov 4 tov Nopov 3556/2007 (o
0m010G EVEMUATMGE 6T0 EAMANVIKS dikato tnv Odnyia 2004/109 tov Evponaikod KowvofovAiov kat tov Zoppoviiov
™™g 15n¢ AekepPpiov 2004 GYeTIKA e TNV EVOPLOVIOT] TOV ATOLTHGEDV SAPAVELNG OGOV apOPd. TIG TANPOPOPIES Yo
TOVG EKOOTEC TMV OTOIMV 01 TITAOL gival EIGMYUEVOL TPOG dlampayLdTevon o puBlopevn ayopd), avticToryo.

H e&aunviaio Kotdotoon enevduoe@V eAEYXETAL OO OPKMOTO AOYIOTH — EAEYKTI 1| EAEYKTIKN €Taupeios Tov NOpov
4449/2017, vrmofarieton oty Emtponn Kepaiawoyopdg kot Snpociedetal 6Tov 16TOTONO TNG ETAPEING KOl GTOV
1OTOTOTO TNG AYOPAG GTHV OMOi0, SOMPAYLLOTEDOVTOAL Ol LETOYEG TG ETALPELNG, 1 LOVO OTOV 1OTOTOTO TNG ETAPEING
€av ot Letoyég Tng eTaupeiog dev £xouvv akoun eoaydetl Tpog dompayLdTeLon G oyopd.

Yroypeswtiky Acpalietiny kaloyn

Ta axivnto oto onoia emevdvel 1 A.E.E.A.IL, Gueca 1 éppeco pHécw tov BUYaTPIKOV TG, TPETEL VITOYPEMTIKG VO
ac@aAifovtal évovil opioUéveV KIvOOVmV, Yo 0G0 TOLVAGYIOTOV 160 HE TO GVVOMKO KOGTOG EMIGKELNG 1], GE
TEPITTOON OMKNG KOTAGTPOPNG TOV OKIVITOV, Yo Tocd 160 pe v ayopaio afio. TOL GKWVATOV 1 TO0 KOGTOG
AVTIKOTAGTOONG 1] OVOKATOUGKEVTIG TOL OKIVITOL, GOUPMVA e To dpbpo 57 tov Nopov mepi A.E.E.AIL kot v
Andoeoaon g Emrponng Keparatayopds apt. 7/259/19.12.2002.

H acpoioticy kdioym vy tig A.E.E.AIL elvor emiong vmoypemtikn yi TV ootk gubovn évavtt tpitov,
KaAOTTOVTOG VAKES {Nuieg Kot copatikés PAAPES, kaBDG Kot AEITOVPYIKES OTMAELES, 1] OTOl0L TPEMEL VO KOADTTEL
nepiodo dmddeka (12) unvov.

SUYKEKPLEVA, GE TEPITTMOOT OV TPAYLOTOTOINOOVV £py0sies OMOKAPOOTG, OMOKATAGTACNC, OVAKAIVIONG, OAANYNG
¥PNONG N EMoKeLNG o€ omotodmote omd Ta axivinta s A.E.E.A.IT., n A.E.E.A.II. vroypeovtatl va cuvdyet acpdiion
Y 6Aovg Tovg Kvdhvoug mov oyetilovtor pe vAkéS {npieg oto axivnto, KaBdg Kot Yo TNV Aotk gvBvvN EvavTl
TpitoVv Yo vAKES Cnpies kot copatikés PAAPec mov mpokAndnkav katd T Stipkel 1| OC ATOTEAEGHA TV gV AOY®
gpyacimy. Xto Pabud mov éyovv mpooinebel aveEdpmrol epyordpot yio TV EKTEAEGT] TMV €V AOY® EPYUCIDV, M
A.E.E.A.I1. vmoypeovtot emmhéov vo eE0GQAAGEL EYYVNOELG KAANG EKTELEOTG KOl GALEG OYETIKEG EYYVNGELS OlTd TOVG
ev MOym gpyordfouc.

Ihorooeic kal davela,

Zoppova pe to apdpo 56 tov Nopov nepi A.E.E.A.IL., ot A.E.E.A.II. umopovv, yio Toug 6Komods TG EMLYEPTUOTIKNG
TOVG dpacTnPoOTNTAS, Vo AaUPEvVoLY KABE £100VG dAVELX KO TIOTOTIKES SIEVKOAVVGELG 1] YPNHATOS0TIKEG GVUPACELS,
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Y10 TOGA TO OT010, GLUVOALKE, dev TTpémet va, vepPaivovy o 75% T®V TEPLOVGLUKMY TOVG GTOLYEIDV GE EVOTONUEVT|
Baon.

Ot A.E.E.A.IL. emtpéneton va 1dpvovv Buyatpikés etaupeieg, 0 Lovadikds okonds Tv omoimv givat 1 Ay daveiov
KoL 1 xpNon TV €600V and Ta ddveld yo Tig ¥pnpatodotikes avaykes e A.E.E.AIL kot tov Buyatpikdv .

EmumAéov, yo v eEaoc@diion tov ev A0Y® SovEIOV/TIGTOTIKOV S1EVKOAOVOEMV Kot ¥pNLATOd0TIKOV pubuicewy, ot
A.E.E.A.Il. pmopobv vo mop€yovy eUmPAYIOTES Kol EVOYIKES EENCQOAGELS EML TMOV TEPIOVOIOKAY OTOLYEIMV Kot
homav dwkatopdtov g A.E.E.AJL kot tov opidov g Télog, yu ) yopnynon daveimv, TIOTOCEDV Kot
eEacparicev petad tov gtoipeidv tov opikov g A.E.E.AIL (cupneptiapuPavopuévemy 1oV GUUUETOXOV TIG),
epappoletar o Nopog 4548/2018.

2vvaddoyés twv A.E.E.A.IL ue covoedeuéva puépny mov apopovy axivyta

To apBpo 48 tov Nopov nepi A.E.E.A.I1. mpofArénet ed1kég voyped®CEL; OGOV APOPE T GUVOYT] GUVOALAYDV TOV
agopovv akivnta petatd pog A.E.E.AIL kot evdg cuvdedepévon pépovg (0mwg opileton mapakdto), n alo tov
omoiwv vrepPaivel To mévte T015 £KaTO (5%) TOL GLVOLOL TV TEPOVGLaKAY ototxeiwv g A.E.E.AIL Ta toug
GKOTOVG TNG TaPpOoLGG d1dtalng, mg cuvdedepéva pépn Bewpovvtat: a) pétoyot g A.E.E.A.IL. mov katéyovv, dueca
N éupeca, PECHO GUVOEdEUEVOV LEPOV GVUe®Va Le To AleBvég Aoyiotikd TIpdtumo 24 7 péc® TPOCAOTOV TOL
e\éyyovtal and avtodg cupe@va pe 10 Atebvég Aoyiotikd Tpdtumo 27 (otoyeio a) TG mapaypdpov 2 Tov dpbpov
99 tov Nopov 4548/2018), tovAdyiotov déka To1g ekatd (10%) tov petoykov kepaiaiov e A.E.E.AIL 0 tov
Buyatpikdv ™G, B) HEAN Tov Atotkntikov XvpPovAiiov, yevikoi dievbuviég 1 dievbuviég g A.E.E.AIL kot tov
Buyatpikdv G, kabdg Kot o1 cvlvyoi ToVE Kul 01 GVLVTPOPOL Tovg Pdoetl ovUPaocrg cupuPinong, Kol TV GLYYEVOY
TOVG £mG 0e0TEPOL Pabov €& aipatog 1 €€ ayyloTElnG, Kot ¥) VOUIKG TPOCOTO TOV EAEYXOVTOL, KATG TNV £VVOLO TOV
ototxeiov (y) g mapaypdeov 1 tov apBpov 3 tov Nopov 3556/2007, and T0. TPOCONO TOL AVAPEPOVIOL GTIG
nepmtoels (o) kot (B) avotépo. ZTig TepTT®oElg avTés, epapuoletar To apbpo 101 tov Nopov 4548/2018 mepi
dNUOG1LOTOINGoNG GUVOAANYDV [E cuvdedepéva pépn. [ v epoppoyn g v Ady® amaitnong onpoclonoinong,
Aappavovtal vroyn ot cVVOALNYEG TV TeEAeVTAiY dddeka (12) unvov.

v avotépo mepintwon, 1 arodgacn g A.E.E. A IL. yio T cOvayn ToV oXETIKOV CUVOAALAY®V AoUBAVETOL KOTOTY
amotiunong tov petofPalOUevon aKvinTOL, GOUPOVA LE TV TTapdypapo 3 tov dpbpov 17 tov Nopov 4548/2018,
OYETIKA UE TIC €6QOPEC o€ €100¢ Kot TNV amotipunon tovs. H €kBeon amotipunong vroKeltol 6T omottioelg
dnpocromoinong tov dpbBpov 13 tov Nopov 4548/2018. Emudéov, n amd@acn yia T ohvayn TS SCUVOAAAYNG TPENEL
va kowormoteiton otnv Emttpont Kepolatayopdg tovAdyiotov dexamévte (15) nuépeg mpv amd ) cdvaym g
OLVOALOYNG KoL TPETEL VO TEKUNPLOVEL 0TL 1] peTofifaon Tpaypatomoteitol vitd OPoVg oyopds Kot 0Tt Vol ETOPEANG
yio v A.E.E.A.IL

H amdé@aon dnpooievetat otov 1ototomo ¢ A.E.E. A IT. poli pe v éxbeon amotipnong.

H Emurponn Kepaiaiayopds, evtog dexamévte (15) nuepdv amd v Kowvomoinon e avatépm andpaons, LTopel va
vrofaiet epotioelg oty A.E.E.AIL, edv €yet evAoyeg apeiBolieg 6Tt TANPOVVTOL O ATALTOVEVEG TPOUTOBESELS Yo
™ cvvodroyn. Eav kpivetr 6t dev €xel AdPel wavomomtikég eEnynoetg, umopel vo {nmoet and v A.E.E.A.IL va
dpociedoel otov 10TOTONO NG TIS EpWTNOELS Tov VERaie 1 Emrponn Kepakawayopds kabmg kot v avtictoym
amévnon.

Egpapupolovtor emiong ot yevikég drota&elg tov dpbpov 100 Tov Nopov 4548/2018, mov diémovv T Guvorhayés pe
ovvdedepéva PEPT. Zopupwva pe To dpbpo avtod, N e£0Vo10d06TNON Yo TN GVVAYT CLVAALAYNS [LE GUVOIESEUEVO LEPOG
YOopNYEiTOL e AmTOPACT TOL J101KNTIKOV GLEPBOVAIOV, 1 omtola 1oyvEL Yo £EL uveg (1] éva £T0G Yo ETOVOAQUPOVOLLEVEG
ovupaoelg pe tov ido aviiovpParropevo). H géovoia tov dtokntikod cvpfoviiov va yopnyel v &v AdY®
e&ovo1000tnom dev pmopet va ovatedet.

Evtog déko mpepdv amd T dnuocievon tng amdQacns Tov SoKNTIKoD GLUPOVAIOD, Ol HETOXOL TTOL KATEXOLV
TovAdytetov o 1/20 Tov KotaPefAnuévon petoyucol kepaiaiov (to omoio pumopel va peimbel o gldyioto 1% amod to
KOTOoTaTiKO) Hmopovv va {ntnoovy va mapaneuebel to Bépa otn Ievikn Zvvérevon yio vo AmoQUCiCEL GYETIKA e
™ xopnynon g e&ovcioddtnong. H cuovailayn pe cuvdedepévo puépog Bempeitat optotikd ykvpn poévo petd t Anén
VTG NG TEPLOd0L TV 10 Nuepdv yopig va vrofAnbei Tétoto aitnua, 1 edv n Fevikn Zvvédevon yopnynoet Ty v
AOY® e£0V01000TNON, 1 €AV OAOL O1 PETOYOL TNG ETapEing mapaltnBovy £Yypaewc amd to dikaiopd Tovg va {nticovy
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T GUYKANOT TETOLOG YEVIKNG CLUVEAEVONG. X TEPIMTOOT TOV 1 CLVAALOYT| e GLUVOEDEUEVO PEPOG ExEL O] GLUVOEDET
mpw 1 Fevik) Zvvédevon amopacicet cOLE®VA LE Ta AVOTEP®, 1 €£0VC10OOTNON aKLVPOVETOL GV avTitayBodv og
LTV HETOYOL TOV EKTPOCHOTOVY TOLAAYIGTOV To 1/20 TOov pETOYIKOD KePaAniov mov ekmpocmmeitor ot [evikn
Yvvérevon. To ev Loyw m0600To pnopel va petmbei 6to gldyioto tov 1% and To KATACTUTIKO.

Ye mepTOOEl; OMOL TO CLVOEdEUEVO LEPOC elvar péToyog Tng etoupeiog 1 HETOYOG CLVOESEUEVOS LE TOV
avtiovpfoariidpevo Katd v évvota tov dpBpov 99(2) tov Nopov 4548/2018, o ev Aoym pétoyog e€arpeitar amd v
ynoeogopia, TNV amaptio Kot Tovg VITOAOYIGHoVG TAstoyneiog otn [evikn Tuvélevon, av kot 1 e&aipgon avt dev
oybvel (peta&d dAl®V) yo. elonyUéveg eTaupeieg 6TOV 1 aTdOPOCT TOL JLOIKNTIKOY GLUPBOVAIOV Yio TN YopNynon
€E0VG1000TNONG Y10 TN GLVAALAYT] Le GLUVOEDEUEVO UEPOG EANPON amd TNV TAEIOYN@ia TV aveEAPTNTOV LEADY TOV"
6€ OAEC TIG TEPITTMOELS, ®GTOCO, 1) AVTIOEST LETOYDV TOV EKTPOCOTOVYV TOVAAYLGTOV TO 1/3 TOV HETOYIKOD KEPOANIOV
mov ekmpoowneitol otn [evikny Zovédevon, eumodilel v €ykpion g cvvaAlayng pe cuvdedepévo pépog. Télog,
otav 1 evikr] Zovédevon evékpive apyikd pio GUVOALAYT LLE GUVOEDEUEVO LEPOGS, LETAYEVESTEPES TPOTOTOUGELG TNG
&V AOY® SLUVOALOYNG LTOPOVV Va. €YKPLBoy otd To S0k TIKO cvpfodrio, extdc eav 1 I'evikny Zvvédlevon dathpnoe
70 SIKO{®LO AVTO Y10 TOV EQVTO TNG.

Awavoun kepoav

Yopeovo pe 10 apbpo 55 tov vopov mepi ALE.E.AIL., ou A.E.E.A.Il. vmoypeovvtal va SlavELOLV €TNGIOG GTOVG
LETOYOVG TOVG TOVAAYIGTOV TO TEVIVTAL TOLS €KOTO (50%) TV dlaveUnTEMV KEPOIMV TOVG, LE TNV EEAIPEST] OTL TO TUN LA
TOV KEPOMY TOL GYETILETAL Le KEPAAOLOKA KEPOT amO TV TOANGT aKv)TOV propel va e&atpeitorl amd v ev Ady®
Sdwovopn, N M ALE.E.ATI. pmopei va amogacicet vo dtaveipet pépog antov. To 1060616 ovtd (dnh. o 50%) propsei va
pelmbet copemvo pe 1o apHpo 161 tov Nopov 4548/2018 oyetid, pe ta Eldylota PLEPICUOTOL

Yoppovae pe to dpbpo 160 Tov Nopov 4548/2018, 6mmg 1oy OEL, Yol TOV VIOAOYICUO TOV SOVEUNTEDV KEPODV,
aQAlPoVVTIOL TO TOGH TOV TIOTOTIKOV OTOWEI®V 1TNG KOTUOTOONG OTOTEAECUATOV 7OV OV  OTOTEAOVV
mpaypatonomBévta kEpoT (dev mepthopfdavovtar To. KEPSN OTO TNV AVOTPOGOPHOYT TG 0&ig TV ETEVOVTIKMV
AKWVATOV 0TV €0A0YT 0&ia), KaBdS Kot To T0Gd Yo T GVOTACT TOL TOKTIKOD amofepaTiko.

Me v emevraén tov dutdéewmv Tov apBpov 159 tov Nopov 4548/2018, n katavop TV KoBopmdv KeEPIDOV NG
ETOPEING TPAYLOTOTOLEITAL HETOL TNV  OQOIPEST] TOV TOCMV TOV TICTOTIKOV OTOWYEI®V 1TNg KOTAGTAoNG
OTOTEALEGLATMV OV OEV AMOTEAOVV TPAYLLATOTOMBEVTA KEPON KOl LETA TNV APOIPEST] TOLAYLGTOV TOV EVOG EIKOGTOV
TV Kabapdv KePIMV Yo T GVGTAGT] TOV VOULLOL AmofEUATIKOD, COLO®VO LLE TO VOLLO.

Kdabe péroxog mov eivor eyyeypappévoc oto X.A.T. katd tnv MUEPOUNVIO OTOKOTNG WEPICHOTOG, OTMG OVTH
kaBopiletar amd v taktikn Ieviky Zuvédevon TV HETOX®V, STKOIOVTOL LEPIGLA.

To dwcaiopo AYNe pepicpatog Topaypaeetat kot 10 avtictolyo tocd petafipaletar oto EAANvikd Anuocio, petd
™V TopELevon TEVTE ETOV amd TO TEAOG TOV £TOVG KATA TO 000 1 dtavopn Tov gykpidnke amd v taktikn [evikn
Yvvélevon.

Yopeova pe o apdpo 162 tov Nopov 4548/2018, n etaupeion pmopet, pe amdgacn tov Atokntikod e Zvpfoviiov,
va Kata oAl eVOIIESO LEPIGUA, VTIO TNV TPODTOOEST OTL KOTOPTILOVTOL OIKOVOUIKES KATAGTAGELG TOV OITOGELKVIOLV
™V Yopén TOV ArepoiTTOV TOGMV Y10 TOV GKOTO 0LTd Kot OTL Ol €V AOY® OIKOVOUIKESG KATOOTAGELS LTOPAAAOVTOL
GULPOVO L€ TIG ATALTNOES dNpoctoTnTag ToL Nopov 4548/2018 dvo (2) pveg mpv amd T SL0VOUT TOV EVOLALEGOV
pepiopatoc. To mocd mov Ba draveundel wg evoldpeco pépicpa dev pmopel va vrepPfaivel To OGO TV KEPODV OV
kaBopiletar Bacel g mapaypdeov 2 Tov apbpov 159 tov Nopov 4548/2018, dniadn dev pumopet va vrepPaivel to
OGO TV KEPIMV TOV TEAELTOLOV OIKOVOULKOD £TOVG TTOL €xel ANEet, avénpévo Katd ta KEPON TPONYOULEVOV ETOV
mov dgv £yovv drovepnBel kKot o amoBeaTiKd TV OToiMV 1 SLVOLY| EMTPETETOL KOl EYEL ATOPAGLIOTEL O TN YEVIKNY
GUVELELOT, KOl PEWWUEVO KOTA: (0) TO TOGH TOV TIGTMOTIKMY GTOLEI®V TG KOTAGTOON S AMOTEAESUATOV TOL Ogv
GLVIGTOVV TipayaTomomBévta kEpoT, (B) T0 T0cd TV {NUdV TPOTYOVLEVOY OIKOVOIIKAV ETMV, Kal (V) Ta TOoE OV
amotteitol vo dtatefovv Yo ™ cOeTooT 0T0OEUATIKGOVY, COUPOVO, [LE TO VOLO Kol TO KOTOOTUTIKO.

Yopeovae pe 1o apdpo 159 tov Nopov 4548/2018, pe v emeviaén tov dwtdéemv mepl peiwong Tov HeToyIKoD
KEPAAQIOV, OeV EMTPENETAL 1] SLOVOUT GTOVG LETOYOVS EAV, GTO TEAOG TOV TEAEVTAIOV OIKOVOUKOD £TOVG, TO, GUVOAIKA
O kepdAara g eToupeiog (kabapn BEon), dmwg opilovtar amd To VOpO, glvat 1), Hetd and tétoa dtavoun, Ba yivouv
YOUNAGTEPO OO TO TOGO TOV UETOYIKOL KEQPOAAiIOL, avénpévo katd: (o) to amobepatikd Tov omoimv 1 dovoun
OTTOYOPEVETAL OTO TO VOLO M TO KATUOTATIKO, () Ta Aoumd meT®mTIKA oTotyein TG Kabapng BEong mov dev emtpémeTon
va dtoverunBovv, kat (Y) To TOoE TOV TIOTOTIKOV CTOEIOV TNG KATACTAUONS IOTEAECUATOV TOV OEV GUVIGTOVV
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TPOYUATOTOMBEVTA KEPOT], KL LELOUEVO KOTO TO TOGO TOV HETOYIKOD KEQUAAIOV TTOL £XEL EYYPAPEL OALG dev £xel
kataPinOel, 6tav o Televtaio dev UEAVICETAL MG EVEPYNTIKO GTOV IGOAOYIGUO.

H Etaupeio dwovépet pepiopata copemva pe v wyvovsa vopobesia yu tig A.E.E.A.I1. kot vrd v npodmoddeon ot
(a) n ev AOY® Srovopn eivat €QKTY], AapPavovtog vOYN Tr GUVOAIKN XPMLLATOOKOVOIKY Katdotaon g Etaipeiag,
xat (B) dev mapafraleron n emyepnpatikny woArtikn g Etaipeiog kot n woydovoa vopobesio. Q2otd00, dev vtdpyovv
€YYVNGELS GYETIKA e TO TOGO Tov pepiopatog mov Oa katafdiel  Etapeio oto péliov.

Boaowkéc dwataterc mov woyvovy o TiIc AE.E.ALIl. o AOEE

Y10 Babud mov ot A.E.E.A.IL. Aettovpyodv wg AOEE coppova pe tov Nopo 4209/2013 (6nmg cvpPaivel pe v
Etoupeia), mpémet va cuppopp@vovtat e £vo OAOKANPOUEVO TAOIGLO VITOYPEDCEMV OPYAVAOTIKNG PVONG, SIUPAVELNG
KoL ETLYEPNUATIKNG O80VTOAOYIOG. ZVYKEKPILEVO, VITOYPEOVVTOL VO VIOHETHCOVY KOl VO EQOPHOCOVV KATAAANAEG
TOMTIKEG Kol Olodikacieg oyeTikd pe TN Owyeipion Kwvduvev, T Olyelplon peucsTOTNTOC, TIG GLYKPOVGELG
GUUPEPOVI®V, TIC OMOTWNOCELS OKWNT®V, TNV 0ovAOesn OpLOSIOTATOV GE TPITOLGS, TN GUUHOPO®ON LE TOVG
KOVOVIGLOUG, TOV E0MTEPIKO EAEYYO KOt TIG OLLOPBEC.

Ot AOEE vrékewvtatl emiong oe Ol0pkelg KEQOAOOKEG OTOTNOELS KO TPEMEL VO GUUUOPPAOVOVTIOL LE GLVEYELG
VIOYPEDOELS OL0QAVELNS, VITOPOANG ekBécemy Kkatl evnuépoong tav enevovtodv. Kupimg, ot AOEE vrdkewtol otig
VIOYPEDOELS VITOPOAN G ekBéce@v Tov opilovtal ota apbpa 22 kat 24 tov Nopov 4209/2013, cvopreptrappavopévig
NG KOTAPTIONG Kot dMocicvong etiotag €k0eong yio kaOe 01kovokd £T0¢ Kot TG TOKTIKNAG VIOBOANG KOAVOVIGTIKGY
ekbéoeov oy Emtrpom Kepoaiatoyopds, ol omoieg KoAvTTOUY, HETAED GAA®V, TO VIO Sl0YEIPIOT TEPLOVGLOKA
ototyeia, T poOYAELO, TA KOPLOL AVOTYLLOTO KEQOUANIOV KoL TIG GVYKEVIPMGELG KIVOVVOUL.

Emumdéov, ot AOEE vrokevtal og vmoypedoels poporoyikng dtapdvelag Kot vrofoing ekBécewv Paoet Tov Kool
potimov Avagopdg (CRS), 6mmg avtd epappoletal otnv EALGSa pe Tov Nopo 4428/2016 kot tov Nopo 4170/2013.

Emutdéov, ot AOEE vrdkevtot o8 amaitioels WneLokng EXyelpnolakng aviektikdtrag soppova pe tov Kavoviopd
(EE) 2022/2554, cupneptiapfavopévng g vmoype®ong THPNoNG Kot VTOPOANG UNTPDOOV TANPOPOPLUDY CYETIKA LLE
tpitovg mapdyovg vanpecwwv TIIE oty Emitponn Kepaiowayopds, coppwva pe ta apbpa 2(1) kot 28(3) tov
Kavoviopov (EE) 2022/2554 kot to apBpo 148 map. (2)(ot) Tov Nopov 5193/2025.

Ot AOEE ka1 ot A.E.E.A.IL. voypeovvrtat eniong va vroPdAlovy meplodikés ototiotikés ekfécelg oty Tpdmela tng
EALGS0g, peta&d GAA@v, OYeTIKA LE TO. oTouyElon gvepynTikod Kot mabntikov tovg, ocbupemve pe v IIpdén
2695/23.6.2025 tov Atowknti g Tpanelag g EALGSOC, Onwc tpomtomoiOnke pe v [paén 2696/21.11.2025 avtng.

Xpijon Osuatopivlora

Yopeova pe 1o apdpo 21 tov Nopov 4209/2013, oto Babud mov n Etaipeia Aettovpyei wg AOEE, ot enevdvoelg g
TNPOVVTAL OE TICTMTIKO dpvpa 1 GAlo @opéo mov eival VOUiLm®G £50VCLO0B0TNUEVOS VAL TTOPEYEL VINPECIEG
BepotopOraxa, o omoiog €xel cvotabel ko Asttovpyel voupa oty EALddSa. H Etaipeia €xet opicer v Tpdnela
[Mepoude wg Bepatopvraxd g Pdoet cupPacng Bepatopurakng g 19ng Maiov 2015.

O Oepatopdrokag daceaiilet v ophn mapakorovOnon tov topewk®dv podv e A.E.E.AIL kot 6t érovv
elompoyBel Oleg o1l mAnpopés mov mpaypotomomdnkay omd emevOLTEC M Y Aoyaplacpd emevdovtdv. O
Ospatopolakog pmopel vo avafécet T OepuatoeuAOKT TOV TITAOV 6€ TPITOVG COLPMV LLE TIC SITAEEIS TOV EAANVIKOD
vopov 3371/2005, aArd Swotnpel Tnv €vBVVN Evavtt g A.E.E.A.IT. kot TV HETOX®V TNG Y10 OTTO10ONTOTE AUEAELN 1)
d0A0 KOTA TNV ACKN O TOV KOBNKOVI®V TOV.

Dopolroyio tov A.E.E.A.IIL

Yopowva pe v mapdaypaeo 3 tov apBpov 58 tov Nopov mepi A.E.E.AIL, ot A.E.E. ATl vmoypeodvior va
kotofarrlovy @dpo mov vroroyiletatl pe cvviereot 10% tov woyvovtog emttokiov mapéuPacng g Evponaikng
Kevtpwng Tpamelog (Emitoxio Avoeopdc), mpocovénuévo katd pio (1) mocootiaion povdada. Xe mepimtmon
0TO10GONTOTE AVOTPOGOPHOYNS Tov Emtokiov Avagopds, n avabempnuévn Baorn yio Tov VToAOYIoUd TOL POPOL
TiBetal o€ 1YY 0o TNV TPDTI NUEPO TOL UV TOL OKOAOVOEL OUEGMG TOV UV KOTO TOV OTT010 TPy LATOTOLEITOL 1|
&v AOY® avampoocappoyn. O eopog avtdg vroroyiletar eni g péong a&iog Tmv enevdvoeny g A.E.E.A.IL., cuv 10
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TApEWKO O0OECIUN, OE TPEXOVOES TIUEG, OMMOG OMOTVAAMVETAL OTIG €SOUNVINIEG KOTOOTUCELS EMEVOVGEDY TOL
mpofAénoviar oto apbBpo 53 mapdypagog 1 Tov Nopov mepi A.E.E.AIL O ¢dépog kataPdiretar oty appodia
(POPOLOYIKT apYN EVTOG TOV TPMTOV SEKOTEVTE MUEPDY TOV UIVA OV akoAiovBel TV mepiodo mov KaAdTTOLV Ot
eEapunviaieg KATAOTACELS EMEVOVCEMV, ONAUIN EVTOG TOV TPAOTMV dEKATEVTE NUEPDOV TOL lovAiov kot Tov lavovapiov.

Katd tov vmoAoyiopd tov mpoavapepBEvtog popov, ta akivinTo Tov KaTéXovTol dpeca 1 Eppecsa and Buyoatpicés g
A.E.E.AII (xatd v évvown tov AAIL 27), cOpewva pe to dpbpo 46(1)(a)(ao) Tov Nopov nepi A.E.E.A.IT. — ftoy,
etaipeiec (e£apovpEVOV TOV TPOCHOTIKOV TAPEIDV) oTi¢ onoieg N A.E.E. A IL katéyel dueca 1 éupeso TovAdyloTov
70 70% TOV pETOXOV N TOV UEPLdiVY, Kol 0l 0moieg gival eykateotnuéveg otnv EALGSa, og dALO KpdTtog néAOG TG
EE, otov EOX 1 o¢g tpitn xdpo — dev Aappdvovral vadymn, vrd tnv tpodnddeon 6ti o v AOYm aKiviTo ovagpépovtot
YOPLOTE 6TIG EMEVOLTIKEG KoTooTdoels g A.E.E.ATL

To apBpo 58 mapdypapog 2 tov Nopov nept A.E.E.A.I1L. mpofrénel mepartépm 61t ot A.E.E.A.I1. anaAldccovton and
TOV POPO EIGOONUOTOG ML TOV €600V TOL TPOEPYOVTIOL OO HEPICUOTA, SIKOIDUOTO KOL TOKOVS, £YXOPLG M
aAlodamng mpoéhevaong, te eEaipeon ta eyympla pepiopata (To omoio VIOKEWVTAL GE TAPAKPATNOT POpoL 5%), Ta
omol0l EIGTPATTOVTOL XMPIG VO VIOKEWVTOL GE TOPAKPATNOT POPOV. ZVYKEKPILEVA, Y10l TOVS TOKOVG OO OLLOAOYLOKAL
ddveta, 1 amaAlayn woyveL vd TV TPoHmdOeom OTL 01 TITAOL OO TOVG OTOIOVG TPOKVITTOLV 01 TOKOL £X0VV AToKTNOEl
TovAdytotov TpLavta (30) nuépeg mTpwv amd TV MUEPOUNVIC TOL £XEL OPIOTEL YO TV TANPWOLUT TOL TOKOUEPLILOV.
Awogpopetikd, epapudletor mapaxpdtnon @opov cvpeova pe tov Kadike ®oporoyiag Ewsodnpatog (Nopog
4172/2013), ko 1 ev Aoyw mopaxpdtnon e&avtrel v voypéwon tov A.E.E.A.IL. yio pOpo €1600Mp10TOG ML T®V €V
Aoy €c0dmv. Ta ev AMOym €c0d0 gvdgyeTol va vrokewtol 6tov e&apnviaio eopo oto Pabud Kot yio 660 ypovikd
oo avtavakAovtal autopata otov Isoloyiopud g AE.E. ATl o¢ avénon tov topciokov dadesipov 1 tov
EMEVOVUEVMV TIEPLOVGLOK®YV GTOXEI®V TNG (7). axiviTa 1 CLUUETOYES).

Dopos Merafifacns Axkivijtwy

Sopeova pe v mapdypago 1 tov apbpov 58 tov Nopov mept A.E.E.AIL., n petofifacn tng KuptotTag aKviT@v
oe A.E.E. Al onaAiidoocetol and tov popo petafifaons akwvntov (kabdg Kot amd orolovonTote eopo, TEA0G —
CLUTEPIAAUPAVOLEVOD TOV TELOVS YNPLOKADYV CUVAALAYDV— €10QOoPE, dacpd 1 omoladnmote GAAN emPdpovon vrép
ToV ANHOGIOV, VOUIK®V TPOSHT®OV dNUOGIOV d1Kaiov 1] TPITOV YEVIKE) GTNV TEPIMTMGT TOV 1) £V AOY® KUPLOTNTA £XEL
petafipaoctel péow andktnong. H anaiiayn avti dev KaAVTTEL TOV QOPO ELGOINLOTOS EML TOV KEPAAALOKDY KEPOIDY
TOV TPOKVTTOLV GO TNV EIGQPOPE 0TO0VONTOTE TTEPLOVOLEKOV oToryeiov omd Tpito pépog oty A.E.E.AIL Ot
petafipacelg dikatopdrov eni okwvntov ond A.E.E.A.Il. vndkewtor oe @opo petofifacng axkwitov (0 omnoiog
Boapdvel Tov ayopa.oTh) LE TOV 10YVOVTO GUVTEAEGTT).

Dopoioyia Qvyarpikay twv A.E.E.AIL

Sopeova pe v mTopdypaeog 6 tov dpbpov 58 tov Nopov wepi A.E.E.A.IL., 1 popoAoyikn HETAXEIPION TTOL 1GYVEL
v 11 A.E.E.A IL., 1oy0et emiong e TOV 1010 TpOTO Yio TIg BuyaTpiég Tovg cOHUE®VO L To dpBpo 46, mapdypapog 1,
otoyeio (o) vmootoyeio (o) Tov Nopov mepi AE.E.AIL, dnrodn etaipeieg (EEpOVHEVOV TOV TPOCOTIKOV
etapelov) otig onoieg n A.E.E.A.I1. katéyel TovAdytotov 10 70% TV PHETOYX®V 1 TOV HEPI®V, AUECH 1] ELUEC, KOl
ot omoteg edpevovv oty EALGda, oe dAho kpdtoc pérog g EE, otov EOX 1 og Tpitn ydpa.

Eviaios Popog Ioroxtyciog Axivijtrwv (EN®DIA)

O ENO®IA 0eomiomke pe tov Nopo 4223/2013 (o omoiog éxet katapynfei ko aviwkatactadel and tov Nopo
5219/2025) xou emPéAletar amd to poporoywd £1og 2014 og 6ha Ta axivita mov Ppickovror otnv EAAGda (ktipia,
owkomeda Ko aypotepdyto) pe féon to puéyebog Tov aKviToL Kot To ETUEPOVGS YapaKTplotikd tov. Katd cuvéneta,
a6 1o 2014 kot petd, ot ETAK vrdkewvtal otov EN®IA yia axivita mov Bpiokovral otnv EAAGSQ Kot TOVg ovijkovy
v In lavovapiov kébe £tovg.

O ENO®IA gpapuoletol ota eumpiypoto SIKodpata e TANPOVG KupldTnTos, TG WIANG KUPLOTNTAG, TNG ENKOPTING,
™m¢ olknong kot tov dikoawudtov emedvews. Eeoappdleton emiong oto epmpdyyota 1 evoyikd Sitkoudpoto
OTOKAEIOTIKNG ¥pNong Bécemv otdbuevong, fondnTikdv ydpmv Kot Tcivev, mov Ppickovial oe KOWoxpNoTa LEPT
TOV OKIVITOV KOl TO, OTTO10. OTOTEAOVV TAPETOUEVA TOV OVATEP® EUTPAYUATOV SIKOIOUATOV.
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O ENO®IA amoteAeiton and to GOpoISHa TOL KOPLOV POPOL Yio KAOE EMUEPOVS AKIVITO KOL TOV CUUTATPOUATIKOD
POpovL emi TNG GLVOAMKNG a&iag TOV SIKAUMOUATOV 1W10KTNGI0G TOV POPOALOYOVLLEVOV.

Ei0ikog Popos Axivytyg Heprovaios (Nopos 5219/2025)

Yopewva pe to apbpo 18, mapdypapog 2, otoryeio (§) tov Nopov 5219/2025, ov A.E.E.A.II. kot ot Buyatpikég toug
gtopeleg ovppwva pe to dpbpo 46, mapaypaeog 1, ototyeio (o) vrootoryeio (aa) Tov vépov v 1g A.E.E.AIL,
aroAldccovtol omd tov Edikd ®dpo Axivitng [eprovoiog, o omoiog emPAALETOL GE VOLUKES OVTOTNTEG KOL VOULKG,
TpocmTe. ovupova pe tov Kddika Poporoyikig Atadikaciog (Nopog 5104/2024) mov koatéyovv eumpdypoto
SIKOLMULOITO. TANPOVG KUPLOTNTOAG, WIANG KupldtnTag 1 emkapmiog ent akvitov mov Ppickovior otnv EAAGSa, Kot
vroroyiletar 610 15% g a&log TV ev AdY® SIKOOUAT®V.

Dopog IlpoctiBiusvyg Aiag (PIIA)

Orav po A.E.E.A.IL. ayopdlet axivnta, epappoletor OIIA pe cuvteheot 24% emi g TIUNG ayopdG 0TV TEPITTOOT
KTpiov 1 TUNHATOV avTt@v (Kot Tov yne mov petafifaletor poli Toug) tv omoimv 1 adsia owcodoung exd60nKe 1
avaBesopnOnke petd v 1.1.2006 («vedduntay axivna), vod v Tpodmdecn OTL 1 ayopd TPOYULATOTOEITAL TTPLY
amd TNV TPMTN KATOIKNGON ToL oKwNTov. Amd t0 £€10g 2020 kot éwg tig 31.12.2026 (petd amd mopdToot mov
xopnynonke puécm tov apbpov 12 mapdypapog 2 Tov eAAnvikov vopov 5246/2025, apykd £oc tig 31.12.2025), woydet
vevikn avootoAn Tov OITA ywo To veddpunta akivnra.

Ynoraxo Télog Lovallayns

Sopepova pe tig oxetikég orotaelg tov Kadico OITA (dpbpo 11, mapdypogog 2, otoryeio (5B) Tov Nopov 5144/2024)
kot Tov Nopov 5177/2025 oyetikd pe 10 ynoewkd téhog cuvorrayng, ot A.E.E.AIL. pmopovv va emié&ovv va
VTOBAAAOVY TO ELCOONUATO. OO EVOIKINL OKIVATOV (1] TUNUATOV QUTOV) TOV XPTGLLOTOLOVVTOL Y10l EOYYEALATIKEG
dpaoctmproteg eite oe DITA 24% eite oe yneakod t€Aog cvvarlayng (eni Tov mapovtog 3,6%). To Bapog avtov Tov
(OPOL OTOTELEL AVTIKEILEVO EVOYIKNG CUUPMVING LETAED TMV Pep®V (1010KTNTN Kot poBmTn). Ztnv Tpdén, oAdKANpog
0 (POPOG LeTakLAiETOL GVVIBOG 6TOV PICHOTN.

DOpog GOYKEVTPOGHS KEPAAAIOD
Sopemvo pe 1o pbpo 58 mapdypagog 1 tov Nopov nepi A.E.E.A.IL., ot A.E.E.A.Il. anoAAdccovtat and tov edpo

ovykévipoong kepaiaiov (0,2%) mov epopudletor oTig OWENCELG UETOYIKOD KEPUAOIOVL EUTOPIKAOV ETALPELDY
(oOupava pe to apbpo 33 mapdypaeog la tov Nopov 5177/2025).
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AIOIKHZH KAT ETAIPIKH ATAKYBEPNHXH

Awiknon ko Erapuciy Awoxvopépvnon g Etapeiog

Yopewva pe 1o apbpo 116 tov Nopov 4548/2018, avatato 6pyavo g Etapeiog ivar n Tevikny Zovédevon tov
peTtdy®V TG, N omoia eKAEYEL T LEAN TOV AtoknTikoV TG Zupfoviiov. Zopewva pe to apbpo 12 tov Kataostotikon
¢ Etaupeiog kot to dpbpo 77 tov Nopov 4548/2018, 1o dowmtikd opyavo g Etarpeiog givor to Atowkntikd
Yvpfodio.

H Eratpeia éyet emkarponotoel Tov e00TEPIKO Kavoviopd Aettovpyiag g oOUe@va e Tig dtatdéels Tov dpbpov 14
tov Nopov 4706/2020, dmwg tpomomotidnke, o omoiog &yl dnpocievbei otov 1otdTomo TG Etanpeiog. Zopupamva pe to
KOTAOTATIKO, OMm¢ Tpomomodnke kol kKodtkomombnke, kot tov Ecmtepikd Kavoviopd g Etapeiog, to kdplo
SLOIKNTIKA, SLOELPLOTIKA KO ETOTTIKA dpyova tng Etoupeiag sivat to Atotkntikd Zvpfovio, n Emtpon EAEyyov,
Emutpor) Amodoyodv kot AvadeiEng Yrnoynoelotitov, 1 Enevdvtiky Enttponn, 1 Movada Ecwtepucod EAEyyov kat o
avVAOTOTOG EKTEAETTIKOG dlevBuvtig g Etaipeiag, 1ot 0 Atevfivav Zoppoviog.

Aokt Zoufoviio

Sopeova pe o apbpo 5 tov Nopov 4706/2020, To AotknTikd Zopfoviio avovouns etoipeiog, TNG OTOL0G Ol LETOYEG
N aAAeg Kivntég agieg £xovv eloayBel Tpog drampaypdtevon og puBlopevn ayopd (6mwg 1 Etapeia), amoteAeiton
an6d Exteheotikd, Mn Exteleotcd kot AveEaptnra Mn Exteleotikd MéA, evd tovAdyiotov to éva tpito tov
GLVOALKOD aplBpod Tev peldv tov Atowntikod ZvpfovAiov kai, og kdbe mepintwon, oyt Ayodtepa amd dvo (2), Ba
npénel va etvor AveEdptnta Mn Exteleotucd MéA, katd v évvola tov ApBpo 9 tov Nopov 4706/2020.

Yopeova pe to apbpo 11 tov Katactatikod g Etapeiog, To Atowkntikd Zopfodiio amoteleitar amd méve (5) €og
dexomévte (15) péhn, ta omola ekAéyovrar amd tn I'evikny Xvvélevon ywo Ontelo tecodpwv (4) etdv, n onoia
mapateiveTor avtodikaing éng v TpdTn TakTiky [evik) Xvvédevorn mov axoiovbel T ANEn tng Onteiog Tove.
Yvvenmg, Pacel g amopacng g Taktikng [evikng Xvvédevong g 201 Maptiov 2026 kot TG amdeoong Tov
Ao tikod Zvppoviiov g 201 Maptiov 2026, to Aoikntikd Zvpfodilo cvykpotinke mg dpyavo, LE TETPUETH
Onteia, frot émg tig 19 Maptiov 2030, anotelodpevo and evvéa (9) péAN, ek tv omoiwv éva (1) ektelestikd Kot
oKT® (8) pn exTELEGTIKA PEAT, CUUTEPIALOUPOAVOUEVAOV TEVTE (5) AVEEAPTNTAOV 1] EKTEAECTIKOV LEADV. LE TEPITTMON
mapaitnong, BavaTov N aTOAELNG TG WOOTNTOG TOV HEAOVG, TO. EVATOUEIVAVTO HEAN cuveyilovv va dlotkoDV Kot vo
eknpocmmovy v Etaipeio yopig vo avtikadiotody to edAeimovio pén, vd v apotindbeon 6Tt 0 aptBudg tovg
VEePPaivel TO NUIOL TOV UPYIKOV LEADY KA, 0€ KABE TePITT®ON, VIO TNV TPovHTOhESN OTL T evamopeivavTa LEAN
dev givar Ayotepa and tpia (3).

Zoppovo pe Tig datdéelg tov Apbpov 3, mapdypapog 3 tov Nopov 4706/2020, n Etoupeio akolovBel molitikn
KATAAANAOTNTOG TV HEA@V Tov AtotknTikod Xvppoviiov, 1 omoio KOTOPTIOTNKE GUUEMOVO LE TIS STAEES TOV
ApBpov 3 tov Nopov 4706/2020 ko t1g katevBovipieg ypoppés e Emrponng Kepaiowayopds (Eykdkiiog apib.
60/18.09.2020), 6nmg 1oybovv. Eykpibnke amd t Fevikn Zovérevon otig 15 IovAiov 2021, katdmy ¢ and@oacng Tov
Arowkntikod Zvppoviiov g 23ng Iovviov 2021 kot g ovotaong g Emitponnc Amodoydv kot AvadeiEng
Yroynoeotitov g 17n¢ Iovviov 2021 tpomonofnke mpoc@ata GOUPOVE LE THV OTOPACT] TOV ALOIKNTIKOD
SvpPoviiov g 18ng Aekepppiov 2025 kot ™ ovotaon ¢ Exttponic Amodoydv kot Avadeiéng Y moynelothtev
¢ 17ng Aekepppiov 2025 ko givar dobéoiun otov totodtomo ¢ Etarpeiog (https://trastor.gr/company/corporate-
governance/suitability-policy-for-bod-members). H moMtik kataAAnAdttag tov  Atowkntikod XvpfovAiov
ePIAApPBAVEL TO GHVOAO TMV OPYDV KO KPLTNPIOV GYETIKA LLE TV ETAOYN, TNV OVTIKOTAGTACT] KOL TIV 0VOVE®DGT TNG
Onteiag TV ped®mv Tov Aok tikod ZopfovAiov, To KpLtiplo aE0AGYNoNG TG KATOAANAOTITAG TOV &V AOY® LEADV,
TNV TOMTIKT] GUYKPOVUONG GUUPEPOVIOV KOl TOVG KOVOVEG Yo Tr OLCQAAIOT) TNG TOALLOPPING GTO ALOIKNTIKO
Zvppovito 6Gov apopd To PULO (dnA. EXUPKNG EKTPOGORNGT TOV dVO PUAMV TOVAGYIGTOV 25%, [IE GTPOYYLAOTOINGN
OTOV TANGESTEPO AKEPULO aptBpd), TNV MAic, TNV EKTPOCOTNCN TOV HETOY®V KOl TO EKTOOELTIKO Kot
enayyehpotikd vopabdpo, kabdg kat T pun dudkpion (Heta&d iAoy Aoym nikiag, @OAOL, avamrnpiag, e£oVaALKoD
TPOCAVOTOAMGLOV 1 GAA®V amayopeLéveoy Kpunpimv) cdpeovae e tov toybovta Nopo 4706/2020. H moirtikn
KataAANAOTTaG omtattel emmAéov and to AtotknTikd ZopPovAlo vo emOEVOEL GLALOYIKA ETOPKN KATAVONON TOV
Bepdtov rwopdmrog kot ESG.

Me 1t cvykpotnon tov Awokntikod Zvpfoviiov o chpa otig 20 Maptiov 2026, 1 ekapoconnon ¢ Etapeiog
kaBopiotnke emiong ocbpemvo pe to Gpbpo 87 tov Nopov 4548/2018 kot 10 Gpbpo 12 tov Kartactatikod g
Etaipeiog. Zopemva pe 1o apbpo 12 tov Kotaotatikov g Etaipeiog, to Aoikntikd Zoppoviio propei va avabétet
EYYPAO®G TIG EE0VOIEG dl0YEIPLONG KOl EKTPOCMTNONG GE £V 1) TEPLGCOTEPA TPOCOTO, LEAN 1 UN).
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Ewdkotepa, 10 onpepvo Atowkntikd Zopfovito arotedeitot amd ta axdiovda 9 péin, N tieloyneia T@v oroiov givat
U1 EKTEAECTIKG:

Ap. ‘Ovopa BOfon Iowtra

I. Adapmpog [Mamaddmoviog Méhog tov Atowntiko¥ | [Ipdedpog, AveEdaptro Mn Exteheotikd
Yvpfoviiov Méhog

2. Téaoog Kalivog Méhog tov Atowntiko¥ | Avtimpdedpog Kot Atcvfiveov Zopfoviog,
Yvpfoviiov Exteheotikd Mérog

3. Iodvvng Boydting Méhog tov Atowkntkov | Mn Exteleoticd Méhog
Xvpfoviiov

4. I'empyloc Kopudcg Méhog tov Atowkntuco¥ | AveEdptnto Mn Exteleoticd Méhog
XvpBovAiov

5. Adam Golebiowski Méhog tov Atowknrtikov | AveEdptnto Mn Exteleotikd Méhog
Yvpfoviiov

6. Yovlava IMoywln Méhog tov Atownrikod | AveEdptnto Mn Exteleotind Méhog
Svpfoviiov

7. Megan Greene Méhog tov Atownrikoy | AveEdptnto Mn Exteleotind Méhog
Yvpfoviiov

8. Anuntprog Poydc Méhog tov Atowknrtikov | Mn Extedeotikd Méhog
Yvpfoviiov

9. Aptepucio Kovprovpéin Méhog tov Atowntikov | Mn Exteleoticd Méhog
Yvpfoviiov

O k. Adprpog Mamadomovrog Eckivnoe v kapiépa Tov To 1993 oty Ernst & Young oto Aovdivo, 6mov epydotnke
otovg topeic EAéyyov (Audit -Media & Resources) kot g Etapkrg Xpnpatodotnong (Corporate Finance —
Business Valuations). Koatd 1o didotnua 1998-2012 epydotnke oty Citigroup (Aovdivo), wg Emkepaing tov
Tpunqpatog Avdivong yo v EAAnvikny Xpnuatiomplokn Ayopd kot tov tunpotog Etapeidv Mikprg kot Mecaiog
Kegpatatonoinong yw v Hrepotiky Evpdnn. Amd to 2006 xateiye m 6£om tov AevBovovrog Zoppoviov Kot
detéheoce péhog e Exteleostikng Emtpomnig tov tpunqpatog Avaivone. And to 2017 eivor péhog tov Atokntikod
SvuPovriov ™m¢ Etapeiog kon IIpdedpog tov Atokntikod XvpuBoviiov omd tov Ampidio tov 2019, eved kotd v
nepiodo 2017-2019 frav IIpodedpoc ¢ Emitpomic EAéyyov. Amd tov IovAo tov 2019 éyel dopiotel wg Mn
Exteheotikd Mérhog tov Awokntikod Xvpfoviiov g Kumplakrg Etapeiog Awayeipiong Iepiovciokdv Zroiygiov
(KEAITIEY) ot 0¢om tov [1poédpov tov Atokntikod Xvpfoviiov. Amd to 2022 givar AveEaptnto Mn Exteleoticd
Méhog tov Atotkntikov Zoppoviiov g Agri Europe Cyprus Ltd, 6nov givar [pdedpog g Emrponng EAEyyov. To
2013 dietéhece AveEaptro Mn Exteleotikd Méhog tov Metafaticod Atokntikod Xvpfoviiov g Tpdamelog
Kompov, evd katd v mepiodo 2015-2018 frav AveEdptnto Mn Exteleoticd Mérog tov Atotkntikod Xvpfoviiov
mg EMnvicng Tpdameog kor [Ipdedpog tng Emutpomng EAéyxov. O x. TMomaddmovrog eivor omd@oitog Tov
[Mavemotpiov Tov Kent oto Canterbury tov Hvopévov Bactleiov, pe titho omovddv B.A.(Hons) otn Aoyiotikn pe
Mnpoeopicm (Accounting with Computing ) (First Class), kot and to 1996 givar péhog tov Ivotitodtov Opkmtdv
Aoyetdv g Ayyiiag kot g Ovariog (Institute of Chartered Accountants in England and Wales).

O k. Taosog Kalivog eivatl Atlevfdvov Zoppoviog, Aviimpdedpog Tov Awokntikod Zvppoviiov, kabmg kot [1poedpog
¢ Emevovtkig Enttpomnng g Trastor AEEAIL Awbétet emayyehpatikny eunepio dvo tov 31 etdv oto Hvopévo
Baoiielo, g HITA kou tv EAAGS0, katd ™ didpketa g omolag €xel avaldfel emtoymg avdtepeg dtevBuvtikég
0éoeic. Amd tov Mdaptio tov 2026, katéyet T 0Eom tov enevovTikod cupfodrov oty Amissou Properties Limited,
pio 1010tk etarpeio. oto Hvopévo Baciielo, dmov mopéyet Tic vanpecieg tov €€ amootdoems yio Alyeg dpeg kbe
unva. Ipwy evtayBei oty Trastor, epydomke otnv Tpanelo [Tepardg A.E. wg Erikepoing Enevévcemv o Axivnra,
He Epeoot oty avadiapfpmon daveimv Kot TNV ovATTuEn GTPOTNYIKNG OTOENEVODGE®DY TOL YopToPLAaKiov REO g
Tpanelac. Exet emiong epyonotel oto Hvopévo Bacikelo ywo v Argo Capital Management, €101keVOUEVOC GE
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aVOOVOUEVES OYOPES, EMEVOVOELS WIMTIKAOV KEPAAAi®V, KOOMG KOl GTNV amOKINOoT, OVATTLEN Kol dlayeipion
axwvntov. EmmAéov, €xetl dwuteléost exteleotikd péhog e Albert Abela Corporation, pog etatpeiog dwoyeipiong
VANPECIOV TPoPipmy Kot Eevodoyelakov opilov pe koklo epyacidv 1,4 dioekatoppvpiov dolapiov, 6Tov fTav
vrevbouvog Yo v amdkInon, v avodipbpwon kot ™ Swuyeipion Eevodoyeimv, Tn dlayeipton Kot ovamTuén
VANPECIDOV €V TTNOEL, KOODS KOl TNV ATOETEVOLOT U oTpatyikdv Buyatpikmv. Epydotnke eniong yw v Bain &
Company, po gtapeia oupoviwov GTPATIYIKNG He £0pal ™ Bootown.
O k. Kadivog etvon xdroyog petamtuylokod tithov ot dwoiknon enyeipioewv (MBA) and to Harvard Business
School kat mrvylakod tithov pe apiota (First Class Honours) oto Blounyovikd kot Emyeipnuoatikd Owovopukd
(Industrial and Business Economics) a6 to London School of Economics and Political Science.

O x. loavvng Boywatlng sivar Atevfovav Zoppovriog g Strix Asset Management Ltd kot dtobéter epmepio dvm
TV 20 €T®V OTOV TOpEN TOV WIOTIKOV Kepolainv (private equity) kot T@V evOALOKTIK®OV emevdvcemv. 'Eyxet
SloTELéCEL EMKEPUANG TOV TOWEN U €ELANPETOVUEVOV SOVEIMV KOl GUUUETOYDV GTO UETOXIKO KEPAANIO GTNV
Tpanela Tlepowds, evd €xel emiong epyaotel oto Aovdivo oty NBGI Private Equity o¢ emkepoing tov
Spaoctnplotitov ¢ etapeiog v T Notioavatoikn Evpomn, kabbdg xar oy Citigroup Venture Capital
International, 6mov dpactnplomoldnke GTOV TOUEN TOV EMEVOVCEMV OIOTIKOV KEPOAOiov (private equity) otnv
Kevtpwr kot Avatoikr Evpdmn, T Méon AvatoAr, v Aepikn kot v Ivdia. O k. Boywtlng sivar kdtoyog MBA
ot Awebv Emyepnpaticn Aoiknon (International Business) and tv Ecole Nationale des Ponts et Chaussées kot
MEng ot Xnpuk Mnyovue) and to [overiotiuo tov Birmingham.

O k. I'eapyrog Koppdg eivar Oucovopohdyog e e1dikevon 6tov Topén Tov akvitev. Atetédece Avatepog ['evikog
AtevBovtig ko péhog e Exteheostikng Emtponng g TPAIIEZAX ITEIPAIQY. Emmhéov, dietéhece [Ipdedpog Kot
Aevfdvov ZopuPoviog g Piracus Real Estate S.A. kabdg kot g PICAR S.A. Awetéheoe emiong [Ipoedpog Tov
Ao tikod Xvppoviiov g Piraeus Leasing kot g Piracus Leases, 6Aeg Ovyatpikég g Tpamelog [epoide otov
Topéa TV okwvnTev. Ipy and v évtaén tov atov Opko g Tpanelag [Mepardg, o k. Koppdg dietéhece cOpufoviog
tov Atowknti g Tpanelag g EAAGd0g kKot wponyovpévamg epydotnie oty Evpomaikn Kevipkn Tpdamelo. Awabétet
20et gpmepio. 6ToV TpOmelIKO TOUEN, KAOMG KOl GTOVE TOUELS TG TEPLPEPELAKNG AVATTVENG, TOV OKIVITOV KOl TOV
tovptopov. O k. Kopudg givar givar kdtoxog RICS Fellow (FRICS) kot kGtoyog mTuyiov Kot HeTanTuytokod TitAov
(MSc) ot Awiknon Emyeipnoewv, Tpomelkn kot Xpnpatooucovopikd amd to Justus-Liebig-Universitat Gieben
(JLU) ot 'eppovia.

O k. Adam Golebiowski d100¢tel v and 20 xpdvia eumelplog oTig EVPOTAIKES ETEVOVGELS GE aKivNTa, IE Wiaitepn
£ULQOOT OTIG EVKUPLKES GTPOTNYIKES, o€ axivnta logistics kot Propnyovikdv ypnoswv. Katéyxet t 0éomn tov Xvv-
Awryxeplot Xaptopuiakiov kot AtgvBovoviog Zvppoviov, Real Estate omnv ICG PLC, po maykdopio etaipeio
Sloelplong EVOAMOKTIKOV TePOVCLOKOY otolyeiwv swonyuévrn oto FTSE 100, émov cuvv-myeitar tg oepdg
EVPOTOIKMY EVKOUIPLOK®Y Kepalaiov Metropolitan kat givor vrebBvvog yia v dviinon Keeoloiov, TV ektéleon
EMEVOVCEMV KOl TN OlayElplon YopToPLAOKIOL o€ oAOKANPN TV TAateopua. Ilpw evtaybei ommv ICG, o k.
Golebiowski kateiye avatepeg 0éoeig omnv Baupost Group International kot otnv Alberta Investment Management
Corporation (AIMCo), 6mov aoyoAndnke pe t dnuovpyia, v eKTELEOT] Kat TN dloyelplon ENEVOLCEDY OE OKiviTo
o 0An v Evponn. Neopitepa oty kopiépa tov, Koteiye 0oelg otov Topén TV enevoboemv oTig Totpeieg Blue
Coast Capital, Citi Property Investors, JER Partners kot JPMorgan, oanoktdvTog EKTETANEVT EUTELPIN GTOV TOUEN TOV
WIOTIKOV KEPOAOI®V oKWVNTOV Kol NG Owyeipiong emevévoemv. Katd m dudpkewr e kapiépag Tov, o K.
Golebiowski €yel omoKTHGEL ONUOVTIKY EUmelpio 6 MIMESO SOKNTIKMOV GUUPOVAIOV KOl TAOTPOPU®V GE OAN T
Avtici kot Kevrpkn Evponn, pe e€gidikevon oty amdktnon, avadidpbpmoon Kot S1oyeipton TepLovslokdv oTolyEimv
logistics kot Propmyavikdv okwntov. O K. Golebiowski givar kdtoxoc mrvyiov B.Comm (Finance) amd t0
Havemoto McGill.

H xa Xovlava IMoywatln eivar AtevBovovsa XopPovrog g Nexia Poyiadjis Ltd otv Kompo kot pélog g
Emutpomng EAéyyov tg Nexia International — evd¢ amd to peyoldtepa SIKTLO EAEYKTIKMV, (QOPOAOYIKMV Kot
ovppovievtikdv vanpeciov. Ipw evtaybei ot Nexia Poyiadjis, n ko IToyiatln Eexivinoe v kapiépa tng oto
Hvopévo Baoilelo, 6nov epydomke otic etatpeieg Smith & Williamson (vov Evelyn Partners) kot Morgan Stanley.
Edikedetal otov Edeyyo kot TV Topoyn cVUPBOVAEVTIKOV VANPECSIDY G OPYAVIGHOVE TOL dPACTIPLOTOLOVVTAL GTOV
TOHED TAOV  YPNLOTOOIKOVOUK®DY VANPECIOV KOl VOl TOTOTOMUEVY emayyeApatiog omd v Emttpomn
Kegpatatayopdg Kompov. Enmiéov, éxel droteréoet LéA0G og d1APOPES EMOYYEAUATIKEG KOLL ETLYEIPTUATIKEG EMLTPOTEG
omv Kompo, coumepihapfoavopévon tov doptopod g og Avtumpoédpov g Emrporig Evoliaktikdv Enevdvoewmv
Tov Xuvdéopov Kurprakdv Erevdvtikov Tapeiov, ntav péhog g Enttponig EAeyktikdv [potdnwv tov Ivetitovtov
Opketov Aoyiotdv Kompov (2005-2019) kot dopiotnke og aveEaptnto un eKTeAEoTIKO PELOG TOV ALOIKNTIKOD
Yvpfoviiov pog cvotnukng tpanelog mov enontevetar and v EKT. H ko Moyt eivar kédtoyog wtvuyiov Nopukng
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(LLB Law) and to [Mavemotmio tov Mrpictod (Hvopévo Baociielo), eivar pérog tov Ivotitovtov Oprotdv
Aoyotdv g AyyMoag kot g Ovariog (ICAEW), péhog tov Zuvdéopov Eykexpipévav Aoyiotov Kompov (ZEAK)
Kot eivat adgtodotnuévn Zoppfoviog ApepeyyvoTnTas.

H xa Megan Greene cival eEotepucd pérog g Emrponrg Nopopatikng [oitikng g Tpanelag g AyyAiag, pe
EKTETAUEVT EUTELPLOL OTI) LOKPOOLKOVOULQ, TN VOLLGLLOTIKT TTOALTIKT KOl TLG YPNLATOTIOTOTIKES 0yopE. npepa etvat
avatepn epevvitpla oto Watson Institute Tov [Mavemotpiov Brown, emokéntpia epevviitpia oto Nuffield College
tov [avemompiov g O&edpdng kot pEAOG Tov d1daKTIKOV TPocsmmikoy Tov London Business School. EmmAéov,
glvar pérog g Akadnuaikng Zoppovievtikng Ertponnic g Opoomovdiokng Tpdmelog tov Tav Opaveicko Kot
AVAOTEPT EPEVVITPLN. TTOYKOCLLOG LoKpootkovopiog oto Chatham House. Ipwv amd avtéc tig 0éoeig, n ko Greene
detélece Iaykooo Emkeparng Owkovopordyog otig etaupeieg Kroll kot John Hancock Asset Management. ‘Eyet
eniong dwrteléoel Xvvtaktplo Kot apbpoypdeoc ot Financial Times kot pélog g Atebvoig Zvpfovievtikig
Emutponng tov Xpnuatiotnpiov tov Xovyk Kovyk, 6mov mapeiye mAnpopopieg GYETIKG, [LE TV TOYKOGHLO OUKOVOULKT
TOALTIKY, T XPNUOTOTIOTOTIKY pouBuion kot tig e&eAilelg otig kepaiatayopés. H ka Greene eivat kdtoyog mruyiov
BA oan6 to [avemoto tov Ipivetov kot petantoytokod tithov MSc and to Nuffield College tov [avemiotnpiov
g O&popdng.

O k. Anpitprog Payudg sivar IToltikdc Mnyavikdg pe €1dikevon oty avantoén kot dtayeipion akivnng teplovciog.
Eivar emkepaing g Movéadag Axwvitav tov Opidov [epardg. EmnpocBétmg, ivar Atevbivov Zoppoviog g
Piracus Real Estate S.A. kaBmg kot g PICAR S.A. Ilpwv and v evoopdtoon tov otov Optko g Tpdmelog
[epowg, epydonke ot Resolute Asset Management, eved vopitepa elye acyoinfel pe v avamtuén kot v
KOTOOKELT] eUmopkdv akwntov. ‘Exel eumhokel oe peybreg cuvorhayés TdOANONG Kot dtoxelplong akvitov Kot
xoptopurokiov un e&umnperodpevev daveiov oty EAldda, v Kompo, ™ Meydin Bpetavia kot ta Hvopéva
Apaficd Epupdra. Awbétel mvo amd 15 ypdvia epmelpiog 6Tovg TopEic TG avanTtuéng Kot KATAGKEVNG EPYOV, TV
GLYY®VEHLCEDY KOl EEQYOPDV, TMV OTOTIUNCEDY KOl TOV EMYEPNHATIKOD oYedloopon, kabde kol otn dayeipion
peEYOA®V  £pyOV  KOL  OTNV  WOPOYN]  OULUPBOLAELTIKOV — VANPECIOY  GTOV  YPNUOTOTIOTOTIKO  TOWE.
O «. Payuig eivar kdtoxoc Metantuyokod Tithov ot Awiknon Emyeipnoeov (MBA) and to INSEAD Business
School, kabag kot [Truyiov IToAtikov Mnyovikod (B.Sc./M.Sc.) and to Apiototéreio [avemompio Oescalovikng.

H ko Aptepicio Kovpkoopéhn drobétetl 27 ypdvia epmeipiog otov TpaneliKd TopEa, e EKTETAUEVT] CUUUETOYN OTNV
ayopd un e&umnpetodpevov doveimv (NPEs), kabdg kot 6tov otpatnykd oxedoopd Kot tn dtayeiptorn Kivddvav Kot
épyov. ‘Exet eniong avaAdfet nyetucovg pohovg oe peyding kiipokos épya g Tpanelog IMepodg pe otoy0 ™V
avopopemaon g tpamelac. Tvykekpéva, 1 ko Kovprovpéin epydotnke wg Bondog Avalvtpla [Tictdoemv oty
CITIBANK N.A. Greece (1997-1999), ka8bg kot wg Xvvepydtng Awokavovioudv otnv Morgan Stanley (2000-2004)
otV opdda petaTpéyinov opordymv, GDR kat dikaiopdtov Tpoaipeons, emTeAm®vTog LAAIGTA EMOTTIKO pOLO Kot
avaeépovtog amevdeiog ota avdtata d1otKNTIKG oteAéyn. Amo to 2004 éyel evtaybei oto Tpocmnikd g Tpanelag
[Mepaimg, evd €xet avorafet ava ta xpdvio dradoyikd tig 0éoeig Emonteiag tng Movadag Avoaeopmdv Atavikng (2004-
2008), g Emkepoinc tng Movadag EEvmmpémong Ewdikav @sudtaov (SISU) (2009-2014), Enkepaing Ztpatnyikng
Etapwng Movadog RBU (Movéda Avdaktnong Tpoarelikdv Aaveimv) (2014-2019), Emwepoing Xtpatnyikng,
Yxedwacpob kot [TapakorotOnong NPE (Movada Awayeipiong Mn E&vanpetodpevav Aaveimv) (2019-2022), evad
onpepa katéyet ™ 0éon g [poictapnévng g NPEMU — Tithomotoeig kot Zoppetoy€g, 6mov givat vedhbovvn yuo
1 GVVOMKT] dtxeipion TV yoptoeviakiov pun esuanpetovpevav daveiov (NPE) oddkinpov tov Opitov Tpdmelog
[Mepoimdg, copmeptAapPavopévng g avanTuéng Kot EPUPLOYNS TNG OTPATNYIKNAG Yl To, | e5umnpeTovpeva. dAveLn
(NPE) kot ta axivnta vo dwyeipion (REO). Emumhéov, onuepa katéyet tn 0€om g AvIummpoédpov tov AoKnTIKOY
YvpPovriov Tov etapeidv SIRRUS SINGLE MEMBER S.A., SEVTHIS SINGLE MEMBER S.A. kot INTRUM
BTB S.M.A., evd givar eniong Mn Extedeoticd Mélog ota Atoikntikd Zvpfovita tov etapeidv INTRUM HELLAS
REO SOLUTIONS S.A., g STRIX AMC «ot g STRIX GP. H xa Kovpxovpédn givar kdroyog petomruyiokon
tithov (MSc) otig Aebveic Tpamelikés kar Xpnpatoowovopkés Xnovdég and to Ilavemompio Heriot-Watt tov
Edwotdpyov kat mruyiov pe dpiota omd to EBvikd ko Kamodiotpraxd IMavemotipo Adnvav — Tpiqpa Owovopukdy
Emompudv.

Avartatn Awiknon

O mopaKdTo TivaKog TopoVcldlel OpIoUEVES TANPOPOPIES GYETIKA LE TO LEAT TG avdTepng dtoiknong g Etatpeiog:

‘Ovopa Ofon
TEG0G KOLIVOC. ..ttt AtevBivov Zoufoviog

AQPOSTI ABPOLED wovvieerieereeiieeiiesiiesieeie e eve e seeenneenns Owovoptkn Atevfovipia

T1DPYOC DIAOTIOVAOG .eeveereeeretiereereeereeireeiresiaesieeveennas AtevBivov Zoufovrog Erevévoemv
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TOpyog OOOMPOTOVAOG ....c.eveeererierieieeieeee e seeeeeens Enwepaing Atevbvvong Ieprovaoiog kot
Xaproguiakiov

ANpATENG TIOADYPOVOTOVAOG ... e Enwepaing Nopukng Yanpeoiog, Yrevbuvog
Kavovietikig Zouudpemong

H xa A@poditn Appapéa sivar  Owovopikn AtevBovepia g Etaupeiog. Awbéter emayyelpatikn epmeipio Gve tov
25 g1V GTOVG TOUEIG TV YPTLOTOOIKOVOUK®OV, TNG TPOnelIKNG KOl TNG XPNLLOTOOKOVO UK G dtoyeiptong. Evtaybnke
omv Etapeio to 2025 ko efvar vmedBovn yuo ) ypnpatoowkovopikn otpatnywkn ¢ Etapelag, ™
YPNLLOTOOIKOVOLLLKT TANPOQOPNON, TN dlayeipion dwbecipmv, T dayelpton KeQOANI®V Kot TO YPNLOTOOIKOVOLLIKA
Bépata mov aopovdv tovg emevoutés. Ilpwv evrayBel omv Etaupeio, xoteiye avatepes 0éoeig otov topéa tov
ypNuaTootkovok®y otov Opko EAldxtop, oty Tpdarelo [epaidg, oty Intrum Hellas kot otnv Marfin Egnatia
Bank, 6mov anéktnoe eKTETOUEVN EUTELPIO. GTNV ETALPIKN YPNUATOSOTNOT, TOV Tpaneliko Topéa, TV avadidpOpmon
Kot Tig ypnpatootkovopikég Tpaéeic. Eivar kdtoyog petomtuyiokod tithov (MA) ot XpnUoToolKovopky ond 1o
Havemoto tov XapPapvt, Metartuyraxod Tithov ot Atoiknon Enyyeipriceov (MBA) and to City University of
New York kat ntvoyiov Owovopkdv Emiemumv (BSc) and 1o E6vikd kot Koarodiotplakd Iaveniotmpuio Adnvov.
Eivat emiong kéroyog tov emayyeipaticon tithov CFA.

O k. N@pyog Drrhdémoviog cival o AevBdivov Zoppfovrog Enevévcemv g Etaipeiog. Awbéter emayyeipoatikn
gumepio ve TV 23 €TOV 0TOVE TOUEIS TOV OKIVITOV KOl TV (PN HUOTOOIKOVOLK®Y Kot evidyOnke oty Etaipeia to
2015. Mpw evrayBei oty Eraipeia, epydomke oty Tpdhmelo Ilepoide ko oty Cushman & Wakefield, 6mov
OTEKTNOE EKTETANEVT gumelpio o eMEVOVOELS OKWVATOV, OTOTIUNCES Kol GLUHPOVAELTIKEG vrnpeoies. Katéyet
Executive Certificates am6 1o Harvard Graduate School of Design. Katéyet eniong Metantoylokéd Aimiopo (MSc)
otnv Owovopia kot Xpnuatoowovopikn Axkivitev arnd to London School of Economics and Political Science kot
[Ttvuyio (BSc) oy Owovopia and to [Tavieio avemotipio.

O k. Ndpyog O0dmpoémoviog civar o Emkepaing mg Aevbuvong [eprovoiog g Etarpeiog ko Xaptopuiakiov.
AwBétel emayyelpatikny eumepio dvo tov 20 €TOV OTOV TOPEN TOV OKWVATOV, TNG Ol)EIPIoNG TEPLOVCIOKAY
otoyeiov kot ¢ dwyeipiong enevdvoewv. Eviaydnke oty Etapeia to 2015. Ipwv amd v €vtaéh tov oty
Etopeia, epydomke oty Tpdanelo Iepaidg, otov Opko Marfin Investment kot otov Optho Virgin (Hvopévo
Baciiel0), 6T0v anéKTNOE ELTETAUEV EUTELPIO OTN] OLOYEIPIOT TEPLOVGLOKMY GTOXEI®V, GTIG EMEVOVOELS GE OKIvVITA
Kol oty enomteio. yoptoeuiakiov. O k. Bgodwpdmoviog gival kdtoxog mruyxiov BSc (Hons) ot Awiknon &
Yvompata ond to Cass Business School kot Suthdpotog otnyv Extipnon Akvitov.

O k. Anyprpng Horvypovémoviog sivar o emkepaing g AtevBuvong Nopkdv Yanpeoidv kabog kot Yevbuvog
Kavoviotikig Zvppopewong e Etapeiag. Atabéter emayyeipatikn epmepio dvo tov 24 €10V 6TOV TOHEN TG
VOUIKNG CLULBOVAEVTIKNG KOl TNG KOVOVIGTIKNG SVULOpemong. Evtaydnke omnv Etaipeio to 2017 o etvort vrehBuvog
Yo TV gnomteln TV VoK@V vtoBécewv g Etatpeioc, Tov mhausiov etaupikng dtakvPépynong Kot g Agttovpyiog
ooppopemone. Ilpw evtaybel oty Etopeio, detéhece AevBuving Nopkodv YmoBécewv oe etoupeieg mov
SpaoTNPLOTOIOVVINL GTOVG TOUEIS TV TNAETIKOWVOVIDOV, TOV TAEIODV Kol TOV TOVPIGHOD, KaODS Kol TV aKIVATOV,
010V NTav VIELOVVOG YO ETAUPIKA VOUIKG OEOTA, KAVOVIOTIKY GUUUOPE®OT Kot vroothpiEn cuvaliaydv. Eivot
Kkaroyog petamtoytokod tithov (LLM) omd to IMavemomuo tov Warwick, mwruyiov Nopwknrg (LLB) and 1o
Anpoxkpiteo IMavemotiuo Opdkng kot Amidpatog oto Poporoyikd Aikoro amd to Owkovoptkd IMovemiotio
Abnvaov.

Etrapun Awokofépvnon

H Ertaipeia, pe v epnopikn enovopio «Trastor Avovoun Etoipeio Enevdvcewv og Akivntn Ieplovsion kot pe tov
Swokprrikd titho «Trastor AEEATIy, eivar avavoun etoupeia (société anonyme) mov €xel cuotafel cOLEOVL pe ™
vopobeoio g EAAnvikig Anpokpartiog. H Etaipeia eivar etonypévn oto Euronext Athens a6 to 2005. Ta péin tov
Avoumtikod Zvppoviiov moetevovv 0Tt 1 Etaupeion cuppopepdveral, and kdbe ovoiddn dmoym, pe v 1oyx0ousa
elnvikn vopoBeoia mepi eTaipikng dtakvPépvnong kot Tig anoedoelg s Emtponng Kepaiatayopds mov woyvouy ya
T1G etonypéveg etaupeies. Emmiéov, n Etaupeia deopeveton kot epappolet tov Kadika Etapikng Ataxvpépynong mov
vioBetOnke duvdpel g andeacng 2/905/03.03.2021 tov Atoikntikod Xvppoviiov g Emtponrg Kepaiaayopdg,
0 omoiog givar avaptnpévog otov wotdtomo g Etanpeiog (https://trastor.gr/company/corporate-governance/corporate-
governance-code/).
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AveéapTnoia tov Aowytinod Zoufoviiov

Ot glMmvikol kavoveg etaipikng dtakvPépvnong kabopilovv éva mAaicto v v aveEaptnoio Tov JoKNTIKOD
ovppoviiov. TovAdyotov 10 €va Tpito TV HEADY TOV S10tKNTIKOV SVpPovAiov oG etatpeiog mpémel vo glvar
aveElpTNTo Kot [N EKTEAEOTIKG LEAN, Kal, OvVE Ao GTLyprn, Oyl Atyotepa amd 6vo. YmepPaivovtag Tic eAdyIoTES
VOUIKES OmOUTGELS, TO dotknTikd cvpfodio e Etapeiog amoteleitar and evvéa (9) péin, ek tov omoimv éva (1)
glvat exteheotikd péAog, Tpla (3) etvor un extedeotikd péAn kot mévte (5) etvar aveEdpmnta pun extedeotikd pén. O
Adpmpog armaddnovrog, o I'edpyrog Kopude, n Megan Greene, o Adam Golebiowski kot 11 ZovCava I[Moywatly etvon
T OVEEAPTNTA U1 EKTEAESTUKE LLEAT.

Emitponés tov Aroikntixod Loufoviiov

To dotkntikd svpPoviio g Etaipeiag £xet cvothost v Enttponr) EAéyyov, thv Erttponn Anodoydv Kot Avadeiéng
Yroynotomrtov, mv Exevévtikr Enttpont| kot ™ Movéda Ecwtepikod EAéyyov g Etaupeiog.

Enitponny EAéyyov

H Emurponr EAéyyov amoteleitan amd tovddyiotov tpia (3) péAN kat eivar emtpomy) Tov Alotkntikod Zopfoviiov, 1
omoio amaptiletarl amd PN eKTEAESTIKG PEAT], €K TV omoiV Ta dVo (2) mpénet va givar aveEdptnto pnéAn. Eni tov
TapoVTOG, amotereitat amod tpia (3) péhn, OAa ek TV onoiwv ivat aveEaptnta HEAT.

To &idog g Emrpomrg, n Onteia kot o apBuog tov pehdv mg kabopiotniay amd v Taxtkn Fevikn) Zvvédevon
g 20Mg Maptiov 2026. Ta péin g Emponng opiotnkayv amd 1o Aokntikd Zopfoviio copeova pe v and 20
Maptiov 2026 amd@aoct| TOV.

O IIpdedpog g Emtpomng opileton amd too péAn g kot givar éva and ta aveEaptmra pékn mg. Ta péin g
Emutpomig 6t0 6Uvold Toug dtafétovv enapKel yvdGELS 6TOV Topén 6ToV omoio dpactnplonoteitan | Etarpeio, kot
ToVAGYIGTOV éva amd avTd, To omoio givar aveEaptnto, £xel amodeitel emapkeic YvdGELS KAl eUmEpior GTOV TOLLEN TOV
EAEYYOL 1 TNG AOYIOTIKNG KOl VTTOYPEOVTAL VO TOpioTaTAL OTIC GLVEdPLATELS TG Emtttponng mov apopolv tnv €ykpion
TOV OIKOVOUKADV KOTAGTACEWDV.

H Emitpomny EAEyyov €xel og 6KOTO TNV EKTANPOOT T®V KOONKOVI®V TG, OT®S avtd opiloviat oto dpbpo 44 tov
Nopov 4449/2017, kotd TNV 16X00VG0 HOPPT TOV, KOODS Kat Ty VITooTHPIEN Tov AlotknTikov ZupfovAiov otnv
OTTOTEAEGLOTIKOTEPT EMOTTEIR TG SLUSTKOGIOG YPTLOTOOIKOVOIKNG AVOPOPAS KL TTAPOPOPTONG, TNG CLUUOPPOOTG
¢ Etapeiog kot tov Buyatpikdv e He To VOUIKO KOl KOVOVIGTIKO TAAIGLO, TNG EQOPLOYNG TV OpYDYV ETOLPIKNG
SloKvPEPVNONG, TG AELTOVPYING TOV CLGTNHOTOG ECOTEPIKOV EAEYYOV, KOOMG KOl TNG EMONTEING TG AEITOVPYIAG TOVL
eléyyov, g Aettovpyiag cvppdpemong kot g dwoyeipiong Kivdobvav. Zvykekpyéva, 1 Emtponn emkovpel to
Arountikd Zoppoviio og BEpata Tov apopodV Kuplog:

e Tig dwdikooleg KaTAPTIONG TNG €INOWG Kol  EVOLAUEONS  YPNLUOTOOUKOVOUIKNG  TANPOQOPNONG,
ovumeptrappavopévne e Katdotaong Enevddoewv coppova pe to dpbpo 53 tov Nopov nept AEEATL

o Touc eEmteptkodc eELeYKTEG KO TOVG AVEEAPTNTOVG EKTIUNTEG.

e To Xvomua Ecotepikod EAéyyov g Etapeiog kot tn dtac@dAion 0Tl 0. GLGTATIKG TOV AEITOLPYODV
QTTOTEAEGLOTIKA KOl GCOLPMVA LE TOV POAO TOVG, KOOMG Kot TNV TEPLOJIKT 0EL0AGYNON TG ETAPKELOG KOL TNG
QTTOTEAEGHOTIKOTNTAG TOV Ot0 aveEApTNTo 0EI0A0YTY], COLPMOVA LLE TIG OTOITNOELS TOL BETEL TO KAVOVIGTIKO
TA0IG10.

e Tnv mapakorobOnomn kot a&lordynon tov pyov g Movadag Ecwtepikod EAEyyov kat ) dtacpdiion 6Tt
Swbéter TIc KoTOAANAeg Oe&10TNTEG KOU KOVOTNTEG Yo TOv €Agyxo Kot Tnyv a&loAdynon g
OTOTELEGLATIKOTNTOG TOL TANLGIOV EGMTEPIKOV EAEYYOV.

e TlapakoroOOnomn kot aloldynon tov Epyov g Agttovpyiog Zuppopemong kot g Asttovpyiog Awayeipiong
Kwdbdvav.

Ta kafnirovta kot ot appodidotntes g Emtponnc EAEyyov meprypdpovtor Aentopepmg otov Ecwtepikd Kavoviopd
Agrtovpyiag g Enttponrg EAEyyov — Ecwtepikdg Kavovioude, o omoiog eivar dtabéoyog oty enionun 1otoceiido
™mg Etopeiog: https://trastor.gr/en/company/corporate-governance/board-of-directors/audit-committee/audit-
committee-regulation/.

Erevovurn Emitpornn

126


https://trastor.gr/en/company/corporate-governance/board-of-directors/audit-committee/audit-committee-regulation/
https://trastor.gr/en/company/corporate-governance/board-of-directors/audit-committee/audit-committee-regulation/

H Emevévtikny Emtponn eivor appodia yio v vrofoin cuotdoe®v mpog 1o AoiknTikd ZupBovAtlo 1/kat T Aqym
ATOPACEMV CYETIKA e TNV LAOTOINCN VE®V KOl TNV ekKafdpion velotapevov enevdvoenv g Etapsiog kot tov
BuyaTpik®dv NG, TN GVUVOYTN VE®V KOl TNV TPOTOMOINoT VEIOTALEVEOY HicBdoemv, T dayeipton Tomv dabéciuov
keparaiov e Etapeiog, kabmg kot aAieg cuvapeic dpactnplotnTed.

H Enevévticn Emitponn pmopet va amoteheiton and tpia (3) mg mévte (5) péAn kot emi tov Tapdvtog anotereitol omd
mévte (5) péln, ta omoia dropifovral amd 1o Atowmntikd ZvpPfovio Kot Tpémel va SBETOVV ONUOVTIIKY] GYETIKY
EMOYYEALOTIKY gUTEpio, €K TOV omolov éva etvar vmoypemtikd o AtgvBivov Zoppoviog g Etapeiog, o omoiog
dropileton emiong wg [Ipdedpog g Emrponric. Ta dAho péin g Enttponiig pmopovv va givar péin tov Atokntikod
Svpfovriov, dAla oteléyn e Etapeiog 1 akoun kot tpita Tpdcmo. Pe omodedeyLEVES YVMGELS KOl EUTELPIN OTIG
dpaotpiomreg g Etapeioc. H Onteia tov pehdv g Erttponng Enevévcemv opileton o téocepa (4) €. To
Arotikntikd ZopPoviio umopel vo emavadiopicet Evo 1 TeplocoTepa LEAT Y10 TEPIOCOTEPES OO io Onreies.

Ta kaBirovta kot ot appodidvtnteg g Emevovtiknig Emtpomng meprypdpoviar Aemtopepmdsg otov Kavoviopd
Agrrovpyiog tg.

Emitpony Amodoydv kou Avadeilng Yrmoyngpiotirwy

H Emuitporiy Amodoydv kot AvadeiEng Yrnoynelotitov aroteleitar and tpia (3) €og téooepa (4) péAN Kot eni Tov
mapovtog anoteleitol and téooepa (4) PéAN, Ta omoia sivat OAa Un EKTELEGTIKA KOl G €Ml TO mMAgioTOV Ove&apTnTaL.
O IIpodedpog g Emrpomnrg Amodoydv kot AvadeiEng Yroynelotntov dopiletat amd 1o Atotkntikd Zvpfodito g
Etoupeiog kot mpémet va etvor aveEApTNTO [ EKTEAESTIKO PEAOG.

Yxomog g Emrponig Amodoydv kot Avadeltng Yroynelomitmv givat va ocuvdpdpiet to Atotkntikd Xvpfodito oty
EKTANP®ON TOV KAONKOVI®OV TOL 060V apopd TV €E£TO0T TG KATOAANAOTNTOG KOl TNG AMOTEAEGULATIKOTNTOS TOV
HeADV Kat TG ovvOeomg Tov Atokntikod Zuppoviiov kot Twv Enttpondv tov, Tov 510ptopd 1 TV AmopaKPLVET) TOV
Extedeotikdv katl GAAov Xtedeymdv ¢ Etaipeiog, Tov kabopiopod tov apolPov toug, kabmg Kot T Stopdpemoc, v
TOPAKOAOVONON TNG EPAPUOYNAG Kot TV TTEP10dIKT avabedpnon g [Tolttikng Amodoymv g Etatpeiog, mpokeiévon
va dtuo@adiletor 6Tt VT CLUUOPPDVETAL TAVTOTE UE TNV 1oYXVOVGH Vopobeaia.

H Onreio tov peddv e Emtponig Amodoydv kot Avadeiéng Yroyneomtov opiletal o téooepa (4) €. To
Ao Tikd ZopPoviio pmopel vo enavodiopicet £vo 1 TePoGOTEPA LEAT Y10 TEPIOCOTEPES OO io OnTeiss.

Ta kabfirovta kot ot appodidtnteg g Emitpomnig Amodoydv kot Avadeidng Ymoynmelot)tov TeptypaeovIol
Aemtopepmg otov Ecwtepikd Kavoviopod g Enttponnic, o omoiog eivar diobéoiog otnv enionun 1otoceiido g

Etoupeiag: https://trastor.gr/en/company/corporate-governance/board-of-directors/remuneration-nomination-
committee/remco/.

Movada Ecwtepinod Eléyyov s Etaipeiog

H ko Awatepiviy Movidtn eival emikepoing g Movadag Ecmtepikod EAEyyov amd tov Mdawo tov 2015. Qg
Eocwtepkdc EAeyktig, eivar vebBovn yio Ty mopoyr] avTIKEWEVIKNG Kol Pactopévng otov kivouvo dwufefaimong,
GUUPOVAGY KOl TANPOPOPLDOV GYETIKA LE TNV EXAPKELN KOL TNV OTOTELEGLOTIKOTITO TOV ZVOTNHHOTOG Ecmtepicon
EXéyyov, tov dadikacidv Alayeiptong Kivobvav kar g Etaipiknig AtaxvBépvnong. Me ektetapévrn guneipio 6tov
Topéa TOL eAEYYOL, Eekivnoe TV kapiépa TS oc Ecmtepikdg Edeyktig to 2003 oto Tunua Ecotepikod EAéyyov tov
Ouirov ATEbank, evéd to 2012 gvtaybnke otov Topéa Ecwtepicod EXEyyov tov Opitov Tpamelag [Tepardme.

AxoiovBei chvTopo Broypapukd g emkepaing g Movadag Ecmtepikod EAéyyov g Etaupeiog:

H ko Awortepivn Maviamn eivor  kdtoxog Metamtuyakod tithov otnv  Eeappoopévn Owovopikn Kot
XpnuoTootkovopky| pe edikevon oTig ZTpatnyikés Amopdcelg and to Owovoutkod Tavemotmpio Abnvav ko etvor
amopotrtog tov IMavemotnuiov Ilepod pe mroyxio ot Ztotwotikn kot v Acealotiky Emotiun. Eivot
gyyeypopupévn Eowtepikn EAeyktng oto Owovopkd Emppeintipio EALadog (OEE 181) kot taxktikd pélog tov
EXMnvikod kot AteBvoig Ivotitodvtov Ecwmtepikdv EAeyktov. Emmiéov, katéyer m o1ebvn mictomoinon CICA
(Certified Internal Controls Auditor) amd to Ivotitovto Ecwtepikdv Eleyktdv kat to COSO-ERM (Enterprise Risk
Management Certificate) & ESG Certificate and to Ivetitovto Ecotepikadv Eleyktov.

2royyeio peTo KoV Kepalaiov

O mopokdto wivakag mopovctdlel tov aplfud Tov petoydv mov katéyel kibe péAog tov Atokntikod Zoppoviiov, o
péAn tov Emupondv, 1o Avatepo kot Extedeotuicd Xtehéym, kabdg ko o Emkepaing Ecmtepicod EAEyyov g
Etaupeiag. Ta mapaxdto otoyeio mapéyovral pe nuepounvia 31 Aekepppiov 2025:
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‘Ovopo ko Excddvopo Oton ApOpog peToydV
(mo0d, e eVPW)

Téaoog Kalivog Avtumpoedpog tov AL 1.165.972
Atgvfiovov Zoupovioc
INopyog GAdTOLAOG AtevBivov Zopfovrog Enevévoemv 233.000
(CIO)
INopyog ®eodmpdmoviog Enwepaing AtevBvvong Ieprovaiog 110.239
& Xaptoeuiokiov
Anptpng IoAvypovémoviog Emwkepaing Nopkrg Ynnpeoiog, 156.482
YnevBvvog KavovioTikng Zuppopemong
Jeremy Greenhalgh [panv Ave&aptnto Mn Extedeoticd 19.681

Méhog tov A.Z. & TTpdedpog g
Enttponng Amodoydv kat Avadeténg

Y moymelotitov

InyM: Emiowa Owovopukn ‘Exbeon g Etoupeiog 2025.

H Etaupeia €xel Oeomicet [ToAtikn Amodoydv copeava pe tov Nopo 4209/2013, o onoiog evemOUAT®GE 6TO EAAVIKO
dikaro v Odnyia 2011/61/EE oyetid pe Toug Atayeiptotég Opyoviopudv Evaliaktikdv Entevddoeny, kabmg Kot tov
Nopo 4548/2018, o onoiog evoopdtmoe, peta&d dAlmv, v odrnyio 2007/36/EK oyetikd pe v doknon opiopévav
SIKALOUATOV OO TOVG HETOYXOVS EICNYUEV®V ETAPELDV, OTTMG TpoTomolOnke amd tnv odnyia (EE) 2017/828 oyetikd
pe v evBdppouvon g pakporpdbeoung evepyod cuppetoyns tov petdxmv. H ioydovoa avabewpnuévn Tloittkn
Apopav g Etapeiog, copemva pe tig dratdéers Tov apHpov 110 tov Nopov 4548/2018, eykpifnke pe v amodpacn
ap. 11 g Fevikng Zovérevong tov Metdywv otig 17.05.2024 ko givor dabéotun oty emionun 10tocerida g
Etoupeiog: https://trastor.gr/company/corporate-governance/remuneration-policy/.

BpayvrpéBeopo Xyéoo Kivijtpov

To Awowkntikd ZopPoviio evékpive Eva Bpayvmpdbeouo mTpdypapa KvATtp@v yio tov Atgvfdvovra ZouBovro g
Etoipeiag, to omoio amockonel oty enitevén otoymv anddoong kat meptlapfdvel etoteg anodoyéc, 1o 40% g
omoiag KotafdAletar oe petpntd ko to 60% oe €idog (. oe petoyéc mov exdidel n Etaupeia). To mpodypappa
VIOKELTOL 6€ €Tt £YKpion and 1o Atowkntikd ZvpBovito g Etatpeiog. Ot 6pot Tov mpoypailotog KIvTpy Kot o
TPOTOG TOPOYNG TMV TAPOY DV GTOV SIKALOVYO CUUUOPPAOVOVTOL LE TIG S10TaEELS ToL GpBpov 13 Tov Nopov 4209/2013.

Ymv Emow Tevikn Zvvédevon tov petdoyov g Etapeiog mov mpaypatomomdnke otig 28 Moptiov 2025,
ATOPAGIOTNKE 1] KEPOANLOTOINOT] LEPOVS TOV AOOEUATIKOD, VYOLS 36.765 gupd, TOL AVTICTOLYEL GTNV OVOLLOGTIKY|
a&ia 73.530 vEéov KOOV OVOLACTIK®V LETOYDV, 01 0moieg Ba ekd0oBovv kat Ba dtateBovv dmpedv GTOV SKOLOVYO TOV
mpoavapepféviog Bpayvmpdbespov Ipoypdappatog Kivitpov g Etaipeiog. H keparatomoinom, n onoia eykpibnke
ooppova pe Vv avakoivoon tov Ievikod Epmopikod Mnipoov (IE.M.L) pe apbpd mpotokdAlov
3600196/10.04.2025, dev €yt avayvopilotel ota Aoylotikd Piiio, KabBmg ot véeg LeETOYES dev Eyovv akoOun ekd0bel
kot eloayBel mpog dampaypdrevon oto Euronext Athens.

Katd mv Emow T'evikn Zuvékevon tov petdyov e Etapeiog mov npaypoatonominke otig 20 Maptiov 2026,
ATOPAGIOTNKE 1] KEQaAOLOTOINGoN LEPOLS TOL amobepatikol, Vyovs 36.108,5 gvpd, TOL AVTIGTOLYEL OTNV OVOLLAGTIKTY
atlo 72.217 vémv Kowwdv oOVOLACTIK®V LETOXDV, 01 omoieg Ba exdoBovv kot Ba drtateBolv dmpedv GToV d1Kaov)0 TOV
npoavopepbéviog Bpayvrpobespov Xyediov Kwntpov g Etapeiog. H kepaiatomoinomn, n omoio eykpibnke
ocopeova e Vv avakoivoon tov Ievikod Eumopwkov Mntpoov (IE.MH.) pe oapBpd mpwotokdALov
4062516/03.04.2026, dev £xetl avayvoplotel oto A0YIoTIKA PiAia, kaBdg ot véeg netoyég dev Exovv akoun exdobel
kot eloyBel Tpog dampaypdtevon oto Euronext Athens.

¥11g 31 AekepPpiov 2025, 0 d1kai100)0G gixe KATOYVPDCEL SIKODUOTO AOKNONG Y10 GUVOAMKE 145.747 petoyéc, €K TV
omoiov 72.217 kotoyvpodniay otig 31 Askepfpiov 2025 kar 73.530 eiyov katoyvpwbei otig 31 Agkepufpiov 2024.

Moxporpé0sopo Lyéowo Kivijtpav

Yty Etow Tevikn Zovérevon tov petdyov g Etapeiog mov mpaypatoromdnke otic 17 Mdaiov 2024, eykpidnke
£€va VEO LOKPOTPOBEGLO TPOYPOLLILN KIVATP®V LLE T1 LOPOT] YOPNYNONG dMPEAV LETOYDV KOODG Kot LETPNTOV UECH
Srovopng kepdav (pLepidto kepdmv) oe cuykekpiéva otedéyn g Etapeiag, copomva pe t1g dtatd&es Tov apHpov
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114 tov Nopov 4548/2018, tov dpBpov 13 tov vopov 4209/2013, dnwg oydel, tov «Koatevbuvinplov ypoppdy yuo
opBég molTikég apopdv ato TAaicto g AIFMD» (ESMA/2013/232) kot kéBe GAANG epappooténg vopodesiog.

To cuvolikd dpelog mov Ba yopnyNOei oTovg ditkaovyovg Ba avépyetal og £MG TPlO EKATOUIVPLN OLOUKOGLEG YIMADEG
gupd (3.200.000€) xar Bo Tepthappavet:

(1) dwpedv veoekdobeioeg petoyxéc, ot omoieg Oa e€kdoBolv amd v Etoipeio xatd T Sidpkela woydog ToL
TPOYPAUILOTOG LEGH KEPOANLOTOINOTG EWOIKMV 0moBepATIKDV, Kol

(B) petpntd pécw dravopung kepddv (Lepidio kepd®V).

To mpdypoppa Ba vAomombel e évav eviaio KOKAO, Le TETPUETN TEPi0d0 cvood®pevong (LETpNong omddoong) and
mv In Iavovapiov 2023 ¢oc ™mv 31n AgkeuPpiov 2026, oto téhog TG omoiog 1 amddoorn TV dkalovymyv Oo
a&loroynOei kot Ba petpnOei pe Pdon deixteg Pacikng anddoong (KPI). Ot deikteg amddoong (KPI) Oa apopodv: (o)
TN GUVOAIKT 0mddoon Yo Tovg petdyovg (50%), (B) Ta £€00d0 amd gvoikia enevduTiK®Y axvitav (30%) Kot () Tig
npwtoPoviieg frooipdttog Kot tepiParlovtikng tpoctociog (20%).

To ovvoAikd mocd g mapoyng Vyovg 3.200.000€ Ba avayvopiotel 610 oYeTKO AmOBEUATIKO, KOTOVEUNUEVO
LOOUEPMG KOTA TN SEPKELN TOV TECCAPOV ETOV TOV TPOYPALLOTOC, LE TV TAPAdoY OTL T0 GHVOAO TNG Tapoyns Ba
StokavovioTel e dwpedv Hetoyés, Kabmg dev ivar QKT va pLeTpn et 1) ¥pNUATIKY CUVIGTOCO TNG TOPOYNS TPV 0T
™V OAOKANP®OT ToV Tpoypdupatos. To cuvolikd mocd mov avayvoplotnke ©¢ amofelatikd Katd to TpEYov
owovopiko €trog avépyetat oe 800.000 gupd, pe avtioToyn YPEMON OTO AMOTEAEGULATA TG TPEYOLOAS TEPLOS0VL, N
omoia TeptAapPavetorl ota ££0d0 TPOCOTLKOV.

Epyalopevor

>116 31 Aekepppiov 2025, o cuvorkds aptBpog Tov vVTOAANA®V TApovs arnacyoinons g Etapeiog ntav 20, ex tov
omoiov 11 ftav yuvaikes kot 9 dvopes.

Extoég amd Oco meprypdeovial Topomdve oxetikd pe 1o Bpoayvmpdbeopo TIpdypappo Kwvatpov kot
toMaxponpofeopo TIpdypappa Kivitpov g Etalpeiog, koatd v nuepounvia tov mapdvtog ITAnpopoplokod
Agltiov Etaipeiag, dev vapyet kapio podUIon Yo T GUUIETOYN OTOLOVINTOTE OO TOVS VIAAANAOVS GTO KEPAANLO
g Ertapeiog kot ot vndAiniotr g Etaipeiog dev givar dikoiovyol omoloudnmote TPoypapIOTOS SIKOOUATMV
TPOAIPESNG 0yOpdg LETOYDV 1) TOPOYNG LETOXDV, EVAD OEV VITAPYOVY CUUPOVIEG Y10 GUUUETOYN OTO LETOYIKO KEQAAULO
¢ Eraipeiag. Ta televtaia xpovio dev épovpe aviyletonicel anepyieg 1 TOPOUOIEG EPYATIKEG OLOPOPES LLE TOVG
VOIGTALEVOVS VIAAANAOLS Lag oV B HTopohoay VoL EXNPEAGOVY 0VGIMOME TIG dPUCTNPLOTNTEG LOG.
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KYPIOI METOXOI

Kotd v muepopunvia tov mapoévrog ITAnpopoplokod Aghtiov Etoupeiog, petd v vAomoinom g Avénong
Metoykod Kepataiov, to exdoBév petoyd kepdioto g Etopeiog avépyetar og 197.368.749 gvpd kon droupeitan
og 394.737.498 mpwc kotaPefAnpéveg petoyéc ovopaotikng aslog 0,50 gvpd éxaotn. Ot velotdueveg Kowég
Mertoyég g Etapelog etvor kowvég, AUAEC, OVOLOOTIKES METOYXES Le dKaimpa WYQov Kot gival EGNYUEVES TPOG
Swmpaypdtevon oty PuBulopevn Ayopd A&iov (Kvpia Ayopd) tov Euronext Athens.

O napaxdre nivakag mopaditel TAnpoeopieg oxetkd pe Kabe TpdS®MTO OV EAEYYEL, Gpeca 1| ELUECA, TOVAMYLOTOV
10 5% 1oV vewtapevoy Kowodv Metoyov oty Etaipeia, kotd v nuepounvio tov mapdviog ITAnpopopiokod
Agltiov Etaipeiog:

‘Ovopa. Kowég Metoyég @ % t0v Kowdv Metoydpv @
Tpémelo Hetpotdc ... 331.266.124 83,92%
AMMOU HETOYOL (S5%0).crreerererereeerereee 63.471.374 16,08%
TOVOIO ..ot 394.737.498 100,00%
(1) Me myv gpapuoyn g Avénong Metoyikod Keporaiov, n Tpanelo Iepoidg katéyer dpeca 331.266.124 petoyés mg Etarpeiog.

EmumAéov, oto mhaiclo oplopévov evexdpov Letox®dv mov éxovv cvotabel viép g Tpanelog [epards og daveiotprag, 1 Tpdnela
Tewpoidg katéyer 4.600 eveyvploopéves petoyés g Etaupeiog pe dwaiopa yneov vaép g Tpanelog Iepoimg kou 2.041
gveyupracpéves petoyés e Etopeiog pe dwcaiopa yheov vagp tov opsihetdv g Tpanelag Iepaidg cOpQova e TI OYETIKEG
oupfacelg gveydpov.

2) IIAnpogopieg katd v nuepounvia tov wapoéviog [Anpoeoplakod Aektiov Etapeiog, pe mv epoppoyn me Avénong Metoyikon
Keparaiov,.

Katd v yvéon g Etaupeiog, katd tnv nuepounvia tov mapovtog [Tinpoeoprakod Aeitiov Etapeiog:

(a) Ektog amd v Tpanela [epaidg, dev vdpyel QUGIKO 1] VOUKO TPOCHOTO OV VO KATEYEL, AULESH 1)
éupecoa, Kowég Metoyég mov avtmpocmnedovy 10 5% 1N meptocdTEPO TOV GLVOAOL TOV SIKAOUATOV
ynoov oty Etaipeio.

(B) H Eroatpeia dev xatéyet 1dieg petoyés.
(y) Otxdprot péroyot g Etaupeiog dev d108étovv dtapopetikd Stkotdpoto Yieov.

(0) H Etoupeia eléyyeton apeca amd v Tpamelo [epawmg A.E., n omoia katéyetl to 98,6% tov petoyikon
keparaiov. H Tpanela [Mepardg A.E. katéyet eniong 1o 98,6% tov dikaiopdtov yieov g Etaipeiog,
un ovpmeptrapfavopévov 4.600 dikatopdtov yieov mov aokodviol Bacel cuppdcewy eveyvpiaong
LETOYDV.

() O Kvpiog Métoyog eréyyet v Etaipeio ocOppova pe v 16300060, vopobesia Yo Tig EGTYHEVES
€TOPELES KaL TNV ETALPIKT dlaKLPBEpyN oM.

(ot) H Etoupeio dnhdvel mepouitépm 0Tt dev €xel yvadom g DTopENG 0ToGONTOTE CUUPOVING, 1| EPAPLOYN
g omoiog Ba Lmopovoe, o€ LeTaYEVESTEPO OTADI0, VO 0ONYNOEL o8 PETaoAT Tov eAéyyov TG Etapeiag.

KdaBe Kown Metoyn mapéyet pia yieo oty Taktikn) kot Extaxtn Feviky Zovérevon. BA. «Ildnpopopics oyetika pe
71¢ Kowég Metoyécy.
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OPIXMENEZX EXEXEIX KAI YYNAAAATEX ME XYNAEAEMENA MEPH

Y10 mapeABov, £XOVLE GUVAYEL KOl OVOLEVOVLE VO GUVAYOVUE 6TO LEAAOV cupPatikéc cuppavieg pe tov Kdpilo
Mértoyo pog, v Tpanela [Mepardg, N etarpeieg mov eréyyovtar amd avtryv. Ilictevovpe 6Tl 01 TpOoNYoVEVES KOt
VOIOTALEVEG GUVOAAYEG KOL CUUPMVIEG LG £XOVV ATTOTEAEGEL AVTIKEILEVO JATPAYUATEVOTG GE CLUVONKES TAPOVG
AVTOYOVIGHOD Kol TEPLEYOLY Opovg TG ayopdc. Qotdco, veictatar 1 mhavdtnTa vo PUTopodcape v £XOVLLE
eEaocparioel euvoikodTepovg dpovg and Tpitovs.

Yoppwva pe v katdotacn pog v v mepiodo amd 1 Iavovapiov 2025 éwc 31 Aexepfpiov 2025, dev
TPOLYUOTOTOCOUE GUVOAAAYEG e cuvdedepéva pépn, ommg opilovtat otov Kavoviopo (EK) apif. 1606/2002 tov
Evponaikod KowofovAiov kot tov Zvpfoviiov kot dnwg opilovior 6to AAIL 24, ektdg amd ekeives mov avagépovtal
o onueioon 34 tov Xpnupoatoowovopkdv Kataotdoswv poag mov mepthappdavovial oAAod o6to  Topdv
IImpogopraxod Agktio Etaupeiog.

Agv &ypovpe yopnynoet dAveLD, €YYUNOELS N TIOTOGELS GTO SLOIKNTIKG, OLOYEPIOTIKA KOl ETOTTIKA Opyavo Kol GTO.
avotato StoknTikd oteléyn amd tig 31 Aekepppiov 2025 £mg v nuepopnvia Tov Tapodvtog [IAnpopopiaxod Agitiov
Etoupeiac.

Ao g 31 AeskepPpiov 2025 €mg v nuepounvie Tov mapdvtog [MAnpopoprakod Agktiov Etaupeiog dev éyxovv
TpoyLatonomBel GNUAVTIKEG GUVOAAAYEG Le cuvOedenEva PEPT), Katd TV évvola Tov AATT 24.
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HNEPITPA®H TOY KATAXTATIKOY KAI TOY METOXIKOY KE®AAAIOY
Xkomég T Etanpeiog

Yopewva pe to apbpo 3 tov Kartaotatikod g Etapeiog, o amokieiotikdg etopikds oxomds e Etaupeiog eivor n
amoxtnon, n petafifoocn kot n drayeipion axkviTOV, SIKAIOUATOV 0yopds AKIVATOV LEGH TPOGVLIPADOVOD KOl YEVIKA
N Tpaypotoroinon enevdvcewv dnwg npoPrémetar otov Nopo nept A.E.E.A 1L, énwg exdortote 1oy0eL.

H Eratpeio propei eniong vo ackel 0motadNmote Spactnplotto opyavicHoD EVOAOKTIKOV ETEVOVCEDV LLE ECMTEPIKT
dwoyeipion ocvpemva pe to apbpa 1- 53 tov Nopov 4209/2013, dnwg exdortote 1oyVeL.

INa v vAomoinom tov okomov g, N Etapeio pmopet va cuvamntel copfdacelg daveiov Kot GUUPACELS TOTOTIKNG
dtevkdlvvong Yo T yopNYNon ToTOong TPog avthy, 0Tmg TpoPiénetal otov Nopo mepi A.E.E.A IL., 6nwg oyvet
KOTA KOLPOVG, KOL ENMTPENETAL VAL GLGTNVEL PApT €ML TOV KVNTOV 1 aKivNT@V TEPLOVGLOKOY cTotyeimv g Etatpeiog
e OKOMO TNV TOPOYN EUTPAYUOTOV OCPOAEIDV GE OYECN HE TO TPOOVOPEPBEVTO OAVEW KOl TIOTOTIKES
S1eVKOADVOELC.

Katnyopio Metoyov

O1 petoyés g Etaipeiag givar kowég, adlaipetes, e10nyuéves Kol Quies. Agv €xel ekdobel kapio GAAN Katnyopia
petoxmv omd v Etapeio. Kabe Kown Metoyn mopéyel OAa to SIKOOUATO KOL TIG VTOYPEDCELS IOV TPOPAETOVTOL
amd tov Nopo 4548/2018 ko and to Katactotikd g Etapeiag. T mepiocdtepeg mAnpopopieg oyetikd pe ta
Sucandporto TV PeTody@v, PA. «lIAnpopopics oyetikd e g Kovég Metoyécy.

MeToyiko Ke@aroro

To petoyikd kepdhoto ¢ Etaipeiog kotd v muepounvia tov mapdévtog ITAnpogoplakod Agitiov Etaipeiog
avépyetor o€ 122.368.749 evpd ko Stoupeiton o€ 244.737.498 Kowég Metoyég ovopaotikng a&iog 0,50 evpd £kaot.

To petoywd xepdiao g Etoipeiog €yl exdobel mAnpwg kol ov petoyés g Etapeiog éxovv katafindel &&
oloxkApov. EmmAéov, dev vopiotavial Sikaidpato 1 VTOXPEDCELS AMOKTNONG EML EYKEKPIUEVOD 1 U] €K000EVTOG
petoykod Keeoiaiov, o0te omoladnmote décpevon Y avénorn Tov petoytkod keeoiaiov g Etapeiog. Agv
vrapyovv petoyés e Etaipeiog mov dev avtimpooomehovy HeToytkd Ke@aloto. Ot vEIoTALEVOL PETOYOL £XOVV
dikaimpo TpoTipmong enl TV veoekd00EVTMY LETOYMV, AVOAOYIKG, LLE TNV VOICTAUEVT] GUUUETOYT TOVG GTO LETOYIKO
KEPAAOLO.

H Awoiknon enifefoinoce 6Tt dev voioTOVTOL LETOTPEYILOL TITAOL, AVTUAAGELLOL TiTAOL 1] TITAOL [E SIKOUDUOTO KTHONG
peToY®V, Kot 6Tl To pETOYIKO KePdAato g Etatpeiog dev amotelel avTikeipevo SIKa®UOTOG TPOaipecng oVTe EXEL
cupevNOel, VO OPOVG 1| AVED OPWV, VO, ATOTEAEGEL AVTIKEILEVO SIKOLMUOTOG Tpoaipeons. Katd tnv nuepounvia tov
nmapovtog [Iinpoeoprakod Agitiov Etaipeiag, n Etapeio dev katéyet ideg petoyéc.

IoTopiko6 ToV pETONIKOD KEPULOiOV

H Erapeio 18pvnke otig 25 Noegpfpiov 1999, wg avodvoun etopeion pe apywd keedroo 20.000.000 Spoypéc,
Swpovpevo ag 20.000 ovopaotikés petoyés ovopaotikng a&iog 1.000 dpaypdv £kaot.

H tehevtaio avénon tov petoyikod keparaiov e Etapelog péow katafoing oe petpntd mpaypotomomdnke pe
amogacn tov Awotkntikov ZvppovAiov tng 14ng Aekepppiov 2023 yo v adEnom tov peToykov Ke@aiaiov Tng
Etopeiog katd 26.408.447,50 evpm, péow g £kdoong 52.816.895 vémv KOOV OVOUAGTIKMOV, GUAWDY LETOYDV LE
dwcaimpo yMmeov ovopaotikng a&ioag 0,50 evpd 1 kobepia, pe Tiun ékdoong 1,42 gupd 1 kabepio, Kot pe dikaimpo
TPOTIUNONG VITEP TOV VPLoTApEVOV peToYV TG Etatpeioc. H dtopopd peta&d thg cuvolkng ovopaotikig a&iog tav
VEDV LLETOYDV KOl TG CUVOMKNG TIUNG d180e0mG, 1701 T0 T0s6 TV 48.591.543,40 vpd, ToT®ONKE GTOV AOYOPLAGUO
«AQopd amd £kdoon petoydv vép 1o Gption ¢ Etaipeiog. EmmAéov, coppova pe v andgacn g Fevikng
Yvvérevong g 17ng Maiov 2024, to petoycd kepdrato e Etaipeiog avéndnke péom g kepoalotomoinong mocon
33.930 evpd and to draveunTéo anodepatid, pe Ty Ekd0om GLVOAKA 67.860 VE®V, KOWV®V, OVOLOGTIK®OV LETOXMV,
ovopaotikig a&iog 0,50 evpd 1 kabepio.
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Avdpxewa g Etapeiog
H dibpkera g Etaupeiog, 0nmg mpofrénetor oto apHpo 4 tov Kataotatikov g, etvor 50 £tn and v nuepounvia

GVOTACNG TNG Kot Uopel vo mapotadel e andeacn Tov HETOY®OV TG Tov AapuPdvetor pe avEnuévn Tistoyneia
oopeova e to apdpo 8 Tov Nopov 4548/2018.
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HNEPITPA®H OPIZEMENQN XPHMATOAOTIKQN XYMBAXEQN

To Oporoyraké Adavero Ierpardg 2023

Yopewva pe v and 2 Maptiov 2023 andeacn tov Atownrikod Xvppoviiov e Etapeiog, n omoia avaxowvmOnke
kot katayopndnke oto evikd Eumopikd Mntpdo cOuemvo pe v 16300060 vopodesio mepi cuvaAlaydv pe
ovvoedepéva uépn, n Etapeio vréypaye otig 3 Maptiov 2023 mpdypoppa kool oporoylokod daveiov Dyovg £mg
250,0 ekat. evpm, ywpiopévo oe Emg 250.000.000 oporoyieg 6tov Koo, ovopaotikng a&iag 1,00 evpd 1 kobepia,
oV GLUEOVHONKE va ekdobovv og dvo cepéc. H Optima Bank A.E. («Optima Bank») opictnke og Exnpdcwnog
tov Oporoylovymv kot 1 Tpanela Ilepowwg A.E. («TpameCo Mepordey) oc Awyepiotig [Minpopodv. To
OpHOAOYL0KO davelo KaADeOnke TANpmg and v Tpanela [epaidg kot to avedeAnto kepdiato otig 31 Aekepppiov
2025 frav 237,8 exotoppvplo. vp.

To oporoylaxd ddavelo €xel duapketo entd etmv. Ot oporoyieg @épovy emitdkio i6o pe to tpiunvo Euribor miéov
neplfopiov. Ztig 29 defpovapiov 2024, otic 14 Maiov 2025 kot otig 29 Ampidiov 2026, n Etoupeio, n Tpanelo
[Mepoidg kot  Optima Bank, avtiototya, cuviyay tpelg tpomomomoetg Tov Opoloylakod Aaveiov Iepoimg 2023,
OAEG GYETIKEC e PELDOELS TOL TTEPBmPion oV gpappdletol oto enttokio tpipnvov Euribor.

O amokAelotikdg okondg tov Oporoyrakod Aaveiov Ilepowng 2023 givar (o) m TANPNG ATOTANPOU] TGOV
TPOTYOULLEVOV XPMLOTOd0TIKMV cVpPdoswv T Etapeiog pe v Tpanela epoaide, mv Eurobank ot v E6vikn
Leasing (NBG Leasing) (cuvoiikod dyovg £wg 200,0 gkat. gupd) kot (B) n ypnpatoddtmon g amdKINong VEmV
aKVITOV /Kot ™G avafadiiong velotdpevav, GORE®VA pe To enevduTikd oyédio g Etapeiog kot tn vopobesia
mov woyvet Yo 1ic AEEATL

O1 6pot Tov OpOA0Y1KOD daveEiov TEPIAAUPAVOLY OPIoUEVEG TTPOGOETEG ONADGELS KOl EYYVTOELS, PTTPEG KOl YEYOVOTQ
afétnong vroypémong, OT®mG cLVHBWG aTaTOHVTAL OO TIS SaveEITTPLEG TPATELEG Yol XPTLOTOSOTHGELS OLTOV TOV
€100VG, OTMMG, EVOEIKTIKA: TN SLOTNPNCT YPTLOTOOIKOVOLUK®DV SEIKTMOV, TEPLOPIGHOVS (VIO OpLoUéEVEG TPOUTOBEGELS)
OTOVG ETOLPIKOVS UETACYNUATIONOVS (OO CLYXOVEVLSY, OlACTOCT, OTOCYION 1N CAAAY ETOUPIKNG HOPOTS),
amoydpevuon e xopnynons daveiov 1 oTotovdnmote £i00VG TOTOTIKAOV SIEVKOADVGE®Y, TG OVAAIYNG YPEOVLS, TNG
TOPOYNG EYYUNCEMV 1 TNG AVIANYTG VTTOYPEDCEDV GAADV ETALPELDV (EKTOG TV BuyaTpiK®dV), 0BETHON VITOYPEDCEDV
évavtl tpitev, ToAnon N petafifacn pe omolovonmote TPOTO, YWPIG TPONYOVUEVT EYKPLIOT], TOV GLVOAOL TOV
TEPLOVOLOKAOV oTotKelmv ¢ Etarpeiog, ovotaon eunplypotov acQaAEL®V €Nl TOV TEPLOVCLOKAOV GTOLXEI®V NG
Etoupeiog (negative pledge), katafoir| pepiopdtmv Kot GAA@v dtavopmv (o mepintwon afétnons vmoypedoemv, Kot
eEQPOVUEVOY TV HEPICUATOV KOl SVOUDY cOUQ®VO e TN oxeTikn amaitnorn tov Nopov nepi AEEAIT kot tig
dwtdéetg mepl ehdyiotov pepioparog tov Nopov 4548/2018), «.a.

Q¢ acpdielo ywo TIG OmOUTNOES TV opoloyovywv, N Etapeia €xel kotoympiost, viép g Optima Bank, wg
Exnpocdmov twv Oporoylovywv, yio Aoyaplocid Kot Tpog OPerog Tov oporoyovymv, Ilpoonueinon Ymobnkng
vyovug 300,0 exat. gupd emi capdvta Tpudv (43) axwitov g Etapeloc, pe cuvoiikn ebloyn atia 446,0 exat. gvpd
o115 31 AskepPpiov 2025, kot £xel Onpovpynoet opiopéva evéyvpa emti: (o) OAOV TOV SIKOLOUATOVY KOl OTULTHCEDV
OV AMOPPEOLY ATO ACPAACTHPLA GVUPOANLN OYETIKA Le Ta akivnTa TG Etarpeiog mov éxovv vrobnkevbei oe oyéon
He T0 opoAOYlKO ddvero, (B) OAmV TV SIKAOUATOV Kol OToTioemy Tov anoppéovy and cvpfdcels piclmong
GYETIKA [LE T, aKivnTa TOL £X0VV VIToONKELOEL 68 OYXEGN LE TO OLOAOYLOKO OAVELD, KOl (V) OADV TOV GIALTHGEDY TOV
amoppEoVY amd oplopévong Tpomelikong Aoyaplacpovg g Etapeiog oty Tpanela Iepaidg.

To Oporoyroxd Advero Eurobank

Zopewva pe v andeaon amd 5 Aekepppiov 2025 tov Arownrtikod Zvpfoviiov g Etaupeiog, n Etoupeio vréypaye
ot1c 9 AexepPpiov 2025 éva mpodypapa Kowvod oporoylokol daveiov Hyovg Emg 95,0 exat. vpd, dlapoduevo ce
€mg 95.000.000 opoioyieg otov kopot, ovopaotikng a&iag 1,00 gvpd ékaotn, Yo ékdoon oe tpeg oepés. H
Eurobank A.E. («Eurebank») opictnke wg Awyepiotng [TAnpoudv kot Exnpécomog tov Oporoyodyov. To
opoAOYL0KO ddvelo KaADEOnke TANpwg amd v Eurobank kot to ave£opinto kepdiao otig 31 Aeskepfpiov 2025
frav 48,8 exatoppdpio evpm.

Agdopévov 61L 1 €€ ohorAnpov Buyatpikn pog SALERCO MONOITPOZQITH A.E. («'SALERCO») coppetéyetl 6to
OHOAOYLOKO OAVELD MG TPITOG TOL TAPEYEL EEACPAAION, 1) £YKPLON TNG CLVOAAAYNG 0mtd To AlotknTikd Zvpfovilo
avakowdinke kot kotoywpndnke oto ['evikd Epropikd Mntpdo coppova e v ioydovca vopobeaia.
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To oporoylaxd davelo €xet apykn dlapkela EXTE TOV, Le duvatdTnTo Tapdtacns katd Tpio £1n. Ot oporoyieg pEpouvv
T6K0 pe cupPatikd mtdkio ico pe to Euribor tpidv pnvav miéov nepibwpiov.

Ta éc0da tov opoAoyakol daveiov Exovv ypnoyomomBetl (i) yio v amominpopn 23,7 exot. evpd Tov aveEOPANTOV
KePaAaiov Tov oporoylakod daveiov ¢ Etatpeiag pe nuepounvio AnéEng 21 Toviiov 2022 (apykd 25,1 exat. evpd,
to omoio giye avordfer n Eurobank), kot (ii) yio tnv vAomoinon tov entyeipnuatikod oyediov g Etaipeiog, Hyovg
25,1 gkatoppupiov evpd.

Ot 6pot Tov opoAoy1aKoD daveiov Tepthappavouy opiopéves TpdeBeTEG SNAMGELS KO EYYVTGELS, PTPEG KL YEYOVOTA
afétnong vroypéwong, Onwg cuvnbmg amattody ot daveioTpleg Tpameles Yo XPMLOTOSOTHGEL; OLTOV TOV €I60VG,
OTMC, EVOEIKTIKA: JLOLTHPNOT| YPNLATOOIKOVOULK®V SETMV, TEPLOPIGLOL (VIO oplopéves TPoUTOBESELC) GE ETAPLKEG
HETATPOTEG 1]  LETACYNUOATIGHOVS, OmayOpevon yopnynong Oavelov 1  omolovdmote  €100VC TOTOTIKOV
dlevKkoAvVeE®Y, GUVOYT YPEOVG, TOPOYN EYYVHCEDV N OVOANYN VIOXPEDCE®Y GAA®V ETOUPEIDV (EKTOC TMV
Buyotpikdv), mdOinon M petafifoocn pe 0mOOVONTOTE TPOTO, YWPIS TPOTYOVUEV] EYKPIOT], TOL GLVOAOL TMOV
neplovolok®dv otoyeiov g Etapeiag M/xkor g SALERCO, cbotoon EUmPAYUATOV OCQOAEIDV €l TOV
meplovolakdv otoyyeiov g Etapeiog 1i/kot g SALERCO (negative pledge), katafoln pepiopdtov Kot A mv
Sovopmv (og mepintmon abETnong VIOYPEDGEDV, Kol EE0IPOVUEVOV TOV UEPIGLATMV Kol SLOVOLLMDY GOUPOVA LE T
oyetikn amaitnorn tov Nopov mepi A.E.E.A 1. kot 11¢ dotdéelg mepi eldiyiotov pepicpotog tov Nopov 4548/2018),
Kot GAAQL

Q¢ ac@aAeln Yo TIG OTOTNOELS TV OpLoAoYL0VY®V, 1| Etatpeia £xet kataympioet, viép e Eurobank, g Exnpocdmov
TV OpoA0YL00Y®V, Y10 AOYOPLOGHO KOL TTPOG OPELOG T®V OoA0Y100 YV, [Ipoonueimon Yrobnkng dyovug 123,5 exar.
evpo emi €& (6) akwntev g Etapeioc, cuvolikng evioyng a&iog 81,5 ekatoppvpiov evpd otig 31 Aekepfpiov
2025. Emmiéov, n SALERCO éyer xataywpicer, vmép g Eurobank, og Exmpocdmov tmv Opoloyiodymv,
Ipoonueioon Yrodnkng dyovg 123,5 ekot. gupd eni evog (1) akvrtov, pe gvioyn a&ia 22,1 exotoppvpiov evpd
otig 31 Aexepfpiov 2025.

Emudéov, n Etoupeio xor n €€ oloxdnpov eheyyduevn OGuyatrpwn tg SALERCO MONOITPOXQITH A.E.
(«SALERCO») éyovv cvotiost, vaép tng Eurobank owg Exknpoodnov towv Opoioyovymv yio Aoyoploopd Kot Tpog
OPEAOG TV OLOAOYLOVY WV, EVEXDPA Yo (o) OAC TO STKOUMLOTO KoL TIG OOLTIOELS TOV OTOPPEOVY OO OICPUALGTIPLOL
oupuporata oxetkd pe ta avtiotoryo vrodnkevpéva akivnto, (f) OAo To StKOUOUOTO KOl TIG OMOLTHOES PAocEt
ovpupdoswv picBmong oyetikd pe ta gv Ady® axivnta, (y) OAES TIC OMOITNOELS OV OTOPPEOLY OO OPLOUEVOVG
tpomelucong Aoyaplacpovs oty Eurobank, kat (8) oty mepintwon g SALERCO, 6deg Tig Letoyég mov £xel eKODOEL
Kot TG omoleg katéyel n Etanpeio.

To Oporoyrwoko6 Advero Mepardg 2025

Yoppwva pe v ond 12 AskepPpiov 2024 omdégaon tov Awowntikod ZvpPovAiiov g Etoupeiog, m omoia
avakowdbnke kot kotoywpndnke oto I'evikd Eumopikd Mntpdo coppova pe v ioxdovco vopobecio mepi
cuvoMaydV e ouvdedepéva pépn, N Etalpeia vadypaye otig 24 Tavovapiov 2025 évo mpdypapLo, OLoA0YIoKoD
daveiov Hyovg Emg 92,5 ekart. evpd, ympiopévo oe Emg 92.500.000 opoAoyieg otov Kopioth, ovopaotikng a&iag (1,00
gupd) M kabepia, yio ékdoon og 000 oepés. H Tpanela IMepardg opictnke g Atayeiptomg IIAnpopdv kot n
Eurobank wg Exnpécmrog tmv Oporoytovymv. To oporoylokd davelo kaivednke tAnpac and v Tparelo [eipaidg
Kot 1o aveEdeANTo Kepdlato otic 31 AskepPpiov 2025 avepyotov cg 91,9 ekatoppdplo evpd.

To davelo €xer ddpkewn entd etdv. Ta opdroya @épovv tOKo pe emtdkio ico pe o Euribor tpidvv umvov miéov
nmepBopiov. Xtig 29 Ampihiov 2026, n Etarpeia, n Tpanela Iepoung kot 1 Eurobank cuviyav tpomomoinor tov
Opoioyaxov Aaveiov Ilelparndg 2025 oyetikd e ) peiwomn tov tepdopiov mov epapuodletar oto enttdkio Euribor
TPV PNVAV.

O amoxielotikog okomdg Tov OpoAoylakod Aaveiov IMepardg 2025 eivat: (o) €wg 40,0 exat. gupd yio TV TANPN
AmOTANPOUY TOL VOLoTApEVOY Ypéovg G Etaipeiog o010 mMAaiclo TOTOTIKNG SlELKOADVONG TPEYOVLEVOD
royapracpov pe v Tparela [epardg Dyovg 40,0 exat. evpd, kot (B) €wg 52,5 €Kot. EVPDO Yo TN YPTHOTOSOTNON
TG AmOKINONG VEMV OKIVATOV 1/KOL HETOXKOD KEQOANIOV ETOLPELDV EMEVOVCEDV CE OKIVNTO, CULE®VO UE TO
enevoLTIKG o010 TG Etanpeiog kot ™ vopobesia mov woydet yo Tig etanpeieg emevddoemv o€ akivnta.
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Ot 6pot Tov OpOAOYLOKOD dovelov TEPIAOUPAVOVY OPICHEVEG TPOGHETEG INADGCEL KOl €YYUNOELS, OECUEVOELS KOl
mePMTOOELS afEétong, 6mwg cuviBmg arartobviol and TS daveioTpleg Tpameles yioo ¥pNUATOSOTNOES AVTOD TOL
€100V, OMMG, EVOEIKTIKG: TNPNOCT YPNLULATOOIKOVOULK®Y OEIKTMV, TEPLOPISHOL (VIO oplopéveg mpolmobioels) otig
ETOPIKOVG LETOCYNHOTIGHOVG (OTMG GLUYYMVELGT), SIACTOOT], ATOGKICT 1| CAAAYT] ETAPIKNG LOPPTG), ATaydpeLoN
xopnynong daveiowv 1 onoovdNToTe £100VC TOTOTIKOV SEVKOAIVOE®VY, cOVAYNS XPEOVS, TAPOYNSG EYYVNCE®V 1|
AVAANYNG VTOYPEDCEDV AAAMV ETAPELDV (EKTOHS TV BuyatpikdVv), TdAnom 1| petaPifaocn pe omolovdnmote Tpdmo,
Xopig mponyoldevn £yKpion, TOL GLUVOAOL TMV TEPLOVCLOKAOV otowelov ¢ Etapeiag, cdotoorn eunpdypotmv
ACPUAELDV ETL TOV TEPLOVGLOKAOV oTolyEiwv ¢ Etapeiog (apvntikn déopevon), Kotaforn LePIoUETOV Kot GAA®DY
Stovopmv (og mepintmon abETnong VIoYPEDGEDV, Kol EENIPOVUEVOV TOV UEPIGLATMV KoL SLOVOLLMY GOUPOVE LE T
oyetikn amaitnon tov Nopov mepi A.E.E.A I kot t1¢ dotdéelg mepi eldyiotov pepicpotog tov Nopov 4548/2018),
Kot GAAQL.

Q¢ ac@dAela Yo TIG OTAITNOELS TV oploAoYloVy®v, 1| Etatpeia £xet kataympioet, viép e Eurobank, g Exnpocdmov
TV OLOAOY100Y®V, Y10 AOYOPLAGHLO KOl TPOG OQEL0G TV opoAoyovywv, [Ipoonpeiwon Yrodikng vywoug 111,0 ekar.
evpm emi evvéa (9) axwvntov g Etapeiog, pe cuvoiikn ebhoyn agia 147,4 ekat. evpd otig 31 Aexepfpiov 2025, ko
éxel dnuiovpynoel opiopéveg eveyboelg emi: (o) OAd 70, SIKOUMUOTO KOl TIG OCITNOES 7TOV OTOPPEOLY OO
ac@aAloTPLo. cLUPOLaLL GYETIKA pe Ta akiviTa g Etarpeiog mov £xovv vrodnkevbei o oyéon e 10 opoAoyloKo
daveto, (B) 6l To. SIKOIOUOTO KOl TIG OTOLTIGEL, TOL OTOPPEOLY amd GLUUPACES HicB®OoNG OXETIKA Le To aKiviTa
7oV £yovv VTonKevOEel GE oYECT LLE TO OLLOAOYLOKO dAVELD, Kal () OAES TIC OTOLTNGELS TTOL OTOPPEOVY OTTO OPIGLEVOVG
tpamelikong Aoyapracpoivs g Etaipeiag oty Tpanela [epaimg.

To Opoiroyraxoéd Advero Mikntog 2025

Xopewva pe mv and 11 Maptiov 2025 andpacn tov Atoikntikod Xvpfoviiov, n Mikntoc M.A.E. cuviye cuppovia
gyypaeng ot 20 Maptiov 2025 yio v €kd0om €vOC KOWOL e£00PAAGIEVOD OLOAOYLOKOD daVEIOD VYOLS EmG
36.215.717 evpd, yopiopévov o€ Emg 36.215.717 oporoyieg otov koot ovopaotikng agiog 1,00 supd 1 kabepio.
To oporoylaxd ddvero dapBpmbnie oe 600 oepéc: (o) Emg 20.371.341 gupd o opdroya Xeipdc A kot (B) €wg
15.844.376 evpd oe opdroya Zeipdg B.

To eMnvikd kpdtog, pécwm tov Tapegiov Avakopyng kot AvBektikdtrag, eyypdonke yio 13.387.500 gvpd tov
opoAOY®V TG Zepds A, evd n EBvuc) Tpanela g EALGdog A E. («KETE»), | onoia evepyel emiong wg Exnpocwmog
tov Oporoyodywv Kot Atayeiptotig [Iinpouov, eyypdenke yio 10.412.500 gupd tov opordymv g Zepds B. Xtig
31 Aekepppiov 2025, to aveE6@ANTO KEPAANLO TOV OpOAOYLAKOV daveiov avepyotay o€ 23,8 ekatoppdplo evpd.

To oporoylokd dGvelo €xetl dtdpkeln, SeKOTEVTE ETOV Kol EKOOONKE Yo TN LEPIKN YPMHOTOSOTNON TG KATAGKEVTG
evog kévpov logistics ent Tov voBnkevpévou axvnitov e Mikntog M.ALE. Ta opdroya Zepdg A gépovv otabepd
emtokilo 1%, evd o opdroya Zepdg B pépovv emtokio ico pe to tpunviaio Euribor miéov nepibmpiov.

Ot 6pot oV opoloylokob daveiov TepAapuPavovy cuVNIBE; INADGELS, EYYVNGELS, PITPEG Kal yeyovoTo abétnong
VIOYPEDCEDV, UETAED TV OMOI®MV, EVOEIKTIKA, TN OOTHPNON YPNUATOOIKOVOUIK®DY OEIKTOV: TEPLOPIGLOVS, VIO
oplopéveg TpoimobEcelc, o€ ETAPIKES HETATPOTEG 1) OAAXYEG ETOIPIKNG LOPPNG® TEPLOPLOUOVG OTT XOPTyNon daveiny
N GAAOV TOTOTIKOV SIEVKOADVGEDY, GTN GUVOYT TPOGHETOL XPEOLG, TNV TTOPOYN EYYONCEMV 1| GTNV OVAANYN
VIOYPEDCEDV TPITAOV (EKTOG TOV BUYUTPIKDV) " AmoyopeLGELG TOANONG N LETARIPOONG TEPIOVOIOKDY GTOLXEI®V XMPIG
TPONYOVUEVT EYKPLOT]" KOL OPVNTIKT OECUEVCN EMTL TV TEPLOVCIOKAV GTOLYEIDV TNG ETOIPEING.

Mo v eEaopdiion Tov onatnoemv TV opoAoylovymv, 1 Miintog M.A E. éyet tapoaywpnoet viép g ETE, | omoia
evepyel wg Exnpdoomog twv Oporoylodywv mpog 6eelog tov oporoyovywv, [poonueimon Yrobikng 2" tdéng
vyovug 43.531.708 egvpd emi evog (1) axwvnrov g Mikntog M.ALE., pe gbhoyn o&ia 84,2 ekot. gvpd otig 31
Aexepfpiov 2025. EmmAéov, n etaipeio (el GLOTAGEL PICUEVO EVEXLPO, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV EVEXVPOV €T
HIGOOUATOV KOl OTOLTGE®DY TOV TPOKVITOVV At OPIoUEVOLS TPATECIKOVG AoYaplacpovs ¢ Mikntog MLALE.

To Oporoyroxé Advero Excelsior

Metd amd amoépacn tov dowkntikod ovpfoviiov tg EXCELSIOR HOTEL ENTERPRISES LIMITED
(«kEXCELSIORY) pe nuepounvia 1 Nogufpiov 2024, 1 EXCELSIOR cuvaye cbppacn daveiov pe nuepounvio 1
Noepppiov 2024 pe v Eurobank Cyprus Ltd, énwg tpomonomdnke otig 27 lavovapiov 2026, yia 10 tocd tov 24,0
EKOT. VP, LE OKOTO TNV AVOYPNUATOSOTNON VPIOTAUEVIG VITOYPEWONG TPog TNV 1d1a Tpdmela, Kabdg Kot yuo
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YEVIKOUG eTaupkovg okomovs. To ave&dpAnto kepdAato Tov Aaveiov Excelsior otig 31 Agkepfpiov 2025 ftav 24,0
€KOT. EVPO.

To daveto €xel duapkela Teviéot etdv. Pépet TOKo e emToxio oo pe o Euribor tpiov unvav miéov nepbwpiov. H
ovppacn daveiov mpoPAénel v vroypémon evnuépwong g tpamelag o€ mepintmon oA ayng eAEyyov, EVd ot
VIOAOLTOL OPOL EIVOL COUPDVOL LLE TNV TUTKT TPATECIKN TPOKTIKT.

INa v ekmAnpwon evog dpov tov daveiov, 1 EXCELSIOR dnuovpynoe vép g Eurobank Cyprus Ltd pia ceipd
EUTPAYULATOV KOl EVOYIKOV EEQCOOAMTEDY, CUUTEPIAAUPOVOUEVTS TNG EVEXVPIOOTG OADV TV UETOXDV TNG and TOV
HoVadtKO HETOYO NG, VIToBNKNG Vyoug 20,0 eKaT. EVPM EML TOL LOVASIKOD CKIVIITOV TNG, KULAVOLEVNG EMPAPLVOTG
Vyoug 24,0 exat. evpd enl TOL CLVOAOV TV TEPLOVGLOKMV TG OTOLXEIMV, EKYDPNONG IGHOUATOV Kol AToLT)oEMV
Vyovg 24,0 ekat. evpd, KABMS kot gveyvpioons opiopévav Tpanelikdv Aoyaplaspudv Hiyovg 24,0 ekat. gvpd.

To Oporoyroxé Advero Mikntog 2023

Yopewva pe v and 3 Oktefpiov 2022 andeaorn tov Aoikntikov g ZvppovAiov, 1 Mikntog M.A.E. cuviye
ovppovia eyypaens otic 23 lavovapiov 2023, dnmg tporomomOnke otig 26 Maiov 2023, 20 Aekepppiov 2023 won 21
OxtwPBpiov 2024, yuo v €kd00N €VOG KOOV €EACPAAIGUEVOL OLOAOYLKOD daveiov VYous £m¢ 9,0 exat. gvpd,
xopopévov og £wg 9.000.000 oporoyieg otov Kopiot, ovopaotiking a&iag 1,00 gvpd n kabepio. To oporoyloxd
davelo gyypaonke mAfpoc and v ETA, n omnoia opiotmke emiong wg Exnpécmmog tov OpoAoyovymv Kot
Awyeprotig ITnpopdmv.

To opoAoylaxd ddvelo Exel dudpkelo dekaédl eT@V Kl ekdOONKE He GKOTO TNV AVAYPTHOTOSOTNCT VPIOTAUEVNG
vroyxpéwong mpog v ETA. Ta opdroya pépovv toko ico pe to Euribor tpidv unvov miéov nepibwpiov.

To ave&opinto kepdiaio Tov oporoylakov daveiov otig 31 Aekepfpiov 2025 ftav 9,0 exatoppdpio EVP®.

Ot 6pot Tov oporoyaKoD daveiov meptlapPdvovy cuvibelg MNMADGELS Kot YYVUNOELS, PTPEG Kot YEYOVOTA 0BETNoNG
VIOYPEDCEMV, CUUTEPIAAUPAVOUEV®V, HETAED GAA®V, TNG THPNONG XPTLOTOOIKOVO UKDV SEIKTOV TEPLOPLGHOVGS, VIO
OpLoUEVEG TPOUTOBEGELS, OYETIKG LE ETOIPIKEG LETATPOTEG 1 OAAAYEC OTNV ETOIPIKT LOPPN: TEPLOPICUOVG OTN
XOPNYNON SAVEIDV 1 AAADV TIGTOTIKOV S1EVKOADVOEMV, GTN cOVOYT TPOGHETOL ¥PEOVC, GTNV TAPOYT EYYLNCEDV 1
OTNV AVAANYN VTOYPEDCEDV TPITOV (EKTOG TV BUYUTPIK®V)- amayopedoelg TdANong 1 petafifoong meplovsiakmy
oo El®V Y®PIg TPONYOVLEVT EYKPLOT]: KOL OPVNTIKY] OEGUEVOT| ETL TOV TEPLOVGLAK®V oTotXelmV TG MiAntoc M.ALE.

Q¢ eEao@aion TOV oTaToEDY TV oporoyodyay, 1 Miintog M.A.E. éxel kataympioet vaép g ETE, vo mv
1831018 ™ ¢ Exnpocd@nov tmv Opoloytodywy yio AoYaplacd Kot Tpog 0QEA0S TV opoAoyovymv, IIpoonueinon
Yrobnkng vwoug 11,0 ekat. gupd enl evog amd ta aKivnTd TG, pe gbAoyn a&ia 84,2 ekat. upd otig 31 Aekepppiov
2025. H ovppaocn oporoyiaxod daveiov mpofAénet eniong tn cvvion eEacpdation viép e ETE, 1 omoia evepyel og
Exnpéocomog tov OLoroylovymv yio AOYOpLoGHO TV OLOAOYIOVYX®V, GUUTEPIAULPAVOUEVOV EYYUNCEDV OO TPONV
UETOYOVC, EVEYVPMOV EML OMOUTNCEDY (GCLUTEPIAOUPOVOUEVOV OTOUTICEDY OO AoPAAEIES Kot IGOMGELS), PHETOYDV
Kot TPATECIKOV AOYOPLUGH®V, KOBMS Kot TNG EKYOPNONG KEQPUAAIOV GTO TAOIGIO GCUULPOVIOV LECEYYONOTS.
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MHAHPO®OPIEX XXETIKA ME TIX KOINEX METOXEX
Cevikéc Tinpogopicg

Ot petoyég mov ekdidel  Etarpeio etvor kKowvég, GUAEG, OVOLOOTIKES LETOYEG He SIKaimLo W1POL, 1) OVOLACTIKN a&ia
TV omoimv ekppaletat oe evpd (o1 «Kowvég Metoyécy); ot Kowég Metoyés eivan etonypéveg oto Euronext Athens
Kot dtampaypatevoviat og evpd otV Kopra Ayopd g PuBulopevng Ayopag A&uwv tov Euronext Athens pe kwdikd
ISIN GRS487003006. H povada drampaypdtevong eivon pia (1) petoyn.

Koatd v nuepounvia tov mapdvtog ITAnpopopiakod Aegitiov Etaipeiog, to ovopootikd peToykd KEQAAOO TNG
Etopeiog avepyotav og 122.368.749,00 gvpd Kot amotereito amd 244.737.498 Kowég Metoyég, ovopaotikng agiog
0,50 evpd M kobepia.

Katd v nuepopunvia tov mapdvtog IIAnpogopiakod Agktiov Etapeiog, dev éyel vmoPinbel obte exkpepel kapio
VIOYPEDTIKN 1) TPOUPETIKY dNUOGIO TPOTAGN Yo TV omdKTnon T@v Kowvdv Metoydv pag, Kot, ©g €K TOVTOV, Ot
dwotaéelg Tov Nopov 3461/2006, o omoiog petépepe v Odnyia 2004/25/EK oty eAdnvikn vopobecio, Ommg
Tpomomonke Kol 1oyOEL, OXETIKA pe TNV €E0yopd Kot TNV TOANCT] TOV HETOXDOV TOV UELOYNPOVVTOV HETOYMV
EMMMVIKOV EONYUEVOV ETOLPELDV, dEV 1GYXDOVY KOTA Tn oTiyUr] oOvtaéng Tov mapovtog [IAnpopoplakod Agitiov
Etoupeiog.

H Eraipeia €xet cuvayel coppavies Stopdppmaong ayopds pe v Heparde Xpnpatiomplokn A.E. kot tnv Eurobank
Equities Investment Firm S.A., pe oxond v evicyvon g peuotoOTNTAG Kot TNG SmpayLATeELSIUOTNTOS TV Kowvdv
Metoywv g Etapeiog. Ov ev Adyw ovuowvieg mapapévovv coe woyd KoTd TNV muepounvio tov Tapdviog
Mnpoeopraxod Agitiov Etapeiog.

Merapipaon tov Kowav Metoyav

O1 Kowég Metoyég eivan ghevfepa petafipdoipes kot dev mpoprémovon meplopiopoi oto Kataostotikd dcov apopd
™ petafipaocn tov Kowav Metoydv. O petapifdoeig g koptotnrag tov Kowdv Metoydv mpoayuatomotodvot
GOUEOVA LE TIG STaEELS TG EMANVIKNG vopobesiag, eite Héow ToL GVOTANATOC cuVaALaY®V Tov Euronext Athens
gite eEoypnuotiomplokd péow tov X.A.T. mov Aertovpyei  Euronext Securities Athens. Olec ot petafipdoeig
kataympifovtar opotikd oto Z.A.T. petd v oAoKANp®oN G €QaprocTéag dwudikaciog ekkabdapiong Kot
S10KOVOVIG V.

"Exd001 HETOYAOV KOl SIKOLONATOV TPOTIPNGNS

To petoyucd kepdroto pmopel vo ovénbel kotéomy andeaong g Ievikng Xvvédevong pe avénuévn amaptio Kot
TAELOYN Qi

Sopewva pe to Kotaototikd, ot véeg Letoyég mov £k6id0vTol 610 TAAIGI0 aENGNG TOV HETOYKOD KEPAAAIOL HECH
HETPNTOV, EIGPOPES G€ €100G 1 SLVOLACUO CVTAOV, GLUTEPIAAUPOVOLEVNG TG EKOOONG LETATPEYLLMOV OLOAOYIADV,
TPOGPEPOVTAL UE OLKALMULA TPOTILNONG GTOVS VPLOTAUEVOLG LETOXOVS KOTA TV AVTIOTOLN NULEPOUN VIO KOTOYPOONG,
OVOAOYIKO TTPOG TN GULLLLETOYT] TOVG GTO VPLOTAUEVO HETOYXIKO KEPAANLO, EKTOC €AV T OUKALDUOTO TPOTIUNONG TOV
petdy@v €xovv meplopiotei N dev epapudlovtol Bacel amdeacng g evikng Zuvédevong mov eAedn pe avEnuévn
amopTio Kot TAE0YNQio Kot GOUP®VO, [LE TIG AOUTES OXETIKEG OLUTAEELS TOV EAANVIKOD eTaupikov dikaiov. Edv kot oto
Bobo oV 01 VPIETAEVOL HETOYOL BEV OLOKTGOVV TO. OIKALDUOTO TPOTIUNONG TOVG EVTOC TNG mPpobecpiog mov TacoEl
70 appodio opyavo g Etaipeiag (n omoia Oa givar tovAdyiotov 14 nuépeg), to Aountikd Zopfoviio pmopei vo
Srabéoet erevBepa Tig ad100eTEG LETOYES.

Emmdéov, 10 Atowntikd XvpPfodiio pmopel vo amo@ocicsl Tty avénon Tov HETOYKOV Ke@oAoiov, vad v
mpobmdOeomn Ot €xel AdPet edkn eEovoroddtnomn amd  [evikr Zuvédevon coppova pe tov Nopo 4548/2018. To
petoykd kepdiowo e Etarpeiog pumopel va avéndet £og kot 1o TPIAGGIO TOV VEIGTAUEVOL KEPAAQIOVL KATA TNV
nuepopnvia avébeons tov ev Adyo eEovcidv 6to Atotkntikd Zvpovrto. H ev Adyw eEovcoddtnom woyvet yia tepiodo
£€m¢ mévte TV Kot pmopet va avavedvetal amd ) [evikny Zvvédevon, kédbe popd yia mepiodo £mg mévte etdv. Kot
A, ol veroTapevol péToyol Ba €xovv dikaimpo TPOTIUNONG G€ OY€on He TNV &V AOY® aVENOT TOL UETOYIKOV
KEPAAAIOV, EKTOC €AV TO, €V AOY® JIKOLDOUOTO TPOTIUNGNG EYOVV TEPLOPLoTEL 1 deV EPapdlovTaL KoTd ToV TPOTO 0V
TEPLYPAPETAL AVOTEP®, 1 LUE ATOPACT] TOL ALOIKNTIKOV ZVpPovAiov mov gykpiveTatl pe mAsloyneia 0o tpitwv, ved
™mv mpoimdbeon 6Tt 6to Atokntikd ZvpPovito €xel mapaympnbel n eoveoia va meplopiler 1§ va pnv epappolet ta ev
AOY® SIKOIOUOTO TPOTIUNONG.
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Ot ev MOym avénoetg petoykod keparaiov cuvioTobv Tpomonoinon tov Kataostatikon kot kataympifovial oe avtd
a6 t0 AoknTikd Zvpufodio petd amd Kabe avEnon HeToykoD KEPAAAIOV.

AKOIOPOTO TOV PETOYOV

H Euronext Securities Athens ekdidel TOTOTOMTIKA TPOG TOVG HeTdYoVg Tov Pefaidvouy TV 10TNTA TOVG ©G
HETOY®V Kot TAPEYOVV TANPOPOPIES GYETIKA e TO. oTOLYElD TAVTOTOINGNG TOV PeTOXDV, Tov 0pfud Tov Kovdv
Metoy®v Tov Katé)ouv, Tov Adyo £kd0CNG TOL TLOTOTOUTIKOV, KaBds kat Tuxdv Bapn enl tov Kowvdv Metoymv. Ta
MoTOTOMTIKG ALTA £KdidovTon amd trv Euronext Securities Athens. Katdmy attiotog HeTdYoL oV amevvveTar 6To
Euronext Securities Athens, &ite amgvbeiag gite HEcw GUUUETEYOVIOV 1) EYYEYPOUUEVOV dlapecolafntdv 1 ALV
dopecorafntmdv, katd v évvolo tov CSDR, tov Nopov 4569/2018 kot tov Kavoviopod g Euronext Securities
Athens.

To apdécmTo TOV Oomoiov TO OGvopa gupavifetal ota apyeior Tng Euronext Securities Athens O ivol Kdtoyog TV
oyxetikdv Kowov Metoydv kot 0o amolapfavel 1o KOTOTEP®D SIKOUIDUOTOL.

O Nopog 4569/2018 siofyaye T S0l TOV GLALOYIKAOV AOYUPLICU®OV TITA®V 6To Untpmo tng Euronext Securities
Athens, 1101 LOYOPLOGH®V TOV TNPOVVTAL OO SIAUECOAAPNTEG TPOG OPEAOG TEMKDV EMEVOVTMV (TOV AVOPEPOVTOL
®¢ «hoyoplacpol TITAOV TEAATOVY). X& TEPIMTM®ON UETOYMV OV TNPOVVIOL G AOYUPLIGHOVS TITA®V TEANTMV,
HETOYOG EVOvTL TG eTaupeiag eivat To TPOS®MTO OV TPOGIOPILETOL MG TETOWO OO TOV EYYEYPAUUEVO EVOLAUESO TOV
mpet Ttov Aoyaplacpod titAov telatodv oto X.A.T., cdpemva pe to apbpo 17 map. (1) Tov Nopov 4569/2018. Kazd
Tov 1010 Tpdmo, 0 Nopoc 4569/2018 opilet pnrd 6TL | KUPLOTNTA TOV HETOXMDV KAOMG KAl 0 KATOYOG EUTPAYLATOV
dikoropdtov ent Tov TitAov amodeikvietal PECH TOV CYETIKOV gyypaedv oto Pipiic tov eyyeypoppévov
Swpecorafntn, Kaddg Kot LEGH OTOLOVINTOTE YPUTTOV OTOJEKTIKOV oTotyelov. Katd cuvéneia, Evag puétoyog Kotd
mv évvow. tov apbpov 17 map. (1) tov Nopov 4569/2018 mov katéyel HETOXES KATOYMPNUEVES GE GLAAOYIKO
Aoyaplacpd uropel va. entkareoTtel Tig Tpoavapepbeioss dtatdEelc, Tpookopifovtag TIOTOTOMTIKO oV KSIOETAL 0o
TOoV OYeTikod olapecorofnt. Mio Swdikacio tovtomoinong pmopel va EEKvnoel KaTtOTY  QUTHUOTOS TOV
EVOLOPEPOLEVOL €KDOTT, TTOV ameLBVVETAL GE évov gvdldpeso cvppova e To ApBpo 27 tov Nopov 4706/2020 cg
oLVOLAGHO pe Tov ekteleoTikd Kovovioud (EE) 2018/1212, 1 oty Euronext Securities Athens, oto fafud mov 1
Euronext Securities Athens mopéyel vanpecieg PNTPOOL LETOY®V GTOV €V MOY® €KOOTN. XTnV TEAEVLTOiN TTEPITTMON
Kot ooppova pe o ApBpo 14 tov Nopov 4569/2018 kot to ApBpo 1.2.3 g evotnrag VIII tov Kavoviepov g
Euronext Securities Athens, 6Gov a@opd Tovg Aoyaploacuovs kivntodv aéldv tov meratdv, 1 Euronext Securities
Athens etvor vmevBovn yuo (i) ™ GLAAOYN TOV TANPOPOPLOV GYETIKG UE TNV TOLTOTNTO TOV HETOYOV,
GUUTEPIAAUPAVOLEVOV TV TEPMTMOCEDV OTOV VEAPYEL TMEPIGCOTEPOG OMO £€vag eVOLINESOG GE Ui aAvGida
evoldpecwv Ko, (ii) ™ dwPifacn Tov ev AOY® TANPOEOPIOV GTOV gkdoToTe €KOOTN. Metd TNV adeoddton g
Euronext Securities Athens Pdost tov CSDR, dvvdper g omdeaong g Empomig Kepoiowayopds ap.
6/904/26.02.2021, ko v évapén oyvog tov Kavovicpot g Euronext Securities Athens otig 12 Anpihiov 2021
(6mG TPOTOTOLEITOL KOl GUUAANPDVETOL KATA KApOVG), Ol AOYaPLOGHOl Kv TV a&ldv TeElatdv Exovy 1edel o mAnp
Aertovpyio otnv EALGSO.

Emumiéov, ooppava pe to dpbpo 29 tov Nopov 4706/2020, ot evalapesotl gopeic vroypeohvTol v SIEVKOADVOLY TNV
AoKNOT TOV SIKAOUATOV TOL HETOYOV, GCUUTEPIAUUPOVOLEVOL TOV SIKOIMOTOG GUIUETOYNS KoL YHPOV OTIG YEVIKEG
GLVELEDGELG, LEGM TOVANYLGTOV VOGS 0o T akdlovbo péosa: (1) Aapfdvovtag ta amapaitnTo HETPo MGTE 0 PHETOYOG
N 0 TANPe&oHG16¢ TOL Vo UTopel va aoKNoEL 0 (810G T StkoudpoTo: Kot (il) AoKMOVTIS To SIKOUMLOTO TT0V ATopPEOVV
Omo TIG LETOYES KOTOTY pNTNG €£0VG1000TNONG KOl EVIOANG TOL HETOXOL KOt TPOG OPEAOG TOV pETOYOoL. EmimAéov,
otav M YNEoeopio. TPUYUATOTOIEITAL NAEKTPOVIKE, amocTEALETAL NAEKTPOVIKT emPePainon TG Toparaprg TV
YNO®V 6T0 TPOSMTO IOV YNPLoe apécms petd T [evikn Zuvédevon. Xe k4O mepintmon, o HéEToyog 1 0 TANPeE0Vo10G
Tov pmopet va AdPel, Kooy TUATOS Kol VIO TPoBesing TpLdV unvav amd v nuepounvia de&aywyng g
YEVIKNG cLVEAEVONG, emPePaimon OTL 0L YNPOL TOL £X0VV KoTaypa@sl kot KatapeTpnbel éykvpa and v etapeia,
€KTOC €bv m TAnpoopia avtr eivat 16N dwwbéoun otov pétoyo. Otav 1 ev Aoym emPefainon mapaiappdvetot ond
évav egvdipeco, mpénet va dafipdletar yopic kabvotépnon ctov pétoyo 1 otov mAnpeEovotd tov. Otav vapyovv
MEPLOGOTEPOL OO £vag eVOLAUESOL GTNV 0AVGIda TV dtapecorafntdv, 1 emPefainon dwfipdletor peta&d Tov
dopecorafntadv xopic kabvotépnon, ektdc eav 1 enifefainon uropei vo Sopifactel ancvdeiog otov péToyo N otov
TANPeEOVGIO TOV.

Ieviké dwoopata
KdaBe Kowr Metoyny &voOHOTOVEL OIKOIDUOTO OVAAOYO WHE TO TOCOGTO TOL HETOYIKOV KEQOAQIOVL 7OV

avimpoomnevel. H evBuvn tov petdyov mepropiletor oty ovopaotikh aéio tav Kooy Metoydv mov katéyet. Otov
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ot Kowég Metoyég eivar ouVISIOKTNTEG, TO OKOIOUATO TMV GULVISIOKTNTMOV 0OKOLVTOL HOVO amd TOV Koo
avTmpdéoond tovg. Ot cuvidlokTTeg Umopovv va BempnBovv aAAnieyydmg Kot €1 oAdKANpov vevbBuvol yio v
EKTANPOOT TOV VIOYPEDCEMV TOL amoppéovy and Tig Kowéc Metoyég mov Bpickovial 6 cuVISIOKTNGiL.

Kd&Be Kown Metoyn evoopotdvel OAd TO SIKOIOUOTO KOl TIS VIOYPEDCELS oL mpofAémoviar and tov Nopo
4548/2018 xat 1o Kataotatied kat, edkdTepa:

TO JIKOI®LO GUUUETOYNG Kot Wieov oTig ['evikég Xvvelevoeic:

70 dikaimpo Ayng pepiopatog and to k€pdN g Etaupeiag. o Aemtopepr| Teptypa@r] T0v GYETIKOD
KOVOVIGTIKOD TAOIGIOv, TNG UEPIOUATIKNG TOMTIKNAG ¢ Etaipeiog kot toydv meplopiopdv avtg,
avatpéEte oy evotnta «Mepiouota kor Mepiouatiy Holitikny». Epdcov nimbet, to dikaimpo Ayng
UEPICLOTOG TOPOYPAPETUL LETE TNV TAPELEVOT] TEVTOETOVG TEPLOGOVL amd TO TELOG TOL £TOVG KATE TO
omoio gykpiBnke 1 dravoun tov v Adym pepicpotog amd ™ Ievik) Zuvédevon:

70 dwaiopo ANyng, and Ta £€00d0 NG €KKAOAPIONG 1 TIG EMOTPOYEG KEQOANIOV, TOV TOGOD 7OV
avtiotoyel otic Kowvég Metoyég mov katéyet, Aappavovtog veoyn ot n evikn Zuvédevon dtatnpet OAa
T SIKOLOUOTA TNG KOTd TN dtdpKeLa TG dodikaciog ekkabdapiong:

SIKOLMUOTO TPOTIUNONG 08 KABE adENON TOL LETOYLKOD KEQUANIOV HECH LETPNTAV, EICPOPAOV GE £100G
1 GLVOLAGHOD LETPNTAOV KOl EIGQOP®V G€ £100¢, KaBMOG Kot o€ KABE EKJ00N LETATPEWIUL®DY OLOADY®V,
epocov 1 'evikn Zuvédevon 1 1o Atokntikd Zopfoviio, ovéAoya e TV TepinT®o, 0ev £xEL meplopioet
N KOTOPYNGCEL TA EV AOY® SIKOLDLLOTOL:

70 StKai®Lo VoL AapBAvouy avTiypoo TV OIKOVOUIK®OVY Katactdoemv ¢ Etaipeiog kot tov exbécemv
TOV ELEYKTMV KoL TOL Alotkntikov Zvppoviiov déka nuépeg mptv amd v Etota Fevikr Zovérevon:
Ko

Y10 TO, SIKALDLLOTO TOV PETOYMV HEWOYN PG, PA. «—Atkaiduato Twv Hetdywy Ueloynpiog».

AIKQIOUATO TOV PHETOY OV UEIOYNPIAS

O Nopog 4548/2018 mpoPAémel 0T1, KATOMY OUTHHOTOG LETOY®V TOL EKTPOCHOTOLV T0 5% Tov KotaPefinuévon
HETOYIKOD KEQOAQIOV Kot LLE TNV EMPVAAEN TOV ATAITHOE®Y TTOL opilovTal € aVTOV:

10 AotknTikd ZopPodito cvykarel Extaxtn Ievikny Zvvélevon evtog 45 nuepdv omd TV €NIO00T TOL
ot LOTOC:

0 Alountkd Zoppovio Ba cvumepidfer emmiéov Bépata oty nuepnotla ddratn g [evikng
Yvvéhevong mov £xet 0N cuyKAN Ol

T GYESI0. ATOPAGEDY TOL TPOTEIVOVTOL OTTO TOVG €V AOYM UETOYOVG GE GYEOT] LE 0molodNToTe Bépata
™™g nuepnotag drataéng g evikng Tuvélevong Ba tebodv ot 6100501 TV AOTOV PETOY MV

o mpdedpog ¢ [evikng Zuvélevong vmoypeolTol v emitpéyel pion avafoln g €ykplong Tov
amopdcewv amd ) [evikn Zuvédevon, vad v Tpodmdecn ot Bo cuykinbel avafindeica cuvélevon
&vt0g 20 NuepdV Yo TV EnoveEETOOT TOV OTOQUCEDV"

0 AloinTikd Zvppovio mpémel va yvootonolel oty takTikny evikny Zuvélevon ta mocd mov
Sovepndnkav 1 onmoadmote AL 0PEAT TapaympHOnKay ota HEAN Tov Atokntikod Zvpfoviiov Kot
OTO AVAOTEPO OLOIKNTIKG GTEAEYT KATA T1) S1APKELR TOV TEAELTAI®OV §V0 ETMV, KOOMG KAl TIG CULPMVIEG
mov cvviedncav peta&y g Etatpeiog kat tov ev Adym Tpocmnmv:

pmopel va dratoyBel éxtoktog Edeyyog omd v apuddio apyn KAToOmY aitnong Tov eV AOY® HeTdOY®V,
edv BewpnBel 6TL o1 evépyetec Tov Atokntikod Zvppoviiov mapaficcav v wyvovsa vopobesia, To
Kataotatikd 1 11 anoedoetg g ['evikng Xuvédevong:

70 AotknTkd Zvufodio amopacilel TNV AoKkNoN oYY KOTA 0T010VONTOTE HEAOVG TOV, TOL OTTOI0V
ot mpa&eig N mopodreiyelg tpokdiecov (nuia otnv Etaupeio: ko

N My aropacey Yo omolodnmote 0épa g nuepnotag dtdtaéng g Fevikng Xvvéhevong Ba yivetan
He pavepn yneogopia.
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Emumdéov, pétoyotl mov eknpoc@movy 1o 5% Tov ekS00EVTOC LETOY KOV KEQAUAAIOV LITOPOvV va {NTHGOLY TNV 0KOP®GOT
amopaons ¢ evikng Zuvvédevong pe v attoloyio 0Tt 1 amdpacn eAnedn yopic va éyovv mapoaoyebei ot
ATOLTOVLEVEG TANPOPOPIES GTOVG HETOYOVS OV {NTOVV TNV OKVPMGT, TAPA TO GYETIKO AT TOVG Y0 TIG €V AOY®
TANPOQOpPIES.

H axvpoon andgaong g I'eviknig Zuvérevong propel eniong va {ntmbel amd petdyovg mov ekmpocmmovy o 2% Tov
katafefAnuévou petoyikod kepalaiov, epOGoV 0 eV AdY® HETOYXOG 1 Ol eV Ady® pétoyot dev mapéotnoay ot ['evikn
Yuvédevon 1 TOPECTNOAY KOt SL0POVIGOV LLE T ANYN TG amdpacng, | onoia EAedn: (1) Katd tapdpacn Tov voprov
1 Tov Kataotatikov, (i) amd I'evikr Zvvélevon mov dev cuykAnOnKe 1 cuykpot)Onke opba, 1 (iii) pe KoToypnoTIKn
GoKNoN TOV SIKOIOUATOV TOV PETOY®V TNG TAEIOYNQiog.

Métoyot mov ekmpocmmovv 10 10% tov KotofefAnuévon petoytkod ke@aAaiov pmopovv vo {nthcouvv omd Tto
Avountikd Zoppoviio va topdoyel 6t [evikny Zovélevon mANpoeopieg GETIKA [e T dle&aymyr| TV EPYOCIOV Kot
Vv owovoKY| katdotaon g Etapeiag: kot péroyot mov ekmposwmoiv 10 10% T0v EKTPOGMOTOVUEVOD LETOYIKOV
keparaiov otn ['evikn Zvvédevon pmopodv va avtitayfovv ce amdeacn Tov Atotkntikov Zuppoviiov, cOUP@Va e
v onoia 1 Etoupeio mpdketton va mopartndei 1 va dievbemoet Tig a§ldoels g EVavTt TV HEADV TV ALOIKNTIKOD
Yvpfoviiov.

O1 péroyot mov eknpocwnovv to 20% tov katafefAnpuévov petoytkod kepalaiov €xovv to dikaimpo va {ntncovy
amd approdio dikaotiplo va dratdEet éktakto Ereyyo g Etoupeiag, otav motedetar 6t 1 Etopeio dev drokeiton
opba.

O1 péroyot mov ekmpoownovy 10 33,33% tov katafefAnuévov petoykol kepaiaiov pmopovv va {ntnoovv amd 1o
apuodio dwkaoctiplo ) Sdivon g Etapeiog, vd v mpodndbeomn 6t vpiotatar coPfapodg Adyog mov KabioTd ™)
ovvéylon g Aettovpyiag g addvarn Kot TPOTO TPOPAVY KoL LOVIUO.

Kd&Be péroyog pmopel vo {ntoet amd to Atowikntikd Zvpufodio va mapdoyel ot [evikn Tovédevon oplopéveg
TANPoPopieg oyeTikd pe Tig vrobéoelg g Etaipeiag, 6to fabud mov ot mAnpopopieg avtég oxetifovran pe to Bépota
™G Nuepnotog dtaTaéng.

To Awuntikd Zoppoviio propei va apvnBei v Topoyn TV v AdY® TANPOPOPLOV Yo, EDA0YOLS AGYOVG, Ot 0Toiot
TPETEL VOL KATAYPAPOVTOL GTO TPAKTIKA GOUPOVOL LLE TO VOUO.

Awkardparo skxaldpions

Yopeove pe o eMAnvikd gtapkd dikato, n Etaupeion pmopel va Avbel otic akdrovbeg mepimtdoeis: (i) AnEn g
KOTAOTATIKNG S1ApKEWNG TNG, OT®S TpoPAénetat oto Kataotatikod g, (il) oxetikn) andeaomn g ['evikng Zvvéhevong
7ov Aopfdvetar pe avEnuévn araptio kKot mAsloyneia, (iii) katoémy Kpvéng e Etapeiog oe mtdygvon, (iv) Kotom
AmoOPPYNG aiTNoNG TTOYELONG AOY® avemapkovs evepyntikov g Etaipeiog yio v kdAvyn tov e£6dwv g
TTOYELTIKNG 010dKaciog, N (V) KOTOTV amdPAcns Tov appodiov dkastnpiov Katdmy OTHHOTOS OTO0VONTOTE
TPOCAOTOL OV €Yl EVVOUO CLUEEPOV N TV petdyov ¢ Etaipeiog coppova e, Kot ved v emeOroly, Tov
oxeTk®Vv dwtdemv Tov Nopov 4548/2018. H Adon pog etarpeiog ocOppova pe 10 eMANVIKO €Topikd dikaio
axoiovBeitat yevikd omd dwdikacio exkkaddpiong.

Koatd ) didpketa g exkabapiong, N evikn Zuvédevon éyet OAa to. dikaidpota mov TpoPfrénoviol 6to Koatootatikd
Kot 6T0 EAANVIKG dikaio Kot el TV e&ovaia vo opicel Evav I TepIocdTEPOLS EKKABAPIOTEG, OL 0TT0101 EYOoVV AN TOL
dkodpoto Tov katéxel ouvnBwe To d1otkNTIKd cupPoviio. To doknTKd GLUPOVAID TTavEL VO VPIGTATAL LE TOV
dlopiopnd TV ekKaboploTay.

Metd v é&ykpion g andeoong mepi exkobipiong, o ekkaBaplotg N ot ekkaboplotés mpénel vo. cuvtdgovv
ATOYPAPT OAWDV TOV TEPLOVGIUKMY GTOLYEIDV, VO OMOKANPDOCOVV OAES TIG EKKPEUEIG CUVOAAAYES, VO, EIGTPAEOVY OAEG
TIG OOLTIOELS, VO €E0QPANCOVY OAES Ta XPEN KOl VO PEVGTOTOUGOLV OAC TO. TEPLOVGLOKA oToLyEln 610 fabud mov
etvar amapaitnto yo v e£6@ANoN TV VIOYPEDGE®VY TG TapEing. Metd Tnv e£6@ANON OA®MV TOV VTOYPEDCEWDY, O
EKK0O0PLoTAG 1] 01 EKKOOOPLOTES TPEMEL VAL SLOVELILOVV TOL TUXOV EVATOUEIVAVTO TEPLOVCLOKE GTOLYEIN GTOVG UETOYOVG
™G ETOUPEING OVOAOYIKA LLE TI GUULUETOYT TOVG GE QLTNV.

Tevian Zuvéhevon

Yopeova pe to Kataotatikd kot 1o eAMAnvikd etaipikd dikawo, n I'evikn Zuvérevon, t0 avdToTo Opyovo Hiog
EMMVIKNG avadvoung etoipeiag, el T0 dKaimpo vo, omo@acilel Yo OAec T1c vrobéoelg ¢, Ot amoedoelg T eivat
deopeLTIKEG Yo TO AotkNTIKO ZvuPodAlo KoOMG Kot Yo OAOVE TOVG TOKTIKODS LETOXOVS, CUUTEPIAUUBOVOUEVOY
ekelvov mov amovoldlovv amd ™ oyetikn cvvedpiaon g ['evikng Zvvélevong Kot ekeivov mov dapavovy. Ot
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pétoyot €yovv to dwaiopa vo mopiotavtor ot [evikny Xvvédevon kot vo yneifovv eni Tov anoedoemv, &ite
QVTOTPOCHONMG €ite PESH TANPEEOVGIOV. O S10pIGHOG 1 N AvAKANoN TANPEEOLGIMY KOl 1) GYETIKN YVOOTOTOINGM
mpog v Etapeio pmopodv va mpaypatononfoiv nAEKTPOVIKA HECH NAEKTPOVIKOD TOXLOPOLEIOD, GOLPMOVA LE TN
oyetikn mpdokAnon g evikng Zuvérevong.

2t levikn Zovérevon ducatovtan va mapiototot kot vo ynoeilet kabs puotkd 1| vopkd tpdowno mov epeoviletar og
pétoyog Kotd MV évapén e mEUTMTNG MUEPOAS TP omd TNV mpepounvio g oyxetikng evikng Xvvédevong
(muepounvia kataypaeng), eite amod v Euronext Securities Athens (0tav mapéyet vVANPEcieg INTPOOL GTNV €V AOY®
etapeio cOue@va, e TIg oyetikég dtataéels Tov Kavoviopuov g Euronext Securities Athens) gite and tov oyetikd
Soppetéyovrta oto X.A.T.

H eAAnvikn vopoBecio amattei amd 1o d101kNTikd cLPOVALO va S1acPaAilel OTL puo AemTopepng TPOGKAN O™ Yl KGO
Tevikn Zovékevon Kot Oho o GXETIKG EYYpopo Kol TANPOQopieg - cvuumeptlapfavopévov, peta&d GAlav, Tov
o0V TPOTEWVOUEV®V OTOPACEDMV 1] TOV CYOM®V TOL S101KNTIKOL cupPovAiiov yio kKabe BEpo g Muepnolag
S14T0ENG KOL TOV GUVOAKOD aPlBLOY HETOYMV Kol SIKOLOUATOV YHEOL TOL VOICTAVTOL KOTA TNV MUEPOUNVIOL TNG
TPOCKANGOTG - dlatifevtal 6Tovg petdyovg TovAdyiotov 20 Nuépes vopitepa. H mpdokinon mpénet va tepthapavet,
HeTa&d AAA®V, TANPOPOPIEG GYETIKA [LE TNV dpa Kot Tov TOTO NG Ievikng Zvvédevong (extdg edv n Fevikr Zuvédevon
oLYKANOel €& OAOKA POV LLE T1) CLULLETOYT TV LETOXMV €& ATOCTAGEMS e NAEKTPOVIKE péoa), TNV Nepriota dtdtaln,
00MyleG OYETIKA We TOV TPOMO GUUUETOYNS KOL GOKNONG TOV OIKOOUATOV YHPOL, OVTOTPOCAHTMS 1 HECH
TANPEEOVGIOV, CUUTEPIAUUPAVOLEVOV TOV SAOIKOCIOV YOV HECH TANPEEOLGIOD, TA SIKOIDUATA TOV HETOYXMV
peoyneiog kot n d1evbvven Tov wtdtomov g Etaipeiog (6mov dwntibevror o1 mAinpogopieg oxetikd pe tn Fevin
Yvvélevon, Onmg amatteitor amd v EAAVIKY vouobeoia).

H I'evikn Zuvéhevon eivar to povo 6pyovo oppodio va omogacilel, petaé&d dAlwv, (i) yio v TopdTacn e OldpKeLNg
¢ Etatpeiag, ™) cvyydvevon (ne v em@OAan opiopévav eEapécey), Tn LeTaTpomny, TV avafinon, tn didomaon
N ddAvon g Etaupeiag, (ii) yio tporomomoelg tov Kotaototikon pog (1e v empolaén optopévav egotpéoemv
1oV TtpoPAémovtar and to vopo), (iii) mv adénon M peimon tov petoyikod keeodoiov pag (ektdg amd avENcELg ToL
gykpivovtatl and 10 AotknTikd Zopfovio cupEva pE TV EAANVIKTY vopobesia kot ovénoelg mov emPdilovral omd
GALOVLG VOLOLG) N TNV €KOOGT) OLOAOY@V IOV €£0PTAOVTOL OO T KEPOT UG ) LETUTPEYIL®V OLOAOY®V (EKTOG €AV 1
Tevicn Zuvédevon Exetl e£0vo1060TNoEL TO AlOotKNTIKO ZOUPOVAIO VO EYKPIVEL TV £KOOGT) TETOLOV OLOAOY®V), (V) TV
EKAOYN TOV HEADV TOV AlotknTKov ZopPovAiiov (EKTOC omd TNV AvVTIKOTACTOOT ond To Atokntikd Zvpufovito
OTOLOVONTOTE LEADV TOV TTOL £X0VV TopoitnOel, amofidoet | Tavcel pe dALo TpOTo va eivor PéAT Tov AloKnTiKoD
Yvpfoviiov, 0AAG LOVO Y10 TO VTOAOUTO TNG ONTELNG TOV) KOl TOV OPKOTMOV EAEYKTAOV, (V) TN S1dbgom Kot dtovoun
TOV EMOLOV KEPODV, (Vi) TNV EYKPION TOV ETHCLOV OIKOVOMKAOV KOTOoTAcE®V, (Vi) TG TuXOV apolfés Kot
TPOKUTAPOAES AVTMV TTPOG TO LEAN TOL Atowkntikoh ZupfovAiiov, KaB®G Kot TNV TOMTIKY OUOPAOV Kot TN GYETIKY
£KBeom 660V aPOPA To, LEAT TOV ALOIKNTIKOD ZVUBOVAIOL KOl TO OVATOTO SIOIKNTIKG GTEAEY, (Viil) TNV £YKpLon TG
dwoyeipiong ¢ Etatpeiog kot v amoAloyn T@V opKOTOV EAEYKTOV amd v €ubdvn petd v €ykpion tov
OIKOVOUIK®V KaTaotdoemv, (ix) Tov kabopioud tov gidovg tng Emttponng EAEyyov, g Onteiog, Tov apBuod kot tov
TPOGOVIMV TMV UEADV TNG, Kat (X) TOV S10piopd ekkabaplotdv.

H ond amaptio g Teviknig Zvvéhevong minpodtor 6tav HETOYOL OV KotéYovvy TovAdylotov 0 20% TOL
katafefAnuévov petoytkod kepaiaiov g Etaipeiog eivar mapdvteg 1 eknpocomodvtal ot evikn Xvvédevon.
levikd, kabe mpa&n g Fevikng Xvvédevong amartel amdALTN TASOYNPi0 TOV YyNeov tov katatiBevtal. [o v
emavaAnym g Levikng Zvvédlevong 6ev vdpyel eAGYIOT OOITNOT OTOPTIOG KOL 1| OTOLTOVUEVT] TAEOYNOia
TOPOUEVEL ] 10101

Qo1000, opopéves €ktoktes omogdoelg g evikrg Zuvédevong amortodv avénpévn amaptic 50,0% tov
KatafefAnévou HeTOYKOD KEQOANIOV, £iTE AVLTOTPOCSONMG eite LEGM TANPEEOVGIOL, Kol TAEOYMPin dVO TPIT®V TV
ynoov mov kototievior. H amoptio avt) pewdveral oto 20% 7y v enavaAnntiky cvvedpiaon g Ievikng
Yuvédevong, eV 1) arotoOEV TAELOYN(lo Tapapével ot dVO Tpita. AVTEG 01 EKTAKTEG AMOPAGELS TEPIAAUPAvOLV,
petald aAhov, (1) avéncelg N HewdoEl Tov petoytkoh kepaiaiov pag (cvumepthapfoavopévng g £k6oomg
HETATPEYIL®MV OLOADY®V), LE TNV EMPVAAEN optopévev eEatpéoemy, (il) oAhayn G 61kalodociog cVGTACNS TG
Etotpeiag, (iil) cvuyydvevot, d146TaoT, LETATPOTT, TOPATOCT TNG O1apKELNG 1 O1dAVGoT, (1V) 0AANYEG GTOV ETALPIKO
okomd g Etarpeiog, (v) adEnomn g evbovng tov petdyov, kat (vi) odioyn ot pébodo dravoung kepdav.

O1 kartoyor Kowvdv Metoymv €xovv 10 dikaimpo vo AaPovv and v Etaipeio Tig £TNo1Eg 01KOVOLUKES KOTAGTAGEL
KO TIG OYETIKEG KBE0EIS TOL AloKNTIKOD ZVUPOVAIOD Kol TOV OPKOTMOV EAEYKTMV dEka NUEPES TPV amd v Etncia
Tevikn Zovérevon. Ze kGOe mepintwon, n Etaipeia, and tv nuepounvia dnpocicvong g npdokAnong yo tn [evikn
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Yvvédevon €mg TNV nuepopnvia tng cvvedpiaong g ['evikng Zuvélevong, Tpémet va dNUOGIEVEL GTOV 1GTOTOTO TG,
peta&d GAAwv, OAa to £yypaga Tov Tpémel vo, bTofAn0ovy ot evikn Xvvédevon.

Metoykd ke@droro

To petoykd KePAAULO OVTUTPOCSHOREVEL TNV OVOLOCTIKY a&ia Tov petoydv e Etaipeiog mov £xovv ekdobel minpwg
kot Bplokovtar oe KukAoopia. Tuydv éc0da mov vrepPaivovv v ovopaotiky adio kataywpilovial oty ékdoon
petoy®@v vép to aptio. Ta £Eoda mov cyetiCovtal dpeca e TV €KO0oTN VEOV HETOXMV avayvopilovtot amevbelog
ota 0 KePAAoa, LETE TNV 0PAipEST TOV EGOMV.

Katd mv nuepounvia cdvtoéng tov mapovtog [IAnpogopiakod Aeitiov Etaipeiag, 10 ovopacTIKS HETOYIKO KEQAANLO
¢ Etaupeiog avepyotav og 122.368.749 gupd, amotehodpevo amd 244.737.498 Kowég Metoyéc, ovopaotikig a&iog
0,50 gvpw €kaotn.

¥11g 20 Maptiov 2026,  Taxtikn [evikny Zovélevon yopnynoe tn oxeTIk) ££0VG1030TNON GTO ALOIKNTIKO HOG
SvpPfodio yio v AvEnon Metoyikod Kepaaiov. Xtig 4 Maiov 2026 kot 6t 8 Maiov 2026, | Etaipeio avakoivooe
0711 170 AoknTiKo TG ZUpPPovAL0 amo@dcioe, petald AAA®Y, va Tpoxwpnoel otnv AvEnon Metoywkov Kepaaiov.
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	Η αναζήτηση και η απόδειξη της κυριότητας στην Ελλάδα και την Κύπρο ενδέχεται να υπόκεινται σε περιορισμούς στα συστήματα κτηματολογίου, γεγονός που, σε ορισμένες περιπτώσεις, θα μπορούσε να μας εκθέσει σε καθυστερήσεις καταχώρισης, πιθανές διαφορές ...
	Οι αλλαγές στις προτιμήσεις των ενοικιαστών και στα πρότυπα πληρότητας ενδέχεται να επηρεάσουν αρνητικά τα έσοδα από ενοίκια και τα λειτουργικά αποτελέσματα.
	Ορισμένα από τα ακίνητά μας ενδέχεται να αναδιαμορφωθούν ή να επανατοποθετηθούν ώστε να ανταποκρίνονται στις συγκεκριμένες απαιτήσεις μεμονωμένων μισθωτών ή μιας περιορισμένης ομάδας μισθωτών, γεγονός που ενδέχεται να αυξήσει τον κίνδυνο μίσθωσης, επ...
	Έχουμε περιορισμένες δυνατότητες αύξησης των ενοικίων στο πλαίσιο των μακροχρόνιων μισθώσεων με τους ενοικιαστές, γεγονός που θα μπορούσε να εμποδίσει την ανάπτυξή μας και να μας επηρεάσει ουσιωδώς και αρνητικά.
	Η σταθμισμένη μέση εναπομένουσα διάρκεια των μισθώσεων μας είναι 6,1 έτη, εξαιρουμένων των επιλογών ανανέωσης, γεγονός που θα μας υποχρεώσει να καταβάλουμε σημαντικές προσπάθειες ανανέωσης των μισθώσεων, οι οποίες θα μπορούσαν να μας επηρεάσουν ουσια...
	Οι δασμοί, οι εμπορικοί περιορισμοί και τα συναφή μέτρα ενδέχεται να επηρεάσουν αρνητικά τις επιχειρήσεις των ενοικιαστών μας, τα έξοδα ανάπτυξης και τα λειτουργικά αποτελέσματα.
	Ο ισολογισμός και η κατάσταση αποτελεσμάτων μας ενδέχεται να επηρεαστούν σημαντικά από διακυμάνσεις στην εύλογη αγοραία αξία των ακινήτων μας ως αποτέλεσμα αναπροσαρμογών και απομειώσεων.
	Οι εκτιμώμενες αξίες των ακινήτων που αντικατοπτρίζονται στις οικονομικές μας καταστάσεις είναι εγγενώς υποκειμενικές και αβέβαιες και ενδέχεται να μην αντικατοπτρίζουν την τιμή πώλησης των ακινήτων σε μια πραγματική συναλλαγή.
	Τα σχέδια ανάπτυξης, αναδιαμόρφωσης και ανακαίνισης στο πλαίσιο της προσέγγισης «manage-to-core» υπόκεινται σε κίνδυνο εκτέλεσης και ενδέχεται να είναι λιγότερο αποτελεσματικά από ό,τι αναμενόταν.
	Τα μελλοντικά μας αποτελέσματα ενδέχεται να διαφέρουν ουσιωδώς από αυτά που εκφράζονται ή υπονοούνται από τις προοπτικές ή τις κατευθυντήριες γραμμές που περιλαμβάνονται στο παρόν Πληροφοριακό Δελτίο Εταιρείας
	Ενδέχεται να απαιτηθούν σημαντικές συνεχιζόμενες κεφαλαιουχικές δαπάνες για τη διατήρηση της ανταγωνιστικότητας των περιουσιακών στοιχείων και την ικανοποίηση των προσδοκιών των ενοικιαστών, και ενδέχεται να μην είμαστε σε θέση να ανακτήσουμε ή να επ...
	Οι αναβαθμίσεις που επιβάλλονται από τη νομοθεσία, η υποχρέωση γνωστοποίησης και διασφάλισης της βιωσιμότητας ενδέχεται να αυξήσουν το κόστος, να επιταχύνουν τα χρονοδιαγράμματα συμμόρφωσης και να επηρεάσουν αρνητικά τις επιχειρηματικές μας δραστηριό...
	Ενδέχεται να μην καταφέρουμε να υλοποιήσουμε με επιτυχία την επενδυτική μας στρατηγική.
	Ενδέχεται να μην είμαστε σε θέση να ολοκληρώσουμε τις εξαγορές που περιλαμβάνονται στο χαρτοφυλάκιο επενδύσεών μας.
	Ενδέχεται να μην επιτύχουμε τις αποδόσεις που αναμένουμε από τις μελλοντικές μας εξαγορές, γεγονός που θα μπορούσε να μας επηρεάσει ουσιωδώς και αρνητικά.
	Ενδέχεται να μην είμαστε σε θέση να εξασφαλίσουμε χρηματοδότηση για εξαγορές ή να αντλήσουμε άλλο κεφάλαιο από τρίτες πηγές με ευνοϊκούς όρους ή καθόλου, γεγονός που θα μπορούσε να επηρεάσει ουσιωδώς και αρνητικά τις προοπτικές ανάπτυξής μας και τις ...
	Δεν μπορεί να δοθεί καμία εγγύηση ότι οι έλεγχοι δέουσας επιμέλειας σε σχέση με οποιαδήποτε περιουσιακά στοιχεία που ενδέχεται να αποκτήσει η Εταιρεία θα αποκαλύψουν όλους τους κινδύνους που συνδέονται με το εν λόγω περιουσιακό στοιχείο ή την πλήρη έ...
	Οι επενδύσεις μας σε ακίνητα είναι μη ρευστοποιήσιμες και ενδέχεται να μην είμαστε σε θέση να διαθέσουμε τις επενδύσεις μας εγκαίρως και σε ικανοποιητικές τιμές.
	Είμαστε εκτεθειμένοι σε πιθανές αξιώσεις ευθύνης σε σχέση με ακίνητα που έχουν πωληθεί ή ακίνητα που πρόκειται να πωληθούν στο μέλλον
	Ενδέχεται να μην είμαστε σε θέση να διαχειριστούμε αποτελεσματικά την ανάπτυξή μας και οποιαδήποτε αποτυχία σε αυτό θα μπορούσε να μας επηρεάσει ουσιωδώς και αρνητικά.
	Εξαρτόμαστε από την απόδοση των κατασκευαστών και των τρίτων εργολάβων σε σχέση με την ανάπτυξη, την κατασκευή και την ανακαίνιση των ακινήτων μας.
	Τυχόν αποτυχίες ή παραλείψεις από τρίτους διαχειριστές ακινήτων ενδέχεται να οδηγήσουν σε βλάβη της φήμης μας και να μας εκθέσει σε νομικές ή ρυθμιστικές ενέργειες.
	Δημόσια έργα ενδέχεται να εκτελεστούν σε άμεση γειτνίαση με τα ακίνητά μας, γεγονός που μπορεί να έχει αρνητική επίδραση στην αξία του σχετικού ακινήτου ή/και στην Πληρότητα των σχετικών ακινήτων.
	Εάν δεν διατηρήσουμε τα επίπεδα πληρότητας και τα ενοίκια, ενδέχεται να μην έχουμε επαρκή έσοδα για να καλύψουμε το σταθερό κόστος μας.
	Η ασφάλιση των ακινήτων μας ενδέχεται να μην καλύπτει επαρκώς όλες τις ζημίες και τυχόν μη ασφαλισμένες ζημίες θα μπορούσαν να μας επηρεάσουν ουσιαστικά και αρνητικά.
	Η αποχώρηση οποιουδήποτε από τα βασικά στελέχη μας θα μπορούσε να μας επηρεάσει ουσιαστικά και αρνητικά.
	Είμαστε εκτεθειμένοι σε κινδύνους που σχετίζονται με κρίσεις δημόσιας υγείας, συμπεριλαμβανομένων πανδημιών ή επιδημιών.
	Περιβαλλοντικοί παράγοντες όπως η ρύπανση του εδάφους, τα αρχαιολογικά ευρήματα και ο αμίαντος ενδέχεται να έχουν σημαντική επίδραση στον προϋπολογισμό, το χρονοδιάγραμμα, τη βιωσιμότητα και την εμπορευσιμότητα των περιουσιακών μας στοιχείων.
	Οι αλλαγές στα λογιστικά πρότυπα, οι υποκειμενικές παραδοχές και οι εκτιμήσεις που χρησιμοποιεί η διοίκηση σε σχέση με σύνθετα λογιστικά ζητήματα θα μπορούσαν να έχουν σημαντική αρνητική επίδραση στις δραστηριότητές μας, τη χρηματοοικονομική μας κατά...
	Βασιζόμαστε σε υποθέσεις, εκτιμήσεις και επιχειρηματικά δεδομένα για τον υπολογισμό των βασικών δεικτών απόδοσης και άλλων επιχειρηματικών δεικτών, και πραγματικές ή υποτιθέμενες ανακρίβειες σε αυτούς τους δείκτες ενδέχεται να βλάψουν τη φήμη μας και...
	Υποβαλλόμαστε περιοδικά σε αξιώσεις, αγωγές, κυβερνητικές έρευνες και άλλες διαδικασίες που ενδέχεται να επηρεάσουν αρνητικά τις δραστηριότητές μας, την οικονομική μας κατάσταση και τα αποτελέσματα των δραστηριοτήτων μας.
	Οι λειτουργικοί κίνδυνοι ενδέχεται να οδηγήσουν σε οικονομικές απώλειες ή βλάβη της φήμης μας.
	Παραβιάσεις ασφαλείας και άλλες διακοπές θα μπορούσαν να θέσουν σε κίνδυνο τις πληροφορίες μας και να μας εκθέσουν σε ευθύνη, γεγονός που θα έβλαπτε την επιχείρησή μας και τη φήμη μας.
	Η χρήση της τεχνητής νοημοσύνης ενέχει κινδύνους και προκλήσεις που ενδέχεται να επηρεάσουν αρνητικά τη δραστηριότητα και τα λειτουργικά μας αποτελέσματα ή εκείνα των ενοικιαστών μας.

	Κίνδυνοι που σχετίζονται με τις πηγές κεφαλαίου και το χρέος μας
	Η μόχλευση και οι υποχρεώσεις εξυπηρέτησης του χρέους μας ενδέχεται να επηρεάσουν δυσμενώς τις δραστηριότητές μας.
	Υπαγόμαστε σε περιοριστικούς όρους δανεισμού που ενδέχεται να περιορίσουν την ικανότητά μας να χρηματοδοτήσουμε τις μελλοντικές μας δραστηριότητες και τις κεφαλαιακές μας ανάγκες, καθώς και να επιδιώξουμε επιχειρηματικές ευκαιρίες και δραστηριότητες.
	Χρειαζόμαστε σημαντικό ποσό μετρητών για την εξυπηρέτηση του χρέους μας και τη διατήρηση των δραστηριοτήτων μας, το οποίο ενδέχεται να μην είμαστε σε θέση να δημιουργήσουμε ή να συγκεντρώσουμε. Η ικανότητά μας να δημιουργήσουμε επαρκή μετρητά εξαρτάτ...
	Οι συνθήκες της αγοράς ενδέχεται να επηρεάσουν αρνητικά την ικανότητά μας να αναχρηματοδοτήσουμε το υφιστάμενο χρέος με αποδεκτούς όρους ή καθόλου, γεγονός που θα μπορούσε να μας επηρεάσει ουσιωδώς και αρνητικά.
	Αντιμετωπίζουμε ορισμένους κινδύνους που σχετίζονται με τις διακυμάνσεις των επιτοκίων.

	Κίνδυνοι που σχετίζονται με το Ρυθμιστικό Πλαίσιο
	Υπαγόμαστε σε πολύπλοκη νομοθεσία, συμπεριλαμβανομένων συγκεκριμένων νομοθετικών και κανονιστικών διατάξεων που ισχύουν για τις Α.Ε.Ε.Α.Π. και τους διαχειριστές οργανισμών εναλλακτικών επενδύσεων, και εποπτευόμαστε από τις αρμόδιες ρυθμιστικές αρχές.
	Οποιαδήποτε αλλαγή στη φορολογική νομοθεσία ή/και στις θέσεις της αρμόδιας φορολογικής αρχής σχετικά με την εφαρμογή ή την ερμηνεία της φορολογικής νομοθεσίας, ειδικά εάν εφαρμοστεί αναδρομικά, θα μπορούσε να επηρεάσει αρνητικά το υφιστάμενο επιχειρη...
	Αλλαγές στην ελληνική φορολογική νομοθεσία ή στην ερμηνεία ή/και εφαρμογή της από τις ελληνικές φορολογικές αρχές θα μπορούσαν να επηρεάσουν αρνητικά τη δραστηριότητά μας και τα αποτελέσματα των λειτουργιών μας.
	Η συμμόρφωση με τις απαιτήσεις του Νόμου περί Α.Ε.Ε.Α.Π. ενδέχεται να μας αναγκάσει να παραιτηθούμε από ευκαιρίες που διαφορετικά θα ήταν ελκυστικές ή να ρευστοποιήσουμε επενδύσεις που διαφορετικά θα ήταν ελκυστικές.
	Οι νόμοι περί ελάφρυνσης των ενοικιαστών, συμπεριλαμβανομένων των νόμων που ρυθμίζουν τις εξώσεις, των νόμων περί ελέγχου των ενοικίων και άλλων κανονισμών που περιορίζουν τη δυνατότητά μας να αυξήσουμε τα ενοίκια, ενδέχεται να επηρεάσουν αρνητικά τα...
	Ως αποτέλεσμα των νόμων και κανόνων που ισχύουν για το περιβάλλον, την υγεία, την ασφάλεια, τη δομική ακεραιότητα και τον πολεοδομικό σχεδιασμό, ενδέχεται να αναλάβουμε υποχρεώσεις ή να υποστούμε αυξημένα κόστη ή περιορισμούς σχετικά με τη χρήση ή τη...
	Η μη συμμόρφωση με τη νομοθεσία περί προστασίας δεδομένων και απορρήτου, συμπεριλαμβανομένου του ΓΚΠΔ (GDPR), θα μπορούσε να οδηγήσει σε σημαντικά διοικητικά πρόστιμα και κυρώσεις.
	Η αδυναμία τήρησης των αυξανόμενων κανονιστικών απαιτήσεων ESG μπορεί να οδηγήσει σε βλάβη της φήμης, απώλεια εργασιών ή περιορισμό της πρόσβασης σε βιώσιμη χρηματοδότηση, καθώς και στην επιβολή προστίμων και άλλων κανονιστικών περιορισμών.

	Κίνδυνοι σχετικά με τις κοινές μετοχές
	Ο Κύριος Μέτοχος θα εξακολουθεί να έχει τον έλεγχο ή να μπορεί να ασκεί σημαντική επιρροή σε ορισμένα θέματα, και δεν μπορεί να δοθεί καμία εγγύηση ότι θα ασκήσει τον εν λόγω έλεγχο και επιρροή, κατά περίπτωση, με τρόπο επωφελή για τους άλλους Μετόχους.
	Η τιμή διαπραγμάτευσης των Κοινών Μετοχών ενδέχεται να επηρεαστεί αρνητικά από την πώληση σημαντικού αριθμού Κοινών Μετοχών από τον Κύριο Μέτοχο ή από την προσδοκία ότι μια τέτοια πώληση θα μπορούσε να πραγματοποιηθεί.
	Η έκδοση νέων Κοινών Μετοχών από την Εταιρεία στο μέλλον ενδέχεται να προκαλέσει διάλυση όλων των άλλων μετοχικών συμμετοχών και να επηρεάσει αρνητικά την αγοραία τιμή των Κοινών Μετοχών.
	Δεν μπορεί να δοθεί καμία εγγύηση ότι θα είμαστε σε θέση να καταβάλλουμε μερίσματα στους μετόχους μας στο μέλλον, ή ότι τα εν λόγω μερίσματα θα αυξηθούν με την πάροδο του χρόνου.
	Οι Κοινές Μετοχές διαπραγματεύονται στην κατηγορία Χαμηλής Συναλλακτικής Δραστηριότητας του Euronext Athens και, ως εκ τούτου, ενδέχεται να έχουν χαμηλή ρευστότητα.
	Το Euronext Athens είναι λιγότερο ρευστό από άλλα μεγάλα χρηματιστήρια και δεν μπορούμε να παρέχουμε καμία εγγύηση σχετικά με τη μελλοντική εμπορευσιμότητα ή την τιμή των Κοινών Μετοχών στην αγορά.
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	Η Επιτροπή Ελέγχου έχει ως σκοπό την εκπλήρωση των καθηκόντων της, όπως αυτά ορίζονται στο άρθρο 44 του Νόμου 4449/2017, κατά την ισχύουσα μορφή του, καθώς και την υποστήριξη του Διοικητικού Συμβουλίου στην αποτελεσματικότερη εποπτεία της διαδικασίας ...
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	Η θητεία των μελών της Επιτροπής Αποδοχών και Ανάδειξης Υποψηφιοτήτων ορίζεται σε τέσσερα (4) έτη. Το Διοικητικό Συμβούλιο μπορεί να επαναδιορίσει ένα ή περισσότερα μέλη για περισσότερες από μία θητείες.
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