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KυȡȓαΝǹȞįȡȑȠυ, 

 
ȈİΝıυȞȑȤİȚαΝĲȘȢΝαπȩΝβγήίΰήβίΰι αȞȐșİıȘȢΝȑȡȖȠυΝπȡȠȢΝĲȘȞΝİĲαȚȡȓαΝȝαȢ,ΝȑȤȠυȝİΝĲȘȞ İυȤαȡȓıĲȘıȘΝȞαΝıαȢΝ

ȖȞȦıĲȠπȠȚȒıȠυȝİΝ ȩĲȚΝ ȠȜȠțȜȘȡȫıαȝİΝ ĲȘȞ İțπȩȞȘıȘΝ ȝİȜȑĲȘȢΝ İțĲȓȝȘıȘȢ įȚαțİțȡȚȝȑȞȦȞΝ ȚįȚȠțĲȘıȚȫȞΝ – 

ȅȡȩφȦȞΝȖȡαφİȓȦȞΝıĲȘΝıυȝȕȠȜȒΝ ĲȦȞΝȅįȫȞΝΌșȦȞȠȢ 2 țαȚΝΦȚȜİȜȜȒȞȦȞ 1 ıĲȘȞΝ ȆȜαĲİȓαΝȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢ,Ν

İφİȟȒȢΝțαȜȠȪȝİȞİȢ ȖȚαΝȜȩȖȠυȢΝıυȞĲȠȝȓαȢΝ«ǿįȚȠțĲȘıȓİȢ»ΝȖȚαΝȜȠȖαȡȚαıȝȩΝĲȘȢΝTRASTOR ǹǼǼǹȆ, İφİȟȒȢΝ

țαȜȠȪȝİȞȘȢ ȖȚαΝȜȩȖȠυȢΝıυȞĲȠȝȓαȢ «ǼĲαȚȡȓα»ΝȒΝ«ȆİȜȐĲȘȢ»έΝ 

 
ΑȞĲȚțİȓȝİȞȠ țαȚ ΣțȠπȩȢ ĲȠυ ΈȡγȠυ 

 
ȈȪȝφȦȞαΝ ȝİΝ ĲȘȞΝ ıȤİĲȚțȒΝ αȞȐșİıȘ, ĲȠΝ αȞĲȚțİȓȝİȞȠΝ ĲȠυΝ ȑȡȖȠυΝ ĲȠΝ ȠπȠȓȠ ȝαȢΝ αȞαșȑıαĲİ,Ν αφȠȡȠȪıİΝ ĲȠȞΝ

πȡȠıįȚȠȡȚıȝȩ,ΝĲȘȞΝĲİțȝȘȡȓȦıȘΝțαȚΝĲȘȞΝțαĲαȖȡαφȒΝĲȘȢΝαȞİȟȐȡĲȘĲȘȢΝȖȞȫȝȘȢΝȝαȢΝȖȚαΝĲȘȞΝǹȖȠȡαȓα ǹȟȓα 

(Market Value) įȪȠΝ ȖȡαφİȚαțȫȞΝ ȤȫȡȦȞΝ ȠȚΝ ȠπȠȓȠȚΝ ȕȡȓıțȠȞĲαȚΝ ıĲȠȞΝ ζȠ țαȚΝ ηȠ ȩȡȠφȠΝ İπαȖȖİȜȝαĲȚțȠȪΝ

țĲȚȡȓȠυΝĲȠΝȠπȠȓȠΝȕȡȓıțİĲαȚΝıĲȘΝıυȝȕȠȜȒΝĲȦȞΝȅįȫȞΝΌșȦȞȠȢ 2 țαȚΝΦȚȜİȜȜȒȞȦȞ 1 İȞĲȩȢΝĲȦȞΝȠȡȓȦȞΝĲȠυΝ

ǻȒȝȠυΝ ǹșȘȞαȓȦȞ. ȈυȖțİțȡȚȝȑȞα, ȠȚΝ İπȚφȐȞİȚİȢΝ ĲȦȞΝ «ǿįȚȠțĲȘıȚȫȞ» αȞȑȡȤȠȞĲαȚΝ ıİΝ γιγ,κίΝ Ĳέȝέ ȖȚαΝ ĲȠȞ 

ȖȡαφİȚαțȩΝȤȫȡȠ ĲȠυ 4Ƞυ ȠȡȩφȠυΝțαȚ ıİΝγιζ,βίΝĲέȝέ ȖȚαΝĲȠȞ ȖȡαφİȚαțȩΝȤȫȡȠ ĲȠυ 5Ƞυ ȠȡȩφȠυ. 

 
ǼπȚıȘȝαȓȞİĲαȚΝ ȩĲȚ,Ν ȠȚ πȡȠıįȚȠȡȚıșİȓıİȢ αȟȓİȢ ȠȚΝ ȠπȠȓİȢ țαĲαȖȡȐφȠȞĲαȚ ıĲȘȞΝ παȡȠȪıαΝ ȑțșİıȘ,Ν

αȞĲαȞαțȜȠȪȞ ĲȘȞΝțαĲȐıĲαıȘΝĲȦȞ İțĲȚȝȫȝİȞȦȞ «ǿįȚȠțĲȘıȚȫȞ» ȝİΝĲȚȢΝİπȚφυȜȐȟİȚȢΝĲȦȞΝȊπȠșȑıİȦȞΝΈȡȖȠυΝ

ȠȚΝȠπȠȓİȢΝπİȡȚȜαȝȕȐȞȠȞĲαȚΝıĲȚȢΝİπȚȝȑȡȠυȢΝİȞȩĲȘĲİȢΝĲȘȢΝπαȡȠȪıαȢΝȑțșİıȒȢΝȝαȢέ 

 

ΘİȦȡȠȪȝİΝαȞαȖțαȓȠΝȞαΝİπȚıȘȝȐȞȠυȝİΝȩĲȚ,ΝıĲȠΝαȞĲȚțİȓȝİȞȠΝĲȠυΝȑȡȖȠυΝȝαȢΝįİȞΝπİȡȚȜαȝȕαȞȩĲαȞΝȠΝπȐıȘȢ 

φȪıİȦȢΝȞȠȝȚțȩȢΝȒΝĲİȤȞȚțȩȢΝȑȜİȖȤȠȢ țαșȫȢΝțαȚΝȘΝİπȚȝȑĲȡȘıȘ ĲȦȞΝįȚİȡİυȞȘșİȚıȫȞΝȚįȚȠțĲȘıȚȫȞ.  

 
ǹȞĲȚȜαȝȕαȞȩȝİșαΝİπȚπȜȑȠȞΝȩĲȚ,ΝĲαΝπȠȡȓıȝαĲαΝĲȘȢΝȑțșİıȒȢΝȝαȢΝșαΝαȟȚȠπȠȚȘșȠȪȞΝαπȩΝĲȠȞΝ«ȆİȜȐĲȘ», ȖȚαΝ

įȘȝȠıȓİυıȘΝıȪȝφȦȞαΝȝİΝĲαΝȩıαΝπȡȠȕȜȑπȠυȞΝȠȚΝįȚαĲȐȟİȚȢΝĲȠυΝN. 2778/1999.  



Ȁαέ ΓȚȫĲαΝǹȞįȡȑȠυ  
TRASTOR ǹǼǼǹȆ 
27 ǿαȞȠυαȡȓȠυ 2017 
ȈİȜȓįαΝ2 απȩΝ27 

 

 

ΗȝİȡȠȝȘȞȓα ΑπȠĲȓȝȘıȘȢ 
 
ȅΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢΝĲȘȢΝαȟȓαȢΝȑȖȚȞİΝıİΝĲȡȑȤȠυıİȢΝĲȚȝȑȢΝțαĲȐΝĲȘΝ27Ș ǿαȞȠυαȡȓȠυ 2017, ȘȝİȡȠȝȘȞȓαΝȘΝȠπȠȓα 

απȠĲİȜİȓΝțαȚΝĲȘȞΝȘȝİȡȠȝȘȞȓαΝαπȠĲȓȝȘıȘȢέ 

 
ΠαȡαįȠĲȑα Έγγȡαφα 

 
ǾΝȑțșİıȘΝαπȠĲȓȝȘıȘȢΝαπȠĲİȜİȓĲαȚΝαπȩμ 

 
 ȉȘȞΝπαȡȠȪıαΝİπȚıĲȠȜȒ,ΝȘΝȠπȠȓαΝπİȡȚȜαȝȕȐȞİȚΝĲȘΝȝİșȠįȠȜȠȖȓαΝȘΝȠπȠȓα αțȠȜȠυșȒșȘțİΝțαȚΝπİȡȚȖȡȐφİȚΝ

ĲȠΝİȓįȠȢΝțαȚΝĲȠΝİȪȡȠȢΝĲȘȢΝįȚİȡİȪȞȘıȘȢΝĲȘȞΝȠπȠȓα πȡαȖȝαĲȠπȠȚȒıαȝİΝțαĲȐΝĲȘȞΝυȜȠπȠȓȘıȘΝĲȠυΝȑȡȖȠυΝ

ȝαȢέ 

 ȉȘȞ πİȡȚȖȡαφȒ,ΝĲȘȞΝαπȠĲȓȝȘıȘΝțαȚ ĲȠ φȦĲȠȖȡαφȚțȩΝυȜȚțȩΝĲȦȞΝȚįȚȠțĲȘıȚȫȞ. 

 ȉȚȢΝȊπȠșȑıİȚȢΝțαȚΝĲȠυȢΝȆİȡȚȠȡȚıĲȚțȠȪȢΝΌȡȠυȢέ 

 
ǾΝχmericanΝχppraisalΝȠυįİȝȓαΝİυșȪȞȘΝφȑȡİȚΝȖȚαΝĲȘΝȝȘΝİȖțİțȡȚȝȑȞȘΝȒΝαπȠıπαıȝαĲȚțȒΝȤȡȒıȘΝĲȘȢΝĲİȜȚțȒȢΝ

ĲȘȢΝȑțșİıȘȢέ 

 
ȉαΝıĲȠȚȤİȓαΝĲαΝȠπȠȓαΝıυȜȜȑȟαȝİΝțαĲȐΝĲȘȞΝȑȡİυȞȐΝȝαȢ,ΝȠȚΝαȚĲȚȠȜȠȖȒıİȚȢΝțαșȫȢΝțαȚΝȠȚΝαȞαȜȪıİȚȢΝĲȚȢ ȠπȠȓİȢΝ

πȡαȖȝαĲȠπȠȚȒıαȝİ,Ν απȠĲİȜȠȪȞΝ ȚįȚȠțĲȘıȓαΝ ĲȘȢΝ İĲαȚȡȓαȢΝ ȝαȢΝ țαȚΝ șαΝ παȡαȝİȓȞȠυȞΝ ȦȢΝ ȝȑȡȠȢΝ ĲȦȞΝ

İıȦĲİȡȚțȫȞΝİȖȖȡȐφȦȞΝĲȘȢΝȝİȜȑĲȘȢΝȝαȢέ 

 
ΠȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ ĲȘȢ ΑȟȓαȢ 

 
ǾΝ χmericanΝ χppraisalΝ ΧώellasΨΝ δimited,Ν ȦȢΝ șυȖαĲȡȚțȒΝ İĲαȚȡȓαΝ ĲȠυΝ ȝİȖαȜȪĲİȡȠυΝ αȞİȟȐȡĲȘĲȠυΝ įȚİșȞȠȪȢΝ

ȠȡȖαȞȚıȝȠȪΝİțĲȚȝȒıİȦȞΝıĲȠȞΝțȩıȝȠ,ΝĲȘȢΝχmericanΝχppraisalΝχssociatesΝIncέ,ΝȖȚαΝĲȠȞΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝĲȘȢΝ

αȟȓαȢΝĲȦȞ įȚαțİțȡȚȝȑȞȦȞ ȚįȚȠțĲȘıȚȫȞ ȖȚαΝȜȠȖαȡȚαıȝȩΝĲȠυΝ«ȆİȜȐĲȘ»,ΝİφȒȡȝȠıİΝĲαΝȆȡȩĲυπαΝĲȠυ ǺαıȚȜȚțȠȪΝ

ǿȞıĲȚĲȠȪĲȠυΝ ȅȡțȦĲȫȞΝ ȆȡαȖȝαĲȠȖȞȦȝȩȞȦȞΝ ĲȘȢΝ ȂİȖȐȜȘȢΝ ǺȡİĲαȞȓαȢΝ ΧRoyalΝ Institution of Chartered 

Surveyors – RICS)1,ΝĲαΝȠπȠȓαΝİȓȞαȚΝπȜȒȡȦȢΝıυȝȕαĲȐΝțαȚΝİȞıȦȝαĲȫȞȠυȞΝĲαΝǻȚİșȞȒΝȆȡȩĲυπαΝǼțĲȚȝȒıİȦȞΝ

– International Valuation Standards – IVS2 țαȚ İȓȞαȚΝαπȩȜυĲαΝαπȠįİțĲȐΝαπȩΝĲȚȢΝǼȜȜȘȞȚțȑȢΝǹȡȤȑȢέΝ 

 
ǾΝİțĲȓȝȘıȘΝĲȠυΝυπȩΝȝİȜȑĲȘΝαțȚȞȒĲȠυΝπȡαȖȝαĲȠπȠȚȒșȘțİΝıĲȘΝȕȐıȘ ĲȘȢΝǹȖȠȡαȓαȢΝǹȟȓαȢ (Market Value), 

ȩπȦȢΝαυĲȒΝȠȡȓȗİĲαȚΝαπȩΝĲαΝǼțĲȚȝȘĲȚțȐΝ- ǼπαȖȖİȜȝαĲȚțȐΝȆȡȩĲυπαΝĲȠυΝRICS,ΝǿαȞȠυȐȡȚȠȢ 2014 (Red Book).  

 
ȈȪȝφȦȞαΝȝİΝĲȠΝVPS ζέΰέβΝĲȠυΝRed Book,ΝȘΝǹȖȠȡαȓαΝǹȟȓα İȞȩȢΝαțȚȞȒĲȠυΝȠȡȓȗİĲαȚΝȦȢμΝȉȠΝİțĲȚȝȫȝİȞȠΝπȠıȩΝ

ȖȚαΝĲȠΝȠπȠȓȠΝȑȞαΝπİȡȚȠυıȚαțȩΝıĲȠȚȤİȓȠΝȒΝυπȠȤȡȑȦıȘΝπȡȑπİȚΝȞαΝαȞĲαȜȜαȖİȓΝțαĲȐΝĲȘȞΝȘȝİȡȠȝȘȞȓαΝİțĲȓȝȘıȘȢΝ

ȝİĲαȟȪΝİȞȩȢΝπȡȩșυȝȠυΝαȖȠȡαıĲȒΝțαȚΝİȞȩȢΝπȡȩșυȝȠυΝπȦȜȘĲȒΝıİΝȝȚαΝıυȞαȜȜαȖȒΝȝİΝȓıȠυȢΝȩȡȠυȢ,ΝȪıĲİȡαΝ

απȩΝțαĲȐȜȜȘȜȘΝπȡȠȫșȘıȘΝ(ȝȐȡțİĲȚȞȖț)ΝȩπȠυΝĲαΝȝȑȡȘ İȞȒȡȖȘıαȞΝĲȠΝțαșȑȞαΝȝİΝπȜȒȡȘΝȖȞȫıȘ,ΝıȪȞİıȘΝțαȚΝ

ȤȦȡȓȢΝțαĲαȞαȖțαıȝȩέ 

                                                      

1 Royal Institute of Chartered Surveyors,ΝtheΝΝ“RedΝψook”, January 2014 (IVS Framework, IVS 101, IVS 102, IVS 103, IVS 230, & IVS 300) 

2 International Valuation Standards (IVS), 2013 edition 



Ȁαέ ΓȚȫĲαΝǹȞįȡȑȠυ  
TRASTOR ǹǼǼǹȆ 
27 ǿαȞȠυαȡȓȠυ 2017 
ȈİȜȓįαΝ3 απȩΝ27 

 

 

ǾΝǹȖȠȡαȓαΝ– ǹȖȠȡαȓαΝǹȟȓαΝȘΝȠπȠȓαΝπȡȠıįȚȠȡȓȗİĲαȚΝțαĲȐΝĲαΝαȞȦĲȑȡȦ,ΝαȞĲαȞαțȜȐΝĲȘȞΝαȟȓαΝĲȠυΝİțĲȚȝȫȝİȞȠυΝ

πİȡȚȠυıȚαțȠȪΝıĲȠȚȤİȓȠυΝıĲȘȞΝțαĲȐıĲαıȘΝĲȘȞΝȠπȠȓαΝİυȡȓıțİĲαȚΝțαĲȐΝĲȘȞΝȘȝİȡȠȝȘȞȓαΝĲȘȢΝİțĲȓȝȘıȘȢΝțαȚΝįİȞΝ

πİȡȚȜαȝȕȐȞİȚΝĲȠΝțαș’ΝȠȚȠȞįȒπȠĲİΝțȩıĲȠȢΝπȡȠİĲȠȚȝαıȓαȢΝțαȚΝπȡȠȫșȘıȘȢΝĲȠυΝįȚαțİțȡȚȝȑȞȠυΝπαȖȓȠυΝıĲȘȞΝ

İȜİȪșİȡȘΝ αȖȠȡȐ,Ν ȠȪĲİΝ ĲȚȢΝ įαπȐȞİȢΝ ȝİĲαȕȓȕαıȒȢΝ ĲȠυ,Ν ȠȪĲİΝ țαȚΝ ĲȠυȢΝ αȞαȜȠȖȠȪȞĲİȢΝ ıİΝ İȞįİȤȩȝİȞȘΝ

ȝİĲαȕȓȕαıȘΝφȩȡȠυȢΝțαȚΝĲȑȜȘέΝ 

 

ΜİșȠįȠȜȠγȓα ΑπȠĲȓȝȘıȘȢ  
 

ΌπȦȢΝαȞαφȑȡșȘțİΝțαȚΝπȡȠȘȖȠȪȝİȞα,ΝȘΝİĲαȚȡȓαΝȝαȢ,ΝțαĲȐΝĲȘȞΝυȜȠπȠȓȘıȘΝĲȠυΝπαȡȩȞĲȠȢΝȑȡȖȠυ,ΝİφȒȡȝȠıİΝ

ĲαΝȆȡȩĲυπαΝĲȠυΝǺαıȚȜȚțȠȪΝ ǿȞıĲȚĲȠȪĲȠυΝȅȡțȦĲȫȞΝȆȡαȖȝαĲȠȖȞȦȝȩȞȦȞΝĲȘȢΝȂİȖȐȜȘȢΝǺȡİĲαȞȓαȢΝ ΧRoyalΝ

Institution of Chartered Surveyors – RICS).  

 
ȀαĲȐΝ ĲȘȞΝ İțĲȑȜİıȘΝ ĲȠυΝ ȑȡȖȠυΝ ȝαȢ,Ν İφαȡȝȩıαȝİΝ ĲȚȢΝ įȚİșȞȫȢΝ αȞαȖȞȦȡȚıȝȑȞİȢΝ πȡȠıİȖȖȓıİȚȢΝ İțĲȓȝȘıȘȢΝ

πȐȖȚȦȞΝπİȡȚȠυıȚαțȫȞΝıĲȠȚȤİȓȦȞ,ΝȩπȦȢΝαυĲȑȢΝπİȡȚȖȡȐφȠȞĲαȚΝıĲȘΝıυȞȑȤİȚαέΝ 

 

ǾΝ İπȚȜȠȖȒΝ ĲȘȢΝ İȞįİįİȚȖȝȑȞȘȢΝ ȝİșȠįȠȜȠȖȚțȒȢΝ πȡȠıȑȖȖȚıȘȢΝ İȟαȡĲȐĲαȚΝ αıφαȜȫȢΝ απȩΝ ĲȠΝ İȓįȠȢΝ țαȚΝ ĲαΝ

ȚįȚαȓĲİȡαΝȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȐΝĲȠυΝυπȩΝİțĲȓȝȘıȘΝαțȚȞȒĲȠυ,ΝĲȘȞΝαφșȠȞȓαΝțαȚΝĲȠΝİȓįȠȢΝĲȦȞΝıυȖțȡȚĲȚțȫȞΝıĲȠȚȤİȓȦȞ,Ν

ĲȘȞΝȦȡȚȝȩĲȘĲαΝĲȘȢΝαȖȠȡȐȢ,ΝĲαΝțαĲαıțİυαıĲȚțȐΝțαȚΝπȠȜİȠįȠȝȚțȐΝȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȐΝĲȠυΝαțȚȞȒĲȠυΝțȜπέ 

 
ǼπȚıȘȝαȓȞİĲαȚΝ ȩĲȚΝ ĲȩıȠΝ ĲȠΝ RICS ȩıȠΝ țαȚΝ ĲαΝ IVS πȡȠȕȜȑπȠυȞΝ ȩĲȚΝ ıİΝ πİȡȓπĲȦıȘΝ țαĲȐ ĲȘȞΝ ȠπȠȓαΝ įİȞΝ

υπȐȡȤȠυȞΝ ȚțαȞȠπȠȚȘĲȚțȑȢΝ İȞįİȓȟİȚȢΝ ȒΝ ıĲȠȚȤİȓαΝ αȖȠȡȐȢΝ ĲαΝ ȠπȠȓαΝ șαΝ İπȚĲȡȑȥȠυȞΝ ıĲȠȞΝ İțĲȚȝȘĲȒΝ ȞαΝ

İφαȡȝȩıİȚΝȝȓαΝȝȩȞȠΝȝȑșȠįȠΝĲȩĲİΝİȓȞαȚΝαȞαȖțαȓȠΝȞαΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞĲαȚΝπİȡȚııȩĲİȡİȢΝαπȩΝȝȓαΝİțĲȚȝȘĲȚțȑȢΝ

ȝȑșȠįȠȚέ 

 
ΌĲαȞ,Ν ȜȩȖȦΝ ĲȘȢΝ İȟİȚįȚțİυȝȑȞȘȢΝ φȪıȘȢΝ ĲȦȞΝ İȞıȫȝαĲȦȞΝ πȐȖȚȦȞΝ ıĲȠȚȤİȓȦȞ,Ν įȚαπȚıĲȫȞİĲαȚΝ ȩĲȚΝ ȖȚαΝ ĲȠȞΝ

πȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝĲȘȢΝǹȖȠȡαȓαȢΝ – ǼȪȜȠȖȘȢΝǹȟȓαȢΝįİȞΝυπȐȡȤİȚΝȠȡȖαȞȦȝȑȞȘΝįİυĲİȡİȪȠυıαΝαȖȠȡȐΝȒΝȩĲαȞΝĲαΝ

υπȩΝ įȚİȡİȪȞȘıȘΝ πȐȖȚαΝ πİȡȚȠυıȚαțȐΝ ıĲȠȚȤİȓαΝ ıπȐȞȚαΝ πȦȜȠȪȞĲαȚΝ ȝİȝȠȞȦȝȑȞα,Ν αȜȜȐΝ ıυȞȒșȦȢΝ

ȝİĲαȕȚȕȐȗȠȞĲαȚ ȦȢΝ ȝȑȡȠȢΝ ȝȓαȢΝ İπȚȤİȓȡȘıȘȢ,Ν αυĲȐΝ απȠĲȚȝȫȞĲαȚΝ ıȪȝφȦȞαΝ ȝİΝ ĲȘΝ ȂȑșȠįȠΝ ĲȠυΝ

ǹπȠıȕİıȝȑȞȠυΝȀȩıĲȠυȢΝ ǹȞĲȚțαĲȐıĲαıȘȢΝ – Depreciated Replacement Cost,Ν αφȠȪΝȜȘφșȠȪȞΝυπȩȥȘΝ ȠȚΝ

απȠȝİȚȫıİȚȢΝȠȚΝȠπȠȓİȢΝȠφİȓȜȠȞĲαȚΝıİΝαπȫȜİȚαΝαȟȓαȢΝȜȩȖȦΝφυıȚȠȜȠȖȚțȒȢ,ΝȜİȚĲȠυȡȖȚțȒȢΝțαȚΝȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢΝ

απαȟȓȦıȘȢέ 

 
ǾΝİπȚȜȠȖȒΝĲȘȢΝİȞįİįİȚȖȝȑȞȘȢΝπȡȠıȑȖȖȚıȘȢΝțαȚΝȘΝαȟȚȠπȚıĲȓαΝİφαȡȝȠȖȒȢΝ ĲȦȞΝȝİșȩįȦȞΝțαȚΝįȚαįȚțαıȚȫȞΝ

İȟαȡĲȐĲαȚΝαπȩΝĲȘȞΝțȡȓıȘΝĲȠυΝǼțĲȚȝȘĲȒ3.  

 
  

                                                      

3 IVSμΝόramework,Ν§ΝΰΝΤΝβ 



Ȁαέ ΓȚȫĲαΝǹȞįȡȑȠυ  
TRASTOR ǹǼǼǹȆ 
27 ǿαȞȠυαȡȓȠυ 2017 
ȈİȜȓįαΝ4 απȩΝ27 

 

 

ΓȚαΝȜȩȖȠυȢΝπȜȘȡȩĲȘĲαȢΝĲȘȢΝπαȡȠȪıαȢΝπȡȩĲαıȘȢ,ΝıĲȘΝıυȞȑȤİȚαΝπαȡαĲȓșİȞĲαȚΝȠȚΝįȚİșȞȫȢΝαȞαȖȞȦȡȚıȝȑȞİȢΝ

ȝȑșȠįȠȚ İțĲȓȝȘıȘȢΝπİȡȚȠυıȚαțȫȞΝıĲȠȚȤİȓȦȞΝȠȚΝȠπȠȓİȢΝİȓȞαȚΝȠȚΝαțȩȜȠυșİȢμ 

 
ȆȡȠıȑȖȖȚıȘΝĲȘȢΝΑȖȠȡȐȢ 

 
ǾΝ ȆȡȠıȑȖȖȚıȘΝ ĲȘȢΝ ǹȖȠȡȐȢΝ (Sales Comparison Approach - Market Approach) șİȦȡİȓĲαȚΝ ȩĲȚΝ

αȞĲαȞαțȜȐΝĲȘȞΝπȜȑȠȞΝαȟȚȩπȚıĲȘΝȑȞįİȚȟȘΝαȟȓαȢ,ΝȖȚαΝİȞıȫȝαĲαΝπȐȖȚαΝπİȡȚȠυıȚαțȐΝıĲȠȚȤİȓα ȖȚαΝĲαΝȠπȠȓαΝ

υφȓıĲαĲαȚΝȠȡȖαȞȦȝȑȞȘΝįİυĲİȡİȪȠυıαΝαȖȠȡȐ țαȚ įȚαȝȠȡφȫȞİȚΝĲȘȞΝαȟȓαΝȝİΝȕȐıȘΝĲȘȞΝαȞȐȜυıȘΝțαȚΝıȪȖțȡȚıȘΝ

παȜαȚȩĲİȡȦȞΝȒΝπȡȩıφαĲȦȞΝαȖȠȡαπȦȜȘıȚȫȞΝıυȖțȡȓıȚȝȦȞΝπαȖȓȦȞέΝ 

 
ǾΝȈυȖțȡȚĲȚțȒΝȆȡȠıȑȖȖȚıȘ,ΝȩπȦȢΝαȜȜȚȫȢΝαȞαφȑȡİĲαȚ,ΝȕαıȓȗİĲαȚΝıĲȘȞΝυπȩșİıȘΝȩĲȚ,ΝȑȞαȢΝİȞȘȝİȡȦȝȑȞȠȢΝ

αȖȠȡαıĲȒȢΝįİΝșαΝπȜȒȡȦȞİΝȖȚαΝ ĲȘȞΝαπȩțĲȘıȘΝ İȞȩȢΝπαȖȓȠυ,Ν πİȡȚııȩĲİȡȠΝαπȩΝ ĲȠΝțȩıĲȠȢΝαȖȠȡȐȢΝ İȞȩȢΝ

παȡȩȝȠȚȠυ,ΝȖȚαΝĲȘȞΝȓįȚαΝαțȡȚȕȫȢΝȤȡȒıȘΝțαȚΝıțȠπȚȝȩĲȘĲαέΝΌĲαȞΝİφαȡȝȩȗİĲαȚΝȘΝȆȡȠıȑȖȖȚıȘΝĲȘȢΝǹȖȠȡȐȢ,Ν

įȚαπȚıĲȫȞȠȞĲαȚΝ ȝİΝ İπȚĲȩπȠυΝ İπȚșİȦȡȒıİȚȢΝ ĲαΝ πȡαȖȝαĲȚțȐΝ ĲİȤȞȚțȐΝ ıĲȠȚȤİȓαΝ ĲȦȞΝ υπȩΝ įȚİȡİȪȞȘıȘΝ

İȞıȫȝαĲȦȞΝ παȖȓȦȞΝ țαȚΝ ıυȖțȡȓȞȠȞĲαȚΝ ȝİΝ παȡȩȝȠȚαΝ πİȡȚȠυıȚαțȐΝ ıĲȠȚȤİȓαΝ ĲαΝ ȠπȠȓαΝ įȚαĲȓșİȞĲαȚΝ ıĲȘȞΝ

İȜİȪșİȡȘΝαȖȠȡȐέ 

 
ȉαΝ ȠȚțȠȞȠȝȚțȐΝ ıĲȠȚȤİȓαΝ ΧĲȚȝȑȢΝ πȫȜȘıȘȢΝ țαȚȞȠȪȡȖȚȦȞΝ ȒΝ ȝİĲαȤİȚȡȚıȝȑȞȦȞ,Ν ȝȚıșȫȝαĲα,Ν απȠįȩıİȚȢ,Ν

πȡȠİȟȠφȜȘĲȚțȐΝİπȚĲȩțȚα,ΝįȚȐȡțİȚİȢΝȗȦȒȢΨΝȩπȦȢΝțαȚΝĲαΝțȠıĲȠȜȠȖȚțȐΝıĲȠȚȤİȓαΝĲαΝȠπȠȓαΝİφαȡȝȩȗȠȞĲαȚΝıİΝ

įȚαφȠȡİĲȚțȑȢΝπȡȠıİȖȖȓıİȚȢΝĲȘȢΝαȟȓαȢ,ΝİφȩıȠȞΝπȡȠȑȡȤȠȞĲαȚΝαπȩΝİȞįİȓȟİȚȢΝĲȘȢΝαȖȠȡȐȢΝΧαȖȠȡαȓαΝıĲȠȚȤİȓαΨ,Ν

șİȦȡȠȪȞĲαȚΝȩĲȚΝȜαȝȕȐȞȠυȞΝυπȩȥȘΝĲȚȢΝıυıĲȐıİȚȢΝĲȘȢΝȆȡȠıȑȖȖȚıȘȢΝĲȘȢΝǹȖȠȡȐȢέΝ 

 
ǼπȚıȘȝαȓȞİĲαȚΝ ȩĲȚ,Ν țαĲȐΝ ĲȘȞΝ παȡȠȪıαΝ αȞȐșİıȘ,Ν ȘΝ ȆȡȠıȑȖȖȚıȘΝ ĲȘȢΝ ΑȖȠȡȐȢΝ απȠĲȑȜİıİΝ ȝȓαΝ İțΝ ĲȦȞΝ

ȝİșȠįȠȜȠȖȚțȫȞΝπȡȠıİȖȖȓıİȦȞΝȠȚΝȠπȠȓİȢ İφαȡȝȩıșȘțαȞΝȖȚαΝĲȠȞΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝĲȘȢΝΑȖȠȡαȓαȢΝΑȟȓαȢΝĲȦȞΝ

«ȚįȚȠțĲȘıȚȫȞ»,Ν țαșȫȢΝαυĲȑȢΝȕȡȓıțȠȞĲαȚ İȞĲȩȢΝȠȡȖαȞȦȝȑȞȘȢΝαȖȠȡȐȢ αțȚȞȒĲȦȞ,ΝȝİΝįυȞαĲȩĲȘĲαΝ İȪȡİıȘȢΝ

ȈυȖțȡȚĲȚțȫȞΝ ȈĲȠȚȤİȓȦȞΝ αȖȠȡαπȦȜȘıȚȫȞΝ ȒήțαȚΝ ȗȘĲȠȪȝİȞȦȞΝ ĲȚȝȫȞΝ πȫȜȘıȘȢΝ İȝπȠȡȚțȫȞΝ αțȚȞȒĲȦȞΝ ȝİΝ

ȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȐΝπαȡȩȝȠȚαΝȝİΝαυĲȐΝĲȦȞ υπȩΝİțĲȓȝȘıȘΝȚįȚȠțĲȘıȚȫȞ. ȈĲȚȢΝαȟȓİȢΝĲȦȞΝıυȖțȡȚĲȚțȫȞΝıĲȠȚȤİȓȦȞ, 

πȡαȖȝαĲȠπȠȚȒșȘțαȞ πȡȠıαȡȝȠȖȑȢΝπȡȠțİȚȝȑȞȠυΝȞαΝ αȝȕȜυȞșȠȪȞΝȠȚ įȚαφȠȡȑȢΝ ĲȠυȢΝȝİΝ ĲȚȢ υπȩΝİțĲȓȝȘıȘΝ

ȚįȚȠțĲȘıȓİȢ ȩıȠȞΝαφȠȡȐΝȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȐΝȩπȦȢΝȘΝĲȠπȠșİıȓα,ΝȘΝİπȚφȐȞİȚα,ΝĲȠΝȑĲȠȢΝțαĲαıțİυȒȢ,ΝȘΝțαĲȐıĲαıȘΝ

ıυȞĲȒȡȘıȘȢΝαȜȜȐΝțαȚΝĲȚȢΝįȚαφȠȡȑȢΝȝİĲαȟȪΝȗȘĲȠȪȝİȞȦȞΝĲȚȝȫȞΝțαȚΝİțİȓȞȦȞΝπȠυΝșαΝπȡȠȑțυπĲαȞΝțαĲȩπȚȞΝĲȦȞΝ

țαĲȐȜȜȘȜȦȞΝįȚαπȡαȖȝαĲİȪıİȦȞέ 

 
ȆȡȠıȑȖȖȚıȘΝȀȩıĲȠυȢ 

 
ǾΝȆȡȠıȑȖȖȚıȘΝĲȠυΝȀȩıĲȠυȢΝ(Cost Approach) ȒΝȘΝȀȠıĲȠȜȠȖȚțȒΝȆȡȠıȑȖȖȚıȘ,ΝȩπȦȢΝαȜȜȚȫȢΝαȞαφȑȡİĲαȚ,Ν

İφαȡȝȩȗİĲαȚΝțαĲȐΝțȪȡȚȠΝȜȩȖȠΝȖȚαΝĲȘȞΝİțĲȓȝȘıȘΝİȚįȚțȫȞΝțĲȚȡȚαțȫȞΝİȖțαĲαıĲȐıİȦȞ,ΝİȚįȚțȫȞΝĲİȤȞȚțȫȞΝȑȡȖȦȞ,Ν

İȟİȚįȚțİυȝȑȞȠυΝȝȘȤαȞȠȜȠȖȚțȠȪΝİȟȠπȜȚıȝȠȪ,ΝțαșȫȢΝțαȚΝĲȦȞΝȕİȜĲȚȫıİȦȞΝȖȘȢ,ΝĲȦȞΝυπȩΝİțĲȓȝȘıȘΝπαȖȓȦȞ,Ν

țαȚΝįȚαȝȠȡφȫȞİȚΝĲȘȞΝαȟȓαΝȝİΝȕȐıȘΝĲȠΝȀȩıĲȠȢΝǹȞĲȚțαĲȐıĲαıȘȢΝĲȠυΝπαȖȓȠυΝ– Cost of Replacement New 

(COR).  

 



Ȁαέ ΓȚȫĲαΝǹȞįȡȑȠυ  
TRASTOR ǹǼǼǹȆ 
27 ǿαȞȠυαȡȓȠυ 2017 
ȈİȜȓįαΝ5 απȩΝ27 

 

 

ǾΝįȚαȝȠȡφȠȪȝİȞȘΝαȟȓα,ΝıĲȘΝıυȞȑȤİȚαΝαπȠȝİȚȫȞİĲαȚ,ΝπȡȠțİȚȝȑȞȠυΝȞαΝαȞĲȚțαĲȠπĲȡȓıİȚΝĲȘȞΝαπȫȜİȚαΝαȟȓαȢΝ

ȘΝȠπȠȓαΝȠφİȓȜİĲαȚΝıİΝφυıȚȠȜȠȖȚțȒ, ȜİȚĲȠυȡȖȚțȒ țαȚΝȠȚțȠȞȠȝȚțȒ απαȟȓȦıȘ.  

 
ȍȢΝȀȩıĲȠȢΝΑȞĲȚțαĲȐıĲαıȘȢΝȃȑȠυ ȠȡȓȗİĲαȚ,Ν ĲȠΝİțĲȚȝȫȝİȞȠΝπȠıȩΝȤȡȘȝȐĲȦȞΝĲȠΝȠπȠȓȠΝαπαȚĲİȓĲαȚΝȖȚαΝ ĲȘȞΝ

αȞĲȚțαĲȐıĲαıȘ,ΝıİΝĲȡȑȤȠυıİȢΝĲȚȝȑȢ,ΝİȞȩȢΝİȞıȫȝαĲȠυΝπαȖȓȠυΝπİȡȚȠυıȚαțȠȪΝıĲȠȚȤİȓȠυΝȝİΝȑȞαΝıȪȖȤȡȠȞȠ,Ν

ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȫȞĲαȢΝ ıȪȖȤȡȠȞȘΝ ĲİȤȞȠȜȠȖȓα,Ν υȜȚțȐ,Ν țαĲαıțİυαıĲȚțȑȢΝ ȝİșȩįȠυȢΝ țαȚΝ ıȪȖȤȡȠȞαΝ πȡȩĲυπαΝ

ıȤİįȚαıȝȠȪΝțαȚΝįȚαȝȩȡφȦıȘȢΝȤȫȡȦȞέ 

 
ȉȠΝȀȩıĲȠȢΝȃȑȠυ İȞΝ ȖȑȞİȚ,Ν πİȡȚȜαȝȕȐȞİȚΝ ȩȜαΝ ĲαΝ ȑȟȠįαΝ ĲαΝ ȠπȠȓαΝ πȡαȖȝαĲȠπȠȚȒșȘțαȞΝ πȡȠțİȚȝȑȞȠυΝ ȞαΝ

țαĲαıĲİȓΝįυȞαĲȒΝȘΝȜİȚĲȠυȡȖȓαΝİȞȩȢΝπαȖȓȠυΝȖȚαΝĲȘȞΝıυȖțİțȡȚȝȑȞȘΝȤȡȒıȘΝȖȚαΝĲȘȞΝȠπȠȓαΝπȡȠȠȡȓȗİĲαȚέΝ 

 
ȍȢΝ İțΝ ĲȠȪĲȠυ,Ν ıĲαΝ ȑȟȠįαΝ απȩțĲȘıȘȢΝ ĲȠυΝ παȖȓȠυΝ πİȡȚȜαȝȕȐȞȠȞĲαȚ υȜȚțȐ,Ν ȝİĲαφȠȡȚțȐ,Ν ȑȟȠįαΝ

ıυȞαȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ-țαĲαıțİυȒȢ,Ν ȑȟȠįαΝ πȡȠİĲȠȚȝαıȓαȢΝ ȤȫȡȠυΝ țαĲαıțİυȒȢ,Ν ȑȟȠįαΝ țαĲİįȐφȚıȘȢΝ παȜαȚȫȞΝ

țĲȚȡȓȦȞΝȒΝαπȠȝȐțȡυȞıȘȢΝπαȜȚȫȞΝİȖțαĲαıĲȐıİȦȞ,ΝįȚȠȚțȘĲȚțȐΝțαȚΝȐȜȜαΝȖİȞȚțȐΝȑȟȠįαΝΧαȞΝαυĲȐΝıȤİĲȓȗȠȞĲαȚΝ

ȐȝİıαΝȝİΝĲȘȞΝαπȩțĲȘıȘΝĲȠυΝπαȖȓȠυΨΝțĲȜέΝȂİĲαȖİȞȑıĲİȡİȢΝįαπȐȞİȢΝπȡȠıĲȓșİȞĲαȚΝıĲȘȞΝαȟȓαΝĲȠυΝπαȖȓȠυ,Ν

ȩĲαȞΝπȚșαȞȠȜȠȖȘșİȓΝȩĲȚΝȠȚΝįαπȐȞİȢΝαυĲȑȢΝİπİțĲİȓȞȠυȞΝĲȘȞΝȦφȑȜȚȝȘΝįȚȐȡțİȚαΝȗȦȒȢΝĲȠυΝȒΝĲαΝȝİȜȜȠȞĲȚțȐΝ

ȠφȑȜȘΝȖȚαΝĲȘȞΝİπȚȤİȓȡȘıȘΝșαΝυπİȡȕȠȪȞΝĲȘȞΝαȡȤȚțȐΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȑȞȘΝțαȞȠȞȚțȒΝαπȩįȠıȘΝĲȠυΝπαȖȓȠυέΝ 

 

ȈȪȝφȦȞα ȝİΝĲȘȞΝȀȠıĲȠȜȠȖȚțȒΝȆȡȠıȑȖȖȚıȘ,ΝȘΝαȟȓαΝȘΝȠπȠȓαΝπȡȠțȪπĲİȚΝαπȩΝĲȘȞΝİφαȡȝȠȖȒΝĲȘȢ,ΝıĲȘȡȓȗİĲαȚΝ

ıĲȘȞΝ υπȩșİıȘΝ ȩĲȚ,Ν ȑȞαȢΝ İȞȘȝİȡȦȝȑȞȠȢΝ αȖȠȡαıĲȒȢ,Ν įİȞΝ İȓȞαȚΝ įȚαĲİșİȚȝȑȞȠȢ,Ν ȖȚαΝ ĲȘȞΝ απȩțĲȘıȘΝ İȞȩȢΝ

İȟİȚįȚțİυȝȑȞȠυΝ παȖȓȠυ,Ν ȞαΝ țαĲαȕȐȜȜİȚΝ ĲȓȝȘȝαΝ ȝİȖαȜȪĲİȡȠ απȩΝ İțİȓȞȠΝ ĲȠΝ ȠπȠȓȠΝ șαΝ țαĲȑȕαȜİΝ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ

αȞαπαȡαȖȦȖȒΝ ȒΝ αȞĲȚțαĲȐıĲαıȘΝ İȞȩȢΝ ȓįȚȠυΝ παȖȓȠυ,Ν ıĲȘΝ ȝȠȡφȒΝ țαȚΝ țαĲȐıĲαıȘΝ ıĲȘȞΝ ȠπȠȓαΝ ȕȡȓıțİĲαȚΝ

ıȒȝİȡαέ 

 
ȂİĲȐΝ ĲȘΝ įȚαȝȩȡφȦıȘΝ ĲȠυΝ ȀȩıĲȠυȢΝ ǹȞĲȚțαĲȐıĲαıȘȢΝ ȃȑȠυΝ țαĲȐΝ ĲαΝ αȞȦĲȑȡȦΝ țαȚΝ πȡȠțİȚȝȑȞȠυΝ ȞαΝ

πȡȠıįȚȠȡȚıșİȓΝȘΝǹȖȠȡαȓα ǹȟȓαΝĲȠυΝυπȩΝįȚİȡİȪȞȘıȘΝπαȖȓȠυ,ΝȝİΝĲȘȞΝαȟȚȠπȠȓȘıȘΝțαĲȐȜȜȘȜȦȞΝıυȞĲİȜİıĲȫȞΝ

țαȚΝĲȘȞΝİȝπİȚȡȓαΝĲȠυΝİțĲȚȝȘĲȒ,ΝαπȠȝİȚȠȪĲαȚΝĲȠΝȀȩıĲȠȢΝǹȞĲȚțαĲȐıĲαıȘȢ ȃȑȠυ,ΝȑĲıȚΝȫıĲİΝȘΝȊπȠȜİȚȝȝαĲȚțȒΝ
ǹȟȓαΝǹȞĲȚțαĲȐıĲαıȘȢ (Depreciated Replacement Cost), ȒΝĲȠΝǹπȠıȕİıȝȑȞȠΝȀȩıĲȠȢΝǹȞĲȚțαĲȐıĲαıȘȢ, 

ȩπȦȢΝαȜȜȚȫȢΝαȞαφȑȡİĲαȚ,ΝĲȠΝȠπȠȓȠΝπȡȠțȪπĲİȚ,ΝȞαΝαȞĲαȞαțȜȐΝĲȘȞΝαπȫȜİȚαΝαȟȓαȢΝȘΝȠπȠȓαΝȑȤİȚΝυπȠıĲİȓΝĲȠΝ

πȐȖȚȠΝπİȡȚȠυıȚαțȩΝıĲȠȚȤİȓȠ,ΝȜȩȖȦΝφυıȚȠȜȠȖȚțȒȢ,ΝȜİȚĲȠυȡȖȚțȒȢΝțαȚΝȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢΝαπαȟȓȦıȘȢέ 

 
ȉαΝĲȡȓαΝΧγΨΝαȞȦĲȑȡȦΝıĲȠȚȤİȓαΝαπαȟȓȦıȘȢ,ΝȠȡȓȗȠȞĲαȚΝȦȢΝİȟȒȢμ 
 
 ΦυıȚȠȜȠȖȚțȒΝǹπαȟȓȦıȘ 

ǼȓȞαȚΝȘΝαπȫȜİȚαΝĲȘȢΝαȟȓαȢΝȘΝȠπȠȓαΝπȡȠțȪπĲİȚΝαπȩΝĲȘΝφșȠȡȐΝȜȩȖȦΝȜİȚĲȠυȡȖȓαȢ,ΝπαȜαȚȩĲȘĲαȢΝțαȚΝ

ĲȘȞΝȑțșİıȘΝĲȠυΝπαȖȓȠυΝıĲαΝφυıȚțȐΝφαȚȞȩȝİȞαέΝ 

 

 ȁİȚĲȠυȡȖȚțȒήȉİȤȞȠȜȠȖȚțȒ ǹπαȟȓȦıȘ 

ǼȓȞαȚΝ ȘΝ απȫȜİȚαΝ ĲȘȢΝ αȟȓαȢ,Ν ȘΝ ȠπȠȓαΝ ȠφİȓȜİĲαȚΝ ıİΝ ȕİȜĲȚȫıİȚȢΝ ĲȦȞΝ ȝİșȩįȦȞΝ ıȤİįȚαıȝȠȪ,Ν

țαĲαıțİυȒȢ,Ν įȚαȝȩȡφȦıȘȢΝ ȤȫȡȦȞ,Ν αȜȜαȖȒȢΝ υȜȚțȫȞΝ ȒΝ ĲȘȢΝ ĲİȤȞȠȜȠȖȓαȢΝ ȘΝ ȠπȠȓαΝ țαĲαȜȒȖİȚΝ ıİΝ
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αȞİπȐȡțİȚα,Ν υπİȡȕȐȜȜȠυıαΝ ȚțαȞȩĲȘĲαΝ παȡαȖȦȖȒȢ,Ν υπİȡȕȐȜȜȠυıİȢΝ țαĲαıțİυȑȢ,Ν ȑȜȜİȚȥȘΝ

ȤȡȘıȚȝȩĲȘĲαȢΝȒΝυπİȡȕȠȜȚțȐΝȜİȚĲȠυȡȖȚțȐΝȑȟȠįαέΝ 

ȅȚțȠȞȠȝȚțȒΝǹπαȟȓȦıȘ 

ǼȓȞαȚΝȘΝαπȫȜİȚαΝ ĲȘȢΝαȟȓαȢ,Ν ȘΝ ȠπȠȓαΝȠφİȓȜİĲαȚΝıİΝαȡȞȘĲȚțȑȢΝ İȟȦĲİȡȚțȑȢΝ İπȚįȡȐıİȚȢΝ ıĲȠΝπȐȖȚȠέΝ

ȆαȡȩȝȠȚİȢΝİπȚįȡȐıİȚȢΝİȞįİȤȠȝȑȞȦȢΝȞαΝπİȡȚȜαȝȕȐȞȠυȞ ĲȘȞΝαȜȜαȖȒΝĲȦȞΝȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞΝıυȞșȘțȫȞ,Ν

ĲȘȞΝαπαȓĲȘıȘΝȖȚαΝțαȜȪĲİȡİȢΝυπȘȡİıȓİȢ,ΝĲȚȢΝαπȠȝαțȡυıȝȑȞİȢΝπȘȖȑȢΝπȡȠȝȒșİȚαȢΝπȡȫĲȦȞΝυȜȫȞΝ

țαȚΝ υȜȚțȫȞ,Ν ĲȠΝ υȥȘȜȩΝ țȩıĲȠȢΝ İȡȖαĲȚțȠȪΝ įυȞαȝȚțȠȪΝ ȒΝ ȝİĲαφȠȡȐȢ,Ν İȞȫΝ ȠȚΝ ĲȚȝȑȢΝ πȫȜȘıȘȢΝ

παȡαȝȑȞȠυȞΝ ıĲαșİȡȑȢΝ ȒΝ αυȟȐȞȠȞĲαȚΝ ȝİΝ ȤαȝȘȜȩĲİȡȠυȢΝ ȡυșȝȠȪȢ,Ν ȜȩȖȦΝ ȞȠȝȠșİıȓαȢ,Ν

αȞĲαȖȦȞȚıȝȠȪΝ ȒήțαȚΝ πİȡȚȕαȜȜȠȞĲȚțȫȞΝ πİȡȚȠȡȚıȝȫȞέ ȀαșȩıȠȞΝ ȠȚΝ αȞȦĲȑȡȦΝ İπȚįȡȐıİȚȢΝ

αȞĲαȞαțȜȫȞĲαȚΝ ıĲȚȢΝ ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢΝ İπȚįȩıİȚȢ ĲȦȞΝ İπȚȤİȚȡȒıİȦȞ,Ν ȕαıȚțȒΝ πȡȠȨπȩșİıȘΝ ȖȚαΝ ĲȠȞΝ

υπȠȜȠȖȚıȝȩΝ ĲȘȢΝ ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢΝ απαȟȓȦıȘȢ,Ν απȠĲİȜİȓΝ ȒΝ įȚαπȓıĲȦıȘΝ ĲȘȢΝ αȟȓαȢΝ ĲȘȢΝ İțȝİĲȐȜȜİυıȘȢ,Ν

αȞĲȚțİȓȝİȞȠΝȩȝȦȢΝĲȠΝȠπȠȓȠΝįİȞΝπİȡȚȜαȝȕαȞȩĲαȞΝıĲȠΝπαȡȩȞΝȑȡȖȠέ 

 
ȁȩȖȦΝĲȘȢΝȝȘΝİȟİȚįȚțİυȝȑȞȘȢΝφȪıȘȢΝĲȦȞ įȚαțİțȡȚȝȑȞȦȞ υπȩΝİțĲȓȝȘıȘΝπİȡȚȠυıȚαțȫȞ ıĲȠȚȤİȓȦȞ,ΝαȜȜȐΝțαȚΝ

ȜȩȖȦΝĲȠυΝıțȠπȠȪΝțαȚΝĲȠυΝαȞĲȚțİȚȝȑȞȠυΝĲȠυΝȑȡȖȠυ,ΝįİȞΝțαșȓıĲαĲαȚΝįȩțȚȝȘΝȘΝİφαȡȝȠȖȒΝĲȘȢ ȆȡȠıȑȖȖȚıȘȢΝĲȠυΝ

ȀȩıĲȠυȢ ȖȚαΝĲȠȞΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝĲȘȢΝΑȖȠȡαȓαȢΝΑȟȓαȢΝĲȦȞΝ«ǿįȚȠțĲȘıȚȫȞ». 

 
ȆȡȠıȑȖȖȚıȘΝĲȘȢΝȀİφαȜαȚȠπȠȓȘıȘȢΝĲȘȢΝȆȡȠıȩįȠυ 

 
ǾΝ ȆȡȠıȑȖȖȚıȘΝ ĲȘȢΝ ȀİφαȜαȚȠπȠȓȘıȘȢΝ ĲȘȢΝ ȆȡȠıȩįȠυΝ (Income Capitalisation Approach) ȒΝ ȘΝ

ȆȡȠıȑȖȖȚıȘΝĲȠυΝǼȚıȠįȒȝαĲȠȢ,ΝȩπȦȢΝαȜȜȚȫȢΝαȞαφȑȡİĲαȚ,ΝİφαȡȝȩȗİĲαȚΝțαĲȐΝțȪȡȚȠΝȜȩȖȠΝıĲȘȞΝαπȠĲȓȝȘıȘΝ

İπȚȤİȚȡȒıİȦȞΝȒΝȐυȜȦȞΝπİȡȚȠυıȚαțȫȞΝıĲȠȚȤİȓȦȞΝțαȚΝ įȚțαȚȦȝȐĲȦȞΝțαȚΝ țαșȠȡȓȗİȚΝ ĲȘȞΝαȟȓα,ΝȝİΝȕȐıȘΝ ĲȘȞΝ

țİφαȜαȚȠπȠȓȘıȘΝĲȦȞΝπȘȖȫȞΝπȡȠıȩįȠυΝĲȘȞΝȠπȠȓα απȠφȑȡİȚΝȒΝȝπȠȡİȓΝȞαΝαπȠφȑȡİȚΝȘΝȚįȚȠțĲȘıȓα,ΝıȪȝφȦȞαΝ

ȝİΝĲȘȞΝπαȡȠȪıαΝȤȡȒıȘΝĲȘȢέΝ 

 
ǾΝȆȡȠıȑȖȖȚıȘΝĲȘȢΝȆȡȠıȩįȠυΝİφαȡȝȩȗİĲαȚΝİπȚπȜȑȠȞΝțαȚΝȖȚαΝĲȘȞΝįȚαπȓıĲȦıȘΝĲȘȢΝαȟȓαȢΝαțȚȞȒĲȦȞ,ΝțυȡȓȦȢΝ

İȝπȠȡȚțȫȞΝ ȒΝ įυȞȐȝİȞȦȞΝ ȞαΝ ȝȚıșȦșȠȪȞ,Ν ȩπȠυΝ ȦȢΝ İțȝİĲȐȜȜİυıȘΝ șİȦȡİȓĲαȚΝ ȘΝ įυȞȘĲȚțȒΝ ȝȓıșȦıȘΝ ĲȠυΝ

αțȚȞȒĲȠυΝțαȚΝĲȘȢΝπȡȠıȩįȠυΝπȠυΝįȪȞαĲαȚΝȞαΝİπȚĲİυȤșİȓΝαπȩΝĲȘȞΝțİφαȜαȚȠπȠȓȘıȘΝĲȦȞΝȝȚıșȦȝȐĲȦȞέΝ 

 

ǻȪȠΝ ĲİȤȞȚțȑȢΝȝπȠȡİȓΝ ȞαΝȜȘφșȠȪȞΝυπȩȥȘΝțαĲȐΝ ĲȘȞΝ İφαȡȝȠȖȒΝ ĲȘȢΝȆȡȠıȑȖȖȚıȘȢΝ ĲȘȢΝȆȡȠıȩįȠυΝȖȚαΝ ĲȘȞΝ

İțĲȓȝȘıȘΝ İπİȞįυĲȚțȫȞΝ țυȡȓȦȢΝ αțȚȞȒĲȦȞέΝ ǾΝ ĲİȤȞȚțȒΝ ĲȘȢΝ ΆȝİıȘȢΝ ȀİφαȜαȚȠπȠȓȘıȘȢΝ (Direct 

Capitalization) țαȚΝ ȘΝ ĲİȤȞȚțȒΝ ĲȦȞΝ ǹπȠȝİȚȠȪȝİȞȦȞΝ ȉαȝİȚαțȫȞΝ ȇȠȫȞΝ (Discounted Cash Flow 

Analysis).  

 

ǾΝĲİȤȞȚțȒΝĲȘȢΝΆȝİıȘȢΝȀİφαȜαȚȠπȠȓȘıȘȢΝțαĲαȜȒȖİȚΝıİΝȑȞįİȚȟȘΝαȟȓαȢΝțαȚΝȕαıȓȗİĲαȚΝıĲȘȞΝȝİĲαĲȡȠπȒΝİȞȩȢΝ

ıĲαșİȡȠȪΝ İĲȒıȚȠυΝ țαșαȡȠȪΝ ȝȚıșȦĲȚțȠȪΝ İıȩįȠυ,Ν ıυȞυπȠȜȠȖȚȗȩȝİȞȠυΝ ĲȠυΝ πȠıȠıĲȠȪΝ πȜȘȡȩĲȘĲαȢΝ πȠυΝ

İπȚĲυȖȤȐȞİȚΝȘΝȚįȚȠțĲȘıȓαΝțαȚΝĲȘȢΝαπȩįȠıȘȢΝΧYieldΨΝĲȠυΝαțȚȞȒĲȠυΝıĲȘȞΝİȞİȡȖȩΝțĲȘȝαĲαȖȠȡȐέΝ 
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ȈİȜȓįαΝ7 απȩΝ27 

 

 

ǾΝĲİȤȞȚțȒΝĲȦȞΝǹπȠȝİȚȠȪȝİȞȦȞΝȉαȝİȚαțȫȞΝȇȠȫȞΝȜαȝȕȐȞİȚΝυπȩȥȘΝĲȠΝıȪȞȠȜȠΝȝİȜȜȠȞĲȚțȫȞΝİȚıȡȠȫȞΝțαȚΝ

İțȡȠȫȞΝ πȠυΝ πȡȠțȪπĲȠυȞΝ απȩΝ ĲȘΝ ȜİȚĲȠυȡȖȓαΝ ĲȘȢΝ İțȐıĲȠĲİΝ ȚįȚȠțĲȘıȓαȢΝ ȖȚαΝ ıυȖțİțȡȚȝȑȞȘΝ ȤȡȠȞȚțȒΝ

ΧȝȚıșȦĲȚțȒΨΝ πİȡȓȠįȠέΝ ȀαĲȐΝ ĲȘȞΝ İφαȡȝȠȖȒΝ ĲȘȢΝ İȞΝ ȜȩȖȦΝ ĲİȤȞȚțȒȢΝ – ȝİșȩįȠυ,Ν ȠȚΝ ȉαȝİȚαțȑȢΝ ȇȠȑȢΝ

πȡȠȕȐȜȜȠȞĲαȚΝıĲȠΝȝȑȜȜȠȞΝȖȚαΝıυȖțİțȡȚȝȑȞȘΝȤȡȠȞȚțȒΝπİȡȓȠįȠΝΧĲȑȜȠȢΝĲȘȢΝȝȚıșȦĲȚțȒȢΝπİȡȚȩįȠυΨΝțαȚΝıĲȘΝ

ıυȞȑȤİȚα,Ν ȝαȗȓΝ ȝİΝ ĲȘȞΝ ǹȖȠȡαȓα ǹȟȓαΝ ĲȘȢΝ ȚįȚȠțĲȘıȓαȢ ıĲȠΝ ĲȑȜȠȢΝ ĲȘȢΝ İȞΝ ȜȩȖȦΝ ȤȡȠȞȚțȒȢΝ πİȡȚȩįȠυ 

απȠȝİȚȫȞȠȞĲαȚΝȝİΝțαĲȐȜȜȘȜȠΝİπȚĲȩțȚȠΝπȡȠİȟȩφȜȘıȘȢ,ΝȠπȩĲİΝțαȚΝțαĲαȜȒȖȠυȞΝıĲȘȞΝȆαȡȠȪıαΝǹȟȓαΝπȡȠΝ

φȩȡȦȞΝĲȘȢΝȚįȚȠțĲȘıȓαȢ. 

 

ȀαĲȐΝĲȘȞΝİφαȡȝȠȖȒΝĲȘȢΝȆȡȠıȑȖȖȚıȘȢΝĲȘȢΝȆȡȠıȩįȠυ,ΝπȡȠțİȚȝȑȞȠυΝȞαΝįȚαπȚıĲȦșȠȪȞΝȠȚΝțαșαȡȑȢΝĲαȝİȚαțȑȢΝ

ȡȠȑȢΝ ĲȦȞΝ İπȚȝȑȡȠυȢΝ İțȝİĲαȜȜİȪıİȦȞ,Ν İȞĲȠπȓȗȠȞĲαȚΝ țαȚΝ țİφαȜαȚȠπȠȚȠȪȞĲαȚ,Ν ȖȚαΝ țȐșİΝ ȝȓαΝ απȩΝ αυĲȑȢ,Ν

αφİȞȩȢΝ ȝİȞΝ ĲαΝ ȑıȠįαΝ ĲαΝ ȠπȠȓα İȚıȡȑȠυȞΝ ıĲȘȞΝ İțȝİĲȐȜȜİυıȘΝ țαĲȐ ĲȘȢΝ ȦφȑȜȚȝȘȢΝ įȚȐȡțİȚαΝ ȗȦȒȢΝ ĲȦȞΝ

«ǼȖțαĲαıĲȐıİȦȞ»Ν ĲȘȢΝ İπȚȤİȓȡȘıȘȢΝ ΧțİφαȜαȚȠπȠȓȘıȘΝ İıȩįȦȞΨ,Ν αφİĲȑȡȠυΝ įİ,Ν ȠȚΝ įȚȠȚțȘĲȚțȑȢΝ țαȚΝ

ȜİȚĲȠυȡȖȚțȑȢΝįαπȐȞİȢ,ΝȩπȦȢΝțαȚΝĲαΝȑȟȠįαΝıυȞĲȒȡȘıȘȢΝȒΝήΝțαȚΝαȞĲȚțαĲȐıĲαıȘȢΝĲȦȞΝπαȖȓȦȞΝĲαΝȠπȠȓα șα 

αȞαȜȦșȠȪȞΝ ıĲȘΝ įȚȐȡțİȚαΝ ȗȦȒȢΝ ĲȦȞΝ «ǼȖțαĲαıĲȐıİȦȞ» ȒΝ ĲȘȢΝ ȜİȚĲȠυȡȖȓαȢΝ ĲȘȢΝ İπȚȤİȓȡȘıȘȢΝ

ΧțİφαȜαȚȠπȠȓȘıȘΝįαπαȞȫȞΨέΝ 

 
ǾΝ įȚαφȠȡȐΝ ȝİĲαȟȪΝ ĲȦȞΝ įȪȠΝ απȠĲİȜİȓΝ ĲȘȞΝ ȀαșαȡȒΝ ȀİφαȜαȚȠπȠȚȘȝȑȞȘΝ ȆȡȩıȠįȠΝ ΧșİĲȚțȒΝ ȒΝ αȡȞȘĲȚțȒΨ,Ν ȘΝ

ȠπȠȓαΝıĲȘȞΝıυȞȑȤİȚα,ΝȝİΝĲȘȞΝİφαȡȝȠȖȒΝİȚįȚțȫȞΝĲİȤȞȚțȫȞ,ΝȩπȦȢΝĲȦȞΝǹπȠȝİȚȠȪȝİȞȦȞΝȉαȝİȚαțȫȞΝȇȠȫȞΝ

ΧϊiscountedΝωashΝόlowΨΝπȡȠıįȓįİȚΝĲȘȞΝȉȡȑȤȠυıαΝǹȟȓαΝĲȘȢΝİπȚȤİȓȡȘıȘȢΝȒΝĲȠυΝįȚțαȚȫȝαĲȠȢέ 

 
ǻİįȠȝȑȞȘȢΝ ĲȘȢΝφȪıȘȢΝ ĲȦȞΝυπȩΝ İțĲȓȝȘıȘΝ ȚįȚȠțĲȘıȚȫȞΝȠȚΝ ȠπȠȓİȢΝ απȠĲİȜȠȪȞΝ ȖȡαφİȚαțȠȪȢΝ ȤȫȡȠυȢ,ΝπȠυΝ

įȪȞαȞĲαȚΝȞαΝȝȚıșȦșȠȪȞΝțαȚΝȞαΝαπȠφȑȡȠυȞΝ İȚıȠįȒȝαĲα,ΝαȜȜȐΝțαȚΝ ĲȠυΝıțȠπȠȪΝțαȚΝ ĲȠυΝαȞĲȚțİȚȝȑȞȠυΝ ĲȠυΝ

ȑȡȖȠυ,ΝȘΝȆȡȠıȑȖȖȚıȘΝĲȘȢΝȆȡȠıȩįȠυΝαπȠĲȑȜİıİ ĲȘȞΝțȪȡȚαΝȝİșȠįȠȜȠȖȓαΝȖȚαΝĲȘȞΝİțĲȓȝȘıȘΝĲȦȞΝυπȩΝȝİȜȑĲȘΝ

αțȚȞȒĲȦȞΝțαșȫȢΝαπȠĲİȜİȓΝĲȘȞΝπȜȑȠȞΝįȩțȚȝȘΝȝȑșȠįȠΝȖȚαΝĲȘȞΝİțĲȓȝȘıȘΝİȝπȠȡȚțȫȞΝαțȚȞȒĲȦȞΝİȞȫΝțαĲȐΝĲȘȞΝ

ȑȡİυȞαΝ αȖȠȡȐȢΝπȠυΝπȡαȖȝαĲȠπȠȚȒșȘțİΝ İȞĲȠπȓıșȘțİΝ ȚțαȞȠπȠȚȘĲȚțȩȢΝ αȡȚșȝȩȢΝ υφȚıĲȐȝİȞȦȞΝȝȚıșȫıİȦȞΝ

ȖȡαφİȚαțȫȞΝȤȫȡȦȞΝıİΝȐȝİıȘΝİȖȖȪĲȘĲαΝȝİΝĲȚȢΝİțĲȚȝȫȝİȞİȢΝȚįȚȠțĲȘıȓİȢέ 

 

ȈυȖțİțȡȚȝȑȞα,ΝȠΝțİȞȩȢΝȖȡαφİȚαțȩȢΝȤȫȡȠȢΝĲȠυΝηȠυ ȠȡȩφȠυΝİțĲȚȝȒșȘțİΝȝİΝĲȘȞΝİφαȡȝȠȖȒΝĲȘȢΝĲİȤȞȚțȒȢΝĲȘȢ 

ΆȝİıȘȢΝȀİφαȜαȚȠπȠȓȘıȘȢ,ΝİȞȫΝȖȚαΝĲȠȞΝζȠ ȩȡȠφȠΝİφαȡȝȩıșȘțİΝȘΝĲİȤȞȚțȒΝĲȦȞΝΑπȠȝİȚȠȪȝİȞȦȞΝȉαȝİȚαțȫȞΝ

ȇȠȫȞΝ (DCF) țαșȫȢΝ țαĲȐΝ ĲȘȞΝ ȘȝİȡȠȝȘȞȓαΝ ĲȘȢΝ İțĲȓȝȘıȘȢΝ ȘΝ İȞΝ ȜȩȖȦΝ ȚįȚȠțĲȘıȓαΝ İȓȞαȚΝ ȝȚıșȦȝȑȞȘΝ țαȚΝ ĲȠΝ

İȚıȩįȘȝαΝĲȠΝȠπȠȓȠΝαπȠȡȡȑİȚΝαπȩΝαυĲȒȞΝșαΝπȡȑπİȚΝȞαΝȜȘφșİȓΝυπȩȥȘΝıĲȠΝαπȠĲȑȜİıȝαΝĲȘȢΝİțĲȓȝȘıȘȢέ 

 
ȈĲȘȞΝİȞΝȜȩȖȦΝπȡȠıȑȖȖȚıȘ,ΝȩπȦȢΝțαȚΝıĲȘȞΝȆȡȠıȑȖȖȚıȘΝĲȘȢΝΑȖȠȡȐȢ,ΝĲαΝȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȐΝĲȦȞΝȈυȖțȡȚĲȚțȫȞΝ

ȈĲȠȚȤİȓȦȞΝπȠυΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȒșȘțαȞ,ΝπȡȠıαȡȝȩıĲȘțαȞΝȫıĲİΝȞαΝπȡȠıȠȝȠȚȐȗȠυȞ ȝİ İțİȓȞαΝĲȦȞΝυπȩΝİțĲȓȝȘıȘΝ

ȚįȚȠțĲȘıȚȫȞέ ȅȚΝ ıȘȝαȞĲȚțȩĲİȡİȢΝ πȡȠıαȡȝȠȖȑȢΝ αφȠȡȠȪȞΝ ĲȚȢΝ αțȡȚȕİȓȢΝ ĲȠπȠșİıȓİȢΝ ĲȦȞΝ αțȚȞȒĲȦȞ,Ν ĲȚȢΝ

İπȚφȐȞİȚȑȢΝ ĲȠυȢ,Ν ĲȘȞΝ πȠȚȩĲȘĲαΝ țαĲαıțİυȒȢΝ țαȚΝ ĲȘȞΝ țαĲȐıĲαıȘΝ ıυȞĲȒȡȘıȒȢΝ ĲȠυȢ,Ν İȞȫ πȡȠıαȡȝȠȖȑȢΝ

πȡαȖȝαĲȠπȠȚȒșȘțαȞ țαȚΝ πȡȠțİȚȝȑȞȠυΝ ȞαΝ αȞĲȚțαĲȠπĲȡȓıȠυȞΝ ĲȘΝ įȚαφȠȡȐΝ ȝİĲαȟȪΝ ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢΝ ĲȚȝȒȢΝ țαȚΝ

πȡαȖȝαĲȠπȠȚșİȓıαȢ. 
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ΠαȡȐγȠȞĲİȢ ΕπȚȡȡȠȒȢ İπȓ ĲȘȢ ΑȟȓαȢ 

 
ΓȚαΝĲȠȞΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝĲȘȢΝǹȖȠȡαȓαȢ ǹȟȓαȢΝĲȦȞ υπȩΝįȚİȡİȪȞȘıȘΝįȚαțİțȡȚȝȑȞȦȞΝȚįȚȠțĲȘıȚȫȞΝ– ȠȡȩφȠυȢΝ

ȖȡαφİȓȦȞΝıĲȘΝıυȝȕȠȜȒΝĲȦȞΝȅįȫȞΝΌșȦȞȠȢΝțαȚΝΦȚȜİȜȜȒȞȦȞΝıĲȘȞΝȆȜαĲİȓαΝȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢ,ΝȖȚαΝȜȠȖαȡȚαıȝȩΝ

ĲȘȢΝTRASTOR ǹǼǼǹȆ ȜȐȕαȝİΝυπȩȥȘΝĲȠυȢΝțαĲȦĲȑȡȦΝπαȡȐȖȠȞĲİȢμ 

 
 ȉȘȞΝİπȓΝĲȩπȠυΝαυĲȠȥȓαΝĲȘȞΝȠπȠȓαΝπȡαȖȝαĲȠπȠȚȒıαȝİΝıĲȚȢΝİțĲȚȝȫȝİȞİȢΝ«ǿįȚȠțĲȘıȓİȢ»ΝțαȚΝĲȘΝ

įȚαπȓıĲȦıȘΝĲȘȢΝĲȡȑȤȠυıαȢΝțαĲȐıĲαıȘȢΝıυȞĲȒȡȘıȒȢΝĲȠυȢέ 

 

 ȉȘȞΝπȜȘȡȠφȩȡȘıȘΝĲȘȞΝȠπȠȓαΝįȚαșȑĲȠυȝİΝıĲȘΝȕȐıȘΝįİįȠȝȑȞȦȞΝĲȘȢΝİĲαȚȡȓαȢΝȝαȢΝαȞαφȠȡȚțȐ 

ȝİΝ ĲȚȢΝ ȝȚıșȦĲȚțȑȢΝ αȟȓİȢΝ ȖȡαφİȚαțȫȞΝ ȤȫȡȦȞΝ ȠȚΝ ȠπȠȓİȢΝ υφȓıĲαȞĲαȚΝ ıĲȘȞΝ πİȡȚȠȤȒΝ ĲȠυΝ

ȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢΝțαĲȐΝĲȘȞΝȘȝİȡȠȝȘȞȓαΝĲȘȢΝİțĲȓȝȘıȘȢέ 

 

 ȉȘȞΝπȜȘȡȠφȩȡȘıȘΝĲȘȞΝȠπȠȓα ȜȐȕαȝİΝαπȩΝįȚȐφȠȡİȢΝπȘȖȑȢΝαȞαφȠȡȚțȐΝȝİΝĲȚȢΝĲȡȑȤȠυıİȢΝĲȚȝȑȢΝ

ĲȘȢΝ țĲȘȝαĲαȖȠȡȐȢΝ ıĲȘȞ İȖȖȪĲİȡȘ πİȡȚȠȤȒ ĲȦȞ υπȩΝ įȚİȡİȪȞȘıȘΝ ȚįȚȠțĲȘıȚȫȞ,Ν αȜȜȐΝ țαȚΝ ĲȚȢΝ

ıυȞșȒțİȢΝȗȒĲȘıȘȢΝțαȚΝπȡȠıφȠȡȐȢΝπȠυΝȚıȤȪȠυȞΝıĲȘȞ İȞΝȜȩȖȦΝαȖȠȡȐ αțȚȞȒĲȦȞέ 

 

 ȉȘȞ πȜȘȡȠφȩȡȘıȘ ȘΝȠπȠȓαΝȝαȢΝπȡȠıțȠȝȓıșȘțİΝαπȩ ĲαΝıĲİȜȑȤȘΝĲȠυ «ȆİȜȐĲȘ» αȞαφȠȡȚțȐΝȝİΝ

ĲαΝȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȐΝțαȚΝĲȘȞΝĲȡȑȤȠυıαΝțαĲȐıĲαıȘΝĲȦȞΝİțĲȚȝȫȝİȞȦȞΝ«ǿįȚȠțĲȘıȚȫȞ». 

 

ȉȚȢΝ πȡȠφȠȡȚțȑȢΝ įȚαȕİȕαȚȫıİȚȢΝ țαȚΝ ĲȚȢΝ πȜȘȡȠφȠȡȓİȢΝ ĲȚȢΝ ȠπȠȓİȢ ȜȐȕαȝİ,Ν ĲȚȢΝ απȠįİȤșȒțαȝİΝ ȦȢΝ

αȞĲȚțİȚȝİȞȚțȑȢΝțαȚΝȩĲȚΝαπİȚțȠȞȓȗȠυȞΝĲȘȞΝπȡαȖȝαĲȚțȒΝıȘȝİȡȚȞȒΝțαĲȐıĲαıȘΝ ĲȦȞ «ǿįȚȠțĲȘıȚȫȞ» ĲȚȢ ȠπȠȓİȢ 

απȠĲȚȝȒıαȝİέ 
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ΣȪȞȠψȘ 

 

ȀαĲȐΝ ĲȘȞΝ αȞİȟȐȡĲȘĲȘΝ ȖȞȫȝȘΝ ȝαȢΝ țαȚΝ ıȪȝφȦȞαΝ ȝİΝ ĲȚȢΝ πȡȠıİȖȖȓıİȚȢΝ ĲȘȢΝ αȟȓαȢΝ ĲȚȢΝ ȠπȠȓİȢΝ

πȡαȖȝαĲȠπȠȚȒıαȝİΝ țαĲȐΝ ĲαΝαȞȦĲȑȡȦ,Ν ΝȘΝ ȈυȞȠȜȚțȒΝ ǹȖȠȡαȓα ǹȟȓα ĲȦȞ υπȩΝ įȚİȡİȪȞȘıȘΝįȚαțİțȡȚȝȑȞȦȞΝ

ȚįȚȠțĲȘıȚȫȞΝ – ȩȡȠφȠȚ ȖȡαφİȓȦȞΝ ıĲȘΝ ıυȝȕȠȜȒΝ ĲȦȞΝ ȅįȫȞΝ ΌșȦȞȠȢΝ țαȚΝ ΦȚȜİȜȜȒȞȦȞΝ ıĲȘȞΝ ȆȜαĲİȓαΝ

ȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢΝ ıĲȘȞΝ ǹșȒȞα,Ν țαĲȐΝ ĲȘȞΝ 27Ș ǿαȞȠυαȡȓȠυ 2017, αȞĲαπȠțȡȓȞİĲαȚΝ αȞĲȚțİȚȝİȞȚțȐ,Ν țαĲȐΝ ĲȘȞΝ

αȞİȟȐȡĲȘĲȘΝ ȖȞȫȝȘΝ ȝαȢ,Ν ıĲȠΝ ıĲȡȠȖȖυȜȠπȠȚȘȝȑȞȠΝ ıυȞȠȜȚțȩΝ πȠıȩΝ ĲȦȞΝ Ǽυȡȫ,Ν ǼȞȩȢΝ ǼțαĲȠȝȝυȡȓȠυΝ
ȅțĲαțȠıȓȦȞΝǼȓțȠıȚΝΧȚȜȚȐįȦȞ  (€ 1.820.000,00), ȩπȦȢΝαυĲȒΝαπİȚțȠȞȓȗİĲαȚ ıĲȠȞΝπȓȞαțαΝπȠυΝαțȠȜȠυșİȓ. 

 

 

 

ΓȡαφİȚαțȠȓΝΧȫȡȠȚΝ4ȠυΝΤΝηȠυΝȠȡȩφȠυΝ,ΝΌșȦȞȠȢΝβΝΤΝΦȚȜİȜȜȒȞȦȞΝ1,ΝȆȜαĲİȓαΝȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢ,ΝǻȒȝȠȢΝ
ǹșȘȞαȓȦȞΝ 

ȂİșȠįȠȜȠȖȚțȒΝȆȡȠıȑȖȖȚıȘ ǹȖȠȡαȓαΝǹȟȓαΝ(€) ǺαȡȪĲȘĲα 
ȈĲαșȝȚıȝȑȞȘΝǹȖȠȡαȓαΝ

ǹȟȓα 

ȂȑșȠįȠȢΝǹȖȠȡȐȢΝΝΧεarketΝχpproachΨ  €ΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΰέκθίέίίί,ίίΝ 30%  €ΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝηηκέίίί,ίίΝ 
ȂȑșȠįȠȢΝǼȚıȠįȘȝαĲȚțȒȢΝȀİφαȜαȚȠπȠȓȘıȘȢΝ
(Income Capitlisation - Direct & DCF) 

 €ΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΰέκίθέίίί,ίίΝ 70%  €ΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝ1έβθίέίίί,ίίΝ 

ǹΓȅȇǹǿǹΝǹȄǿǹΝ(€) 27/01/17    €ΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝ1έκβίέίίί,ίίίΝ 
 

 

Ǿ παȡȠȪıαΝȑțșİıȘΝυπȩțİȚĲαȚΝıĲȚȢΝȊπȠșȑıİȚȢΝțαȚΝĲȠυȢΝȆİȡȚȠȡȚıĲȚțȠȪȢΝΌȡȠυȢΝπȠυΝİπȚıυȞȐπĲȠȞĲαȚέ 

 

 

Ȃİ İțĲȓȝȘıȘ, 

 

ΓȚα ȜȠȖαȡȚαıȝȩ ĲȘȢ American Appraisal (Hellas) Limited, 

 

 

ȆαȪȜȠȢ Ȃ. ǽȑțțȠȢ – MSc, CRE®, MRICS            ΓİȫȡȖȚȠȢΝΓέΝȉıȠυȡȠȪφȜȘȢΝ– MSc MRICS 

ǻȚİυșȪȞȦȞ ȈȪȝȕȠυȜȠȢ                           Chartered Valuation Surveyor 

 

ȅȝȐįαΝΈȡȖȠυμΝȆαȪȜȠȢΝǽȑțțȠȢ,ΝΓİȫȡȖȚȠȢΝȉıȠυȡȠȪφȜȘȢ,ΝȂαȡȓαΝȀȠȜȠțυșȐ,ΝǼȪȘΝΓțȚȞȐĲȘ - REV. 
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ȆİȡȚȖȡαφȒΝ ǿįȚȠțĲȘıȚȫȞΝ - ΓȡαφİȚαțȠȓΝ ΧȫȡȠȚΝ 4Ƞυ & 5Ƞυ ȠȡȩφȠυ,Ν ΦȚȜİȜȜȒȞȦȞΝ 1,Ν ȆȜαĲİȓαΝ
ȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢ,ΝǻȒȝȠȢΝǹșȘȞαȓȦȞ  

 
 
ȉȠπȠșİıȓαΝǿįȚȠțĲȘıȚȫȞ 
 
 

ȅȚΝυπȩΝİțĲȓȝȘıȘΝȚįȚȠțĲȘıȓİȢΝαπȠĲİȜȠȪȞΝȖȡαφİȚαțȠȪȢΝȤȫȡȠυȢΝζȠυ țαȚΝηȠυ ȠȡȩφȠυ, ıİΝțĲȓȡȚȠΝπȠυΝȕȡȓıțİĲαȚΝ

ıĲȘΝıυȝȕȠȜȒΝĲȦȞΝȠįȫȞΝΦȚȜİȜȜȒȞȦȞ 1 țαȚΝΌșȦȞȠȢ 2,ΝıĲȘȞΝȆȜαĲİȓαΝȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢέΝȉȠΝțĲȓȡȚȠΝȤȦȡȠșİĲİȓĲαȚΝ

ıĲȠΝȞȠĲȚȠįυĲȚțȩΝȐțȡȠΝĲȘȢΝπȜαĲİȓαȢ. ȉȠΝțĲȓȡȚȠΝĲȠΝȠπȠȓȠΝıĲİȖȐȗİȚΝĲȚȢΝİțĲȚȝȫȝİȞİȢΝ ȚįȚȠțĲȘıȓİȢΝİȞĲȠπȓȗİĲαȚΝ

ıĲȠΝθίίγΰǹΝȅȚțȠįȠȝȚțȩΝĲİĲȡȐȖȦȞȠΝțαȚ πİȡȚțȜİȓİĲαȚΝαπȩΝĲȚȢΝȠįȠȪȢΝΦȚȜİȜȜȒȞȦȞ,ΝȄİȞȠφȫȞĲȠȢ,ΝΌșȦȞȠȢΝțαȚΝ

απȩΝ ĲȘΝ ȁİȦφȩȡȠΝ ǹȝαȜȓαȢέΝ ȅȚΝ υπȩΝ İțĲȓȝȘıȘΝ ȚįȚȠțĲȘıȓİȢ İȞĲȐııȠȞĲαȚ İȞĲȩȢΝ ĲȦȞΝ ȠȡȓȦȞΝ ĲȠυΝ ȚıĲȠȡȚțȠȪΝ

țȑȞĲȡȠυΝĲȘȢΝǹșȒȞαȢΝ ĲȠΝȠπȠȓȠΝπİȡȚȜαȝȕȐȞİȚΝπȑȡαΝαπȩΝĲȠΝȈȪȞĲαȖȝα,Ν ĲȠΝȂȠȞαıĲȘȡȐțȚ,Ν ĲȘȞΝȆȜȐțα,Ν ĲȘȞΝ

πİȡȚȠȤȒΝĲȠυΝȌυȡȡȒΝțαȚΝĲȘȢΝȅȝȩȞȠȚαȢέΝȉȠΝαțȓȞȘĲȠΝαπȑȤİȚΝπİȡȓπȠυΝηίΝȝȑĲȡαΝαπȩΝĲȠΝțĲȓȡȚȠΝĲȠυΝǼȜȜȘȞȚțȠȪΝ

ȀȠȚȞȠȕȠυȜȓȠυ, ȝİΝĲȘȞΝİυȡȪĲİȡȘΝπİȡȚȠȤȒΝȞαΝȤαȡαțĲȘȡȓȗİĲαȚΝȦȢΝĲȠΝİȝπȠȡȚțȩΝțαȚΝİπȚȤİȚȡȘȝαĲȚțȩΝțȑȞĲȡȠΝĲȘȢΝ

πȩȜȘȢ ĲȘȢΝǹșȒȞαȢ (CBD). 

 

 

ǼȞįİȚțĲȚțȩȢΝΧȐȡĲȘȢ 
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ǻȠȡυφȠȡȚțȒΝφȦĲȠȖȡαφȓαΝȝİΝİπȚıȒȝαȞıȘ ĲȠυΝțĲȚȡȓȠυ ıĲȠΝȠπȠȓȠΝȕȡȓıțȠȞĲαȚΝȠȚΝ«ǿįȚȠțĲȘıȓİȢ» 

 
 
ȅȚ ȠįȠȓ ΌșȦȞȠȢΝ țαȚΝ ΦȚȜİȜȜȒȞȦȞ,Ν İπȓΝ ĲȦȞ ȠπȠȓȦȞ įȚαșȑĲȠυȞ πȡȩıȠȥȘΝ ȠȚ İțĲȚȝȫȝİȞİȢ ȚįȚȠțĲȘıȓİȢΝ

απȠĲİȜȠȪȞ įȪȠ απȩΝ ĲȠυȢΝ ȚıĲȠȡȚțȩĲİȡȠυȢΝ įȡȩȝȠυȢΝ ĲȘȢΝ ǹșȒȞαȢ,Ν ȜȩȖȦΝ ĲȘȢΝ πȡȩıȕαıȘȢ ĲȘȞΝ ȠπȠȓαΝ

πȡȠıφȑȡȠυȞ ıĲȘȞΝȆȜαĲİȓαΝȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢ.  

 

ȅȚΝȤȡȒıİȚȢΝ ȖȘȢΝıĲȘȞΝ İȖȖȪȢΝ ĲȠυΝαțȚȞȒĲȠυΝπİȡȚȠȤȒΝ İȓȞαȚΝıȤİįȩȞΝαπȠțȜİȚıĲȚțȐΝ İπαȖȖİȜȝαĲȚțȑȢΝȝİΝ țĲȓȡȚαΝ

ȖȡαφİȓȦȞΝțαȚΝțαĲαıĲȘȝȐĲȦȞέΝȆȚȠΝıυȖțİțȡȚȝȑȞα,ΝİπȓΝĲȘȢΝȠįȠȪΝΌșȦȞȠȢΝțυȡȚαȡȤȠȪȞΝĲαΝțĲȓȡȚαΝȖȡαφİȓȦȞΝȝİΝ

țαĲαıĲȒȝαĲαΝ ıĲȠΝ ȚıȩȖİȚȠΝ ȩπȦȢΝ țαȚΝ İπȓΝ ĲȘȢΝ ȠįȠȪΝ ΦȚȜİȜȜȒȞȦȞέΝ ǾΝ țȪȡȚαΝ İȝπȠȡȚțȒΝ ȗȫȞȘΝ ĲȘȢΝ ȆȜαĲİȓαȢΝ

ȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢΝȕȡȓıțİĲαȚΝıĲȠΝįυĲȚțȩΝĲȝȒȝαΝĲȘȢΝαπȩΝȩπȠυΝȟİțȚȞȐΝȠΝπİȗȩįȡȠȝȠȢΝĲȘȢΝȠįȠȪΝǼȡȝȠȪ,ΝİȞȫΝȝİȚțĲȑȢΝ

ȤȡȒıİȚȢΝțαĲαıĲȘȝȐĲȦȞΝțαȚΝȖȡαφİȚαțȫȞΝȤȫȡȦȞΝπαȡαĲȘȡȠȪȞĲαȚΝțαȚΝİπȓΝĲȘȢΝȠįȠȪΝȂȘĲȡȠπȩȜİȦȢ,ΝȘΝȠπȠȓαΝ

İȓȞαȚΝπαȡȐȜȜȘȜȘ ĲȘȢΝȠįȠȪΝǼȡȝȠȪΝπȡȠȢΝĲαΝȞȩĲȚαέ 

 
ȆȜȘıȓȠȞΝ ĲȘȢΝ ȠįȠȪΝ ΌșȦȞȠȢ İȞĲȠπȓȗİĲαȚ ȘΝ ȠįȩȢΝ ǼȡȝȠȪΝ ȘΝ ȠπȠȓαΝ απȠĲİȜİȓΝ ĲȠȞΝ πȚȠΝ İȝπȠȡȚțȩΝ įȡȩȝȠΝ ĲȘȢΝ

ǹșȒȞαȢΝ țαȚΝ ĲαΝ πȡȠȘȖȠȪȝİȞα ȑĲȘΝ ȑȞαȞΝ απȩΝ ĲȠυȢΝ πȚȠΝ αțȡȚȕȠȪȢ İȝπȠȡȚțȠȪȢ įȡȩȝȠυȢΝ ıĲȠȞΝ țȩıȝȠ ıİΝ

İπȓπİįȠΝȝȚıșȦĲȚțȫȞΝαȟȚȫȞ. 

 
ȉȠΝ įȠȝȘȝȑȞȠΝ πİȡȚȕȐȜȜȠȞΝ ıĲȘȞΝ πİȡȚȠȤȒΝ πİȡȚȜαȝȕȐȞİȚΝ țυȡȓȦȢΝ παȜαȚȐΝ πȠȜυȫȡȠφαΝ țĲȓȡȚα,Ν ȝİĲȡȓȠυΝ

İπȚπȑįȠυΝıυȞĲȒȡȘıȘȢΝțαȚ įȚαφȠȡİĲȚțȒȢΝαȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢΝȩπȦȢΝįȚαĲȘȡȘĲȑα,ΝȞİȠțȜαıȚțȐΝțαșȫȢΝțαȚΝαȡțİĲȐΝ

ȞİȩĲİȡαΝțĲȓıȝαĲαΝĲαΝȠπȠȓα ȑȤȠυȞΝαȞİȖİȡșİȓΝțαĲȐΝĲȚȢΝįİțαİĲȓİȢΝĲȠυΝ’θίΝțαȚΝĲȠυΝ‘ιίέΝȈĲȘȞΝİυȡȪĲİȡȘΝπİȡȚȠȤȒΝ

ȕȡȓıțȠȞĲαȚΝαțȩȝȘΝπȠȜȜȐΝυπȠυȡȖİȓα,ΝįȘȝȩıȚİȢΝυπȘȡİıȓİȢΝțαȚΝȝȠυıİȓαέ 

 
ǾΝİυȡȪĲİȡȘΝπİȡȚȠȤȒΝĲȠυΝȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢΝįȚαșȑĲİȚΝİȟαȚȡİĲȚțȒΝπȡȠıȕαıȚȝȩĲȘĲαέΝȉȠΝυπȩΝįȚİȡİȪȞȘıȘΝαțȓȞȘĲȠΝ

İȟυπȘȡİĲİȓĲαȚΝ ĲȩıȠΝαπȩΝĲαΝȝȑıαΝıĲαșİȡȒȢΝĲȡȠȤȓαȢΝΧȂİĲȡȩΝțαȚΝȉȡαȝ - ȈĲȐıȘΝȈȪȞĲαȖȝαΨ,ΝȩıȠΝțαȚΝαπȩΝ

įİțȐįİȢΝ ȜİȦφȠȡİȚαțȑȢΝ ȖȡαȝȝȑȢΝ țαȚΝ ĲȡȩȜİȧΝ ȠȚΝ ȠπȠȓİȢΝ įȚȑȡȤȠȞĲαȚΝ πȜȘıȓȠȞΝ ĲȠυΝ αțȚȞȒĲȠυέ ȈȘȝαȞĲȚțȩΝ

ȝİȚȠȞȑțĲȘȝαΝȖȚαΝĲȘȞΝπİȡȚȠȤȒΝİȓȞαȚΝȘΝȑȞĲȠȞȘΝțυțȜȠφȠȡȚαțȒΝıυȝφȩȡȘıȘΝțαȚΝȘΝȑȜȜİȚȥȘΝȤȫȡȦȞΝıĲȐșȝİυıȘȢέΝ 
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ȅȚțȠπİįȚțȒΝΈțĲαıȘ – ȆȠȜİȠįȠȝȚțȐΝȋαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȐ 
 
ȉȠΝ πȠȜυȫȡȠφȠΝ țĲȓȡȚȠΝ ĲȠΝ ȠπȠȓȠΝ ıĲİȖȐȗİȚΝ ĲȚȢΝ υπȩΝ İțĲȓȝȘıȘΝ ȚįȚȠțĲȘıȓİȢ,Ν ȑȤİȚΝ αȞİȖİȡșİȓΝ ıİΝ ȠȚțȩπİįȠΝ

ıυȞȠȜȚțȒȢΝİπȚφȐȞİȚαȢΝ424,125 Ĳέȝ.,ΝĲȠΝȠπȠȓȠΝįȚαșȑĲİȚΝπȡȩıȦπȠΝΰζΝȝȑĲȡȦȞΝπȡȠȢ ĲȘȞΝȠįȩΝΌșȦȞȠȢΝțαȚΝ

įυĲȚțȐΝȝİΝĲȘȞΝȠįȩΝΦȚȜİȜȜȒȞȦȞΝİπȓΝπȡȠıȫπȠυΝȝȒțȠυȢΝγί,βλΝȝȑĲȡȦȞ, ıȪȝφȦȞαΝȝİΝĲȠΝυπ΄ αȡȚșȝȩȞ 3882/9-

10-1986 ȈυȝȕȩȜαȚȠΝ αȖȠȡαπȦȜȘıȓαȢΝ ĲȘȢΝ ıυȝȕȠȜαȚȠȖȡȐφȠυΝ ǹșȘȞȫȞΝ țυȡȓαȢΝ ΌȜȖαȢΝ ΦȦĲȠπȠȪȜȠυ- 

ȋαĲȗȘȗαȤαȡȓȠυ. 

 
ȉȠΝțĲȓȡȚȠΝĲȠΝȠπȠȓȠΝıĲİȖȐȗİȚΝ ĲȚȢΝυπȩΝİțĲȓȝȘıȘΝ ȚįȚȠțĲȘıȓİȢΝαπȠĲİȜİȓ įȚαĲȘȡȘĲȑȠΝțĲȓıȝαΝıȪȝφȦȞαΝȝİΝĲȘȞΝ

απȩφαıȘΝȤαȡαțĲȘȡȚıȝȠȪΝĲȠυΝȘΝȠπȠȓαΝțαĲαțυȡȫșȘțİΝıȪȝφȦȞαΝȝİΝĲȠΝΦǼȀΝβ41Νǻ’ΝήΝίκ-05-1991. 

 
ǹțȠȜȠυșȠȪȞΝ απȩıπαıȝα ȡυȝȠĲȠȝȚțȠȪΝ ıȤİįȓȠυΝ țαȚΝ ĲȠπȠȖȡαφȚțȩΝ ıțαȡȓφȘȝα,Ν ȩπȠυΝ απİȚțȠȞȓȗȠȞĲαȚ ȘΝ

ĲȠπȠșİıȓαΝĲȠυΝȅȚțȠįȠȝȚțȠȪΝȉİĲȡαȖȫȞȠυ,ΝȘΝȉȚȝȒΝǽȫȞȘȢ, țαȚΝȠȚΝȩȡȠȚΝįȩȝȘıȘȢΝȠȚΝȠπȠȓȠȚΝĲȠΝįȚȑπȠυȞέ  

 
 

 
 
 



Ȁαέ ΓȚȫĲαΝǹȞįȡȑȠυ  
TRASTOR ǹǼǼǹȆ 
27 ǿαȞȠυαȡȓȠυ 2017 
ȈİȜȓįαΝ13 απȩΝ27 

 

 

 
 
ȆİȡȚȖȡαφȒ ǿįȚȠțĲȘıȚȫȞ 
 
ȅȚΝυπȩΝįȚİȡİȪȞȘıȘΝȖȡαφİȚαțȠȓΝȤȫȡȠȚ țαĲαȜαȝȕȐȞȠυȞΝĲȠȞΝζȠΝțαȚΝĲȠȞΝηȠΝȩȡȠφȠΝĲȠυΝȂİȖȐȡȠυΝΓȚȐȞȞαȡȠυέΝ

ȆȡȩțİȚĲαȚΝ ȖȚαΝ πȜȒȡȦȢΝ αȞαțαȚȞȚıȝȑȞȠΝ įȚαĲȘȡȘĲȑȠΝ țĲȓȡȚȠέΝ ȂİΝ ȕȐıȘΝ ĲαΝ ıĲȠȚȤİȓαΝ πȠυΝ παȡαĲȓșİȞĲαȚΝ ıĲȘȞΝ

ȚıĲȠıİȜȓįαΝ«ǹȡȤαȚȠȜȠȖȓαΝĲȘȢΝȆȩȜȘȢΝĲȦȞΝǹșȘȞȫȞ», ĲȠΝțĲȓȡȚȠΝȠȚțȠįȠȝȒșȘțİΝĲȠΝȑĲȠȢΝΰλΰιΝİȞȫΝȒĲαȞΝαπȩΝĲαΝ

πȡȫĲαΝțĲȓȡȚαΝıĲαΝȠπȠȓαΝȑȖȚȞİΝȤȡȒıȘΝĲȠυΝȞİȠİȝφαȞȚȗȩȝİȞȠυΝĲȩĲİΝȠπȜȚıȝȑȞȠυΝıțυȡȠįȑȝαĲȠȢέ ȉȠΝțĲȓȡȚȠΝ

įȚαșȑĲİȚΝİȓıȠįȠΝİπȓΝĲȘȢΝȠįȠȪΝΦȚȜİȜȜȒȞȦȞέ 

 
4ȠȢ ȩȡȠφȠȢ 
 
ȅΝυπȩ İțĲȓȝȘıȘ ȖȡαφİȚαțȩȢΝȤȫȡȠȢΝ ĲȠυΝζȠυ πȡȠțȪπĲİȚΝαπȩΝıυȞȑȞȦıȘΝįȪȠΝΧβΨΝȩȝȠȡȦȞΝȚįȚȠțĲȘıȚȫȞ ΧΝȃζΝ

- ΰθί,ζηΝĲέȝέΝțαȚΝȂζΝ- βΰγ,γηΝĲέȝέΨ țαȚΝțαĲαȜαȝȕȐȞİȚΝıυȞȠȜȚțȐΝİπȚφȐȞİȚαΝγιγ,κΝĲέȝέέ ǻȚαșȑĲİȚ İȓıȠįȠΝαπȩΝ

υαȜȠπȓȞαțİȢ,ΝȤȫȡȠΝυπȠįȠȤȒȢ,ΝȑȞαȞΝİȞȚαȓȠΝȤȫȡȠ ȖȡαφİȓȦȞ țαșȫȢΝțαȚΝαυĲȩȞȠȝȠυȢΝȤȫȡȠυȢΝįȚİυșυȞĲȚțȫȞΝ

ȖȡαφİȓȦȞέΝ ȉȚȢΝ ȤȡȒıİȚȢΝ ĲȠυΝ υπȩΝ įȚİȡİȪȞȘıȘΝ ȠȡȩφȠυΝ ıυȝπȜȘȡȫȞȠυȞΝ ȕȠȘșȘĲȚțȠȓΝ ȤȫȡȠȚ ȠȚΝ ȠπȠȓȠȚ 

πİȡȚȜαȝȕȐȞȠυȞΝW.C.,ΝȝȚțȡȒΝțȠυȗȓȞα,ΝțαȚΝαπȠșȒțȘέ 

 
ȊπȐȡȤİȚΝȥİυįȠȡȠφȒΝȝİΝİȖțαĲİıĲȘȝȑȞαΝıυıĲȒȝαĲαΝțȜȚȝαĲȚıȝȠȪΝțαȚΝφȦĲȚıȝȠȪΝİȞȫΝĲαΝįȐπİįαΝįȚαșȑĲȠυȞΝ

İπȓıĲȡȦıȘΝαπȩΝțİȡαȝȚțȐΝπȜαțȓįȚαΝțαȜȒȢΝπȠȚȩĲȘĲαȢΝțαșȫȢΝțαȚΝİπȓıĲȡȦıȘΝȝαȡȝȐȡȠυέΝǹȟȓȗİȚΝȞαΝıȘȝİȚȦșİȓΝ

πȦȢΝțαĲȐΝĲȘȞΝİπȚĲȩπȚαΝįȚİȡİȪȞȘıȘ ĲȘȞΝȠπȠȓαΝπȡαȖȝαĲȠπȠȓȘıαȞΝĲαΝİȞĲİĲαȜȝȑȞαΝıĲİȜȑȤȘΝĲȘȢΝİĲαȚȡȓαΝȝαȢΝ

įȚαπȚıĲȫșȘțİΝπȦȢΝĲȠΝțİȞĲȡȚțȩΝıȪıĲȘȝαΝțȜȚȝαĲȚıȝȠȪΝĲȠυΝİȞΝȜȩȖȦΝȖȡαφİȚαțȠȪΝȤȫȡȠυΝįİȞΝȜİȚĲȠυȡȖİȓΝțαȚΝ

αȞĲ’ΝαυĲȠȪΝȠȚΝȤȫȡȠȚΝșİȡȝαȓȞȠȞĲαȚΝțαȚΝȥȪȤȠȞĲαȚΝȝİΝαȞİȟȐȡĲȘĲİȢΝțȜȚȝαĲȚıĲȚțȑȢΝȝȠȞȐįİȢΝıĲȠυȢΝįȚȐφȠȡȠυȢΝ

ȖȡαφİȚαțȠȪȢΝȤȫȡȠυȢέ 



Ȁαέ ΓȚȫĲαΝǹȞįȡȑȠυ  
TRASTOR ǹǼǼǹȆ 
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ȈİȜȓįαΝ14 απȩΝ27 

 

 

ȉȠΝ țȠυφȫȝαĲαΝ İȓȞαȚΝ ȟȪȜȚȞαΝ ȝİΝ įȚπȜȐΝ υαȜȠıĲȐıȚαΝ ȕȐıİȚ ĲȦȞΝ πȡȠįȚαȖȡαφȫȞΝ πȠυΝ ȚıȤȪȠυȞΝ ȖȚαΝ ĲαΝ

įȚαĲȘȡȘĲȑαΝ țĲȓȡȚα,Ν ȝİΝ απȠĲȑȜİıȝαΝ ȠΝ ȤȫȡȠȢΝ ȞαΝ υıĲİȡİȓ țαĲȐĲȚ ıİΝ șİȡȝȠȝȩȞȦıȘ,Ν İȞȫΝ ıİΝ πİȡȓπĲȦıȘΝ

ȑȞĲȠȞȘȢΝȕȡȠȤȩπĲȦıȘȢΝπαȡαĲȘȡİȓĲαȚΝțαȚΝȝİȡȚțȒΝİȚıȡȠȒΝυįȐĲȦȞέΝȅȚΝȤȫȡȠȚΝȤαȡαțĲȘȡȓȗȠȞĲαȚΝαπȩΝȝİȖȐȜȠΝ

İıȦĲİȡȚțȩΝ ȪȥȠȢΝ țαȚΝ İπαȡțȒΝ φυıȚțȩΝ φȦĲȚıȝȩέ ǾΝ πυȡαıφȐȜİȚαΝ παȡȑȤİĲαȚΝ ȝȑıȦΝ πυȡȠıȕİıĲȒȡȦȞΝ țαȚΝ

ıυıĲȒȝαĲȠȢΝ πυȡαȞȓȤȞİυıȘȢέΝ ǾΝ țȐșİĲȘΝ İπȚțȠȚȞȦȞȓαΝ ıĲȠΝ țĲȓȡȚȠ İπȚĲυȖȤȐȞİĲαȚΝ ȝȑıȦΝ İȞȩȢΝ ȝαȡȝȐȡȚȞȠυΝ

țȜȚȝαțȠıĲαıȓȠυΝțαȚΝİȞȩȢΝαȞİȜțυıĲȒȡαέ 

 

ȅΝυπȩΝİȟȑĲαıȘΝȖȡαφİȚαțȩȢΝȤȫȡȠȢΝĲȠυΝζȠυ ȠȡȩφȠυΝȕȡȓıțİĲαȚ ıİΝπȠȜȪΝțαȜȒΝțαĲȐıĲαıȘΝıυȞĲȒȡȘıȘȢ.  ȅΝ

İȞΝ ȜȩȖȦΝ ȖȡαφİȚαțȩȢΝ ȤȫȡȠȢΝ ĲȠυΝ ζȠυ ȠȡȩφȠυΝ İȓȞαȚΝ ȝȚıșȦȝȑȞȠȢΝ ıĲȘȞΝ «ǹȉǼΝ ǹΦǹȁǿȈȉǿȀǾΝ ǹȃȍȃȊȂǾΝ

Ǽȉǹǿȇǿǹ»Ν ȑȦȢΝ țαȚΝ ĲȚȢΝ βκήιήβίΰιΝ ıȪȝφȦȞαΝ ȝİΝ ĲȠΝ απȩΝ ΰȘ ǹυȖȠȪıĲȠυΝ βίΰθΝ ĲȡȠπȠπȠȚȘĲȚțȩΝ ȚįȚȦĲȚțȒȢΝ

ȝȓıșȦıȘȢΝĲȠΝȠπȠȓȠΝțαȚΝȝαȢΝȤȠȡȘȖȒșȘțİέΝ 

 
5ȠȢ ȩȡȠφȠȢ 
 
ȅΝ υπȩΝ İțĲȓȝȘıȘΝ ȖȡαφİȚαțȩȢΝ ȤȫȡȠȢΝ ĲȠυΝ ηȠυ ȠȡȩφȠυΝ πȡȠțȪπĲİȚΝ απȩΝ ıυȞȑȞȦıȘΝ įȪȠΝ ΧβΨΝ ȩȝȠȡȦȞΝ

ȚįȚȠțĲȘıȚȫȞΝ Χȅη - 213,28 ĲέȝέΝțαȚΝȄη - 160,89 ĲέȝέΨΝțαȚΝțαĲαȜαȝȕȐȞİȚΝıυȞȠȜȚțȐΝ İπȚφȐȞİȚαΝ 374,17 Ĳέȝέέ 

ǻȚαșȑĲİȚ İȓıȠįȠΝαπȩΝυαȜȠπȓȞαțİȢ,ΝȤȫȡȠΝυπȠįȠȤȒȢ,ΝȑȞαȞΝİȞȚαȓȠΝȤȫȡȠ ȖȡαφİȓȦȞ țαșȫȢΝțαȚΝαυĲȩȞȠȝȠυȢΝ

ȤȫȡȠυȢΝ įȚİυșυȞĲȚțȫȞΝ ȖȡαφİȓȦȞέΝ ȉȚȢΝ ȤȡȒıİȚȢΝ ĲȠυΝ υπȩΝ įȚİȡİȪȞȘıȘΝ ȠȡȩφȠυΝ ıυȝπȜȘȡȫȞȠυȞΝ ȕȠȘșȘĲȚțȠȓΝ

ȤȫȡȠȚ ȠȚΝȠπȠȓȠȚ πİȡȚȜαȝȕȐȞȠυȞΝW.C.,ΝȝȚțȡȒΝțȠυȗȓȞα,ΝțαȚΝαπȠșȒțȘέ 

 
ȀαĲȐΝ ĲȘȞΝ İπȓΝ ĲȩπȠυΝαυĲȠȥȓαΝ πȠυΝ πȡαȖȝαĲȠπȠȚȒșȘțİ,ΝįȚαπȚıĲȫșȘțİΝ ȩĲȚΝ İȞΝ ȜȩȖȦΝȤȫȡȠȢΝȕȡȓıțİĲαȚΝ ıİΝ

ȐıȤȘȝȠΝ İπȓπİįȠΝ ıυȞĲȒȡȘıȘȢΝ țαȚΝ țȡȓȞİĲαȚΝ απαȡαȓĲȘĲȘΝ ȘΝ πȡαȖȝαĲȠπȠȓȘıȘΝ İȡȖαıȚȫȞΝ αȞαțαȓȞȚıȘȢ 

πȡȠțİȚȝȑȞȠυΝȠΝȤȫȡȠȢΝȞαΝȝȚıșȦșİȓΝțαȚΝȞαΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȘșİȓΝİțΝȞȑȠυΝȦȢΝȤȫȡȠȢΝȖȡαφİȓȦȞέ 

 

ȈυȖțİțȡȚȝȑȞα,Ν υπȐȡȤȠυȞ ıȘȝαȞĲȚțȑȢΝ φșȠȡȑȢΝ ıĲȘȞΝ ȥİυįȠȡȠφȒ ȘΝ ȠπȠȓαΝ ıİΝ αȡțİĲȐΝ ıȘȝİȓαΝ İȓȞαȚΝ

απȠȟȘȜȦȝȑȞȘ İȞȫΝφșȠȡȑȢΝφαȓȞİĲαȚΝȞαΝυπȐȡȤȠυȞΝıĲȠΝıȪıĲȘȝαΝİȟαİȡȚıȝȠȪΝțαȚΝφȦĲȚıȝȠȪέΝȉαΝįȐπİįαΝ

įȚαșȑĲȠυȞΝ İπȓıĲȡȦıȘΝ απȩΝ țİȡαȝȚțȐΝ πȜαțȓįȚαέ ΦșȠȡȑȢΝ țαȚΝ ıȘȝȐįȚαΝ απȩΝ υȖȡαıȓαΝ παȡαĲȘȡȠȪȞĲαȚΝ ıĲαΝ

įȐπİįα,ΝĲȚȢΝĲȠȚȤȠπȠȚȓİȢΝțαȚΝĲȘȞΝȥİυįȠȡȠφȒέ 

 
ȉȠΝ țȠυφȫȝαĲαΝ İȓȞαȚΝ ȟȪȜȚȞαΝ ȝİΝ įȚπȜȐΝ υαȜȠıĲȐıȚαΝ ȕȐıİȚ ĲȦȞΝ πȡȠįȚαȖȡαφȫȞΝ πȠυΝ ȚıȤȪȠυȞΝ ȖȚαΝ ĲαΝ

įȚαĲȘȡȘĲȑαΝțĲȓȡȚαέΝȅȚΝȤȫȡȠȚΝȤαȡαțĲȘȡȓȗȠȞĲαȚΝαπȩΝȝİȖȐȜȠΝİıȦĲİȡȚțȩΝȪȥȠȢΝțαȚΝİπαȡțȒΝφυıȚțȩΝφȦĲȚıȝȩέ 

ǾΝπυȡαıφȐȜİȚαΝπαȡȑȤİĲαȚΝȝȑıȦΝπυȡȠıȕİıĲȒȡȦȞΝțαȚΝıυıĲȒȝαĲȠȢΝπυȡαȞȓȤȞİυıȘȢέΝǾΝțȐșİĲȘΝİπȚțȠȚȞȦȞȓαΝ

ıĲȠΝțĲȓȡȚȠΝİπȚĲυȖȤȐȞİĲαȚΝȝȑıȦΝİȞȩȢΝȝαȡȝȐȡȚȞȠυΝțȜȚȝαțȠıĲαıȓȠυΝțαȚΝİȞȩȢΝαȞİȜțυıĲȒȡαέ 

 
ȈȘȝİȚȫȞİĲαȚΝȩĲȚΝȘΝȜİȚĲȠυȡȖȚțȒΝİȞȠπȠȓȘıȘΝĲȦȞΝİπȓ ȝȑȡȠυȢΝȤȫȡȦȞΝĲȠυΝζȠυ țαȚΝĲȠυΝηȠυ ȠȡȩφȠυΝαπȠĲİȜİȓΝ

πȠȜİȠįȠȝȚțȒΝ αυșαȚȡİıȓαΝ İıȦĲİȡȚțȒȢΝ įȚαȝİȡȚıȝȐĲȦıȘȢΝ țαȚΝ ıİΝ πİȡȓπĲȦıȘΝ πȠυΝ įȚαĲȘȡȘșİȓΝ ȘΝ İȞΝ ȜȩȖȦΝ

İȞȠπȠȓȘıȘΝ șαΝ πȡȑπİȚΝ ȞαΝ ĲαțĲȠπȠȚȘșİȓΝ ıȪȝφȦȞαΝ ȝİΝ ĲȚȢΝ įȚαĲȐȟİȚȢΝ ĲȠυΝ ȃέΝ ζΰικήβίΰγΝ ȝİΝ ĲȠΝ țȩıĲȠȢΝ

ĲαțĲȠπȠȓȘıȘȢΝȞαΝαȞȑȡȤİĲαȚΝıĲȠΝπȠıȩΝĲȦȞΝ€Νηίί,ίίέ 

 



Ȁαέ ΓȚȫĲαΝǹȞįȡȑȠυ  
TRASTOR ǹǼǼǹȆ 
27 ǿαȞȠυαȡȓȠυ 2017 
ȈİȜȓįαΝ15 απȩΝ27 

 

 

ȉȠπȚțȒΝțĲȘȝαĲαȖȠȡȐ 
 
ǾΝπİȡȚȠȤȒΝĲȠυΝȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢΝαπȠĲİȜİȓΝĲȘȞΝπȜȑȠȞΝțİȞĲȡȚțȒΝĲȠπȠșİıȓαΝȖȚαΝıĲȑȖαıȘΝİπαȖȖİȜȝαĲȚțȫȞΝȤȫȡȦȞΝ

ıĲȠΝ țȑȞĲȡȠΝ ĲȘȢΝ ǹșȒȞαȢέΝ ȉαΝ πȡȠȘȖȠȪȝİȞαΝ ȤȡȩȞȚα, ȘΝ İυȡȪĲİȡȘΝ πİȡȚȠȤȒΝ ĲȠυΝ ȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢ,Ν ȘΝ ȠπȠȓαΝ

ȤαȡαțĲȘȡȓȗİĲαȚΝȦȢΝĲȠΝİπȚȤİȚȡȘȝαĲȚțȩΝțȑȞĲȡȠΝĲȘȢΝπȩȜȘȢΝΧCBD),ΝαπȠĲİȜȠȪıİΝĲȘȞΝπȚȠΝπİȡȚȗȒĲȘĲȘΝĲȠπȠșİıȓαΝ

ȖȚαΝ ȖȡαφİȚαțȠȪȢΝȤȫȡȠυȢΝțαȚΝıυȖțȑȞĲȡȦȞİΝ ĲȚȢΝ υȥȘȜȩĲİȡİȢΝ ĲȚȝȑȢΝȝȓıșȦıȘȢΝțαȚΝ πȫȜȘıȘȢΝȖȡαφİȓȦȞΝ ıİΝ

ȠȜȩțȜȘȡȘΝĲȘΝȤȫȡαέΝȍıĲȩıȠ,ΝıȒȝİȡαΝȜȩȖȦΝĲȦȞΝπαȡȠυıȫȞΝįυıȝİȞȫȞΝȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞΝıυȞșȘțȫȞ,ΝĲȩıȠΝĲȠΝ

αȖȠȡαıĲȚțȩΝȩıȠΝțαȚΝĲȠΝİπİȞįυĲȚțȩΝİȞįȚαφȑȡȠȞΝȑȤȠυȞΝπİȡȚȠȡȚıĲİȓΝıȘȝαȞĲȚțȐέ 

 
ȆȚȠΝ ıυȖțİțȡȚȝȑȞα,Ν ȘΝ ȗȒĲȘıȘΝ ȖȡαφİȚαțȫȞΝ ȤȫȡȦȞΝ ȑȤİȚΝ πİȡȚȠȡȚıĲİȓΝ ıȘȝαȞĲȚțȐΝ ıĲȘȞΝ πİȡȚȠȤȒΝ ĲȠυΝ

ǼπȚȤİȚȡȘȝαĲȚțȠȪΝ ȀȑȞĲȡȠυΝ ĲȘȢΝ ǹșȒȞαȢΝ ΧCBD),Ν ȖİȖȠȞȩȢΝ ĲȠΝ ȠπȠȓȠΝ İȞȚıȤȪİĲαȚΝ απȩΝ ĲȘΝ ıυȡȡȓțȞȦıȘΝ ĲȦȞΝ

įȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞΝ ĲȦȞΝ İπȚȤİȚȡȒıİȦȞΝ αȜȜȐΝ țαȚΝ ĲȘȞΝ ȑȜȜİȚȥȘΝ İπİȞįυĲȚțȠȪΝ İȞįȚαφȑȡȠȞĲȠȢΝ ȖȚαΝ αȖȠȡȐΝ

ȖȡαφİȚαțȫȞΝȤȫȡȦȞέΝǾΝȗȒĲȘıȘΝıĲȠΝțȑȞĲȡȠΝĲȘȢΝǹșȒȞαȢΝπİȡȚȠȡȓȗİĲαȚΝπİȡαȚĲȑȡȦΝȖȚαΝțĲȓȡȚαΝȖȡαφİȓȦȞΝȝİΝ

İπȚφȐȞİȚαΝ ȝİȖαȜȪĲİȡȘΝ ĲȦȞΝ 50ίΝ ĲέȝέέΝ ȉȠΝ αȖȠȡαıĲȚțȩΝ İȞįȚαφȑȡȠȞΝ ȖȚαΝ İπαȖȖİȜȝαĲȚțȠȪȢΝ ȤȫȡȠυȢΝ υıĲİȡİȓΝ

ıȘȝαȞĲȚțȐΝıİΝıȤȑıȘΝȝİΝĲȠΝαȞĲȓıĲȠȚȤȠΝȝȚıșȦĲȚțȩ,ΝȜȩȖȦΝĲȘȢΝȑȜȜİȚȥȘȢΝȡİυıĲȩĲȘĲαȢΝțαȚΝĲȘȢΝπİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘȢΝ

ĲȡαπİȗȚțȒȢΝȤȡȘȝαĲȠįȩĲȘıȘȢέ 

 
ǾΝπȡȠıφȠȡȐΝȖȡαφİȚαțȫȞΝ ȤȫȡȦȞΝıĲȠΝțȑȞĲȡȠΝ ĲȘȢΝ ǹșȒȞαȢΝ παȡαȝȑȞİȚΝ İȞΝπȠȜȜȠȓȢΝıĲαșİȡȒ,Ν țαșȫȢΝ įİȞΝ

πȡȠıĲȓșİĲαȚΝȞȑȠΝαπȩșİȝαΝıĲȠΝȒįȘΝυπȐȡȤȠȞέΝǼȞĲȠȪĲȠȚȢΝυπȐȡȤİȚΝαțȩȝαΝıȘȝαȞĲȚțȒΝπȡȠıφȠȡȐΝȖȡαφİȚαțȫȞΝ

ȤȫȡȦȞΝπαȜαȚȩĲȘĲαȢΝțαȚΝıİΝ țαțȒΝțαĲȐıĲαıȘΝıυȞĲȒȡȘıȘȢ,ΝȝİΝαυȟȘĲȚțȒΝȝȐȜȚıĲαΝ ĲȐıȘΝȠφİȚȜȩȝİȞȘΝıĲȘȞΝ

İȖțαĲȐȜİȚȥȘΝĲȦȞΝįȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞΝπȠȜȜȫȞΝİπȚȤİȚȡȒıİȦȞέ  

 
ǾΝįȚαșİıȚȝȩĲȘĲα (Vacancy) ȖȡαφİȚαțȫȞΝȤȫȡȦȞΝıĲȠΝǼπȚȤİȚȡȘȝαĲȚțȩΝȀȑȞĲȡȠΝĲȘȢΝǹșȒȞαȢΝυπȠȜȠȖȓȗİĲαȚΝıİΝ

πȠıȠıĲȩΝβίΣ,ΝĲȠΝȠπȠȓȠΝıİΝıυȖțİțȡȚȝȑȞαΝıȘȝİȓαΝįİυĲİȡİȪȠυıαȢΝİȝπȠȡȚțȩĲȘĲαȢΝȝπȠȡİȓΝȞαΝφĲȐȞİȚΝțαȚΝĲȠΝ

βηΣΝȝİΝγηΣέΝȉαΝπȠıȠıĲȐΝįȚαșİıȚȝȩĲȘĲαȢΝπαȡȠυıȚȐȗȠυȞΝαυȟȘĲȚțȑȢΝĲȐıİȚȢ,ΝȖİȖȠȞȩȢΝĲȠΝȠπȠȓȠΝȠφİȓȜİĲαȚΝ

ĲȩıȠΝıĲȘΝȝİĲİȖțαĲȐıĲαıȘΝπȠȜȜȫȞΝİπȚȤİȚȡȒıİȦȞΝπȡȠȢΝȜȚȖȩĲİȡȠΝİįȡαȚȦȝȑȞİȢΝαȖȠȡȑȢΝȖȡαφİȓȦȞΝȩıȠΝțαȚΝ

ıĲȘȞΝ ȠȡȚıĲȚțȒΝ İȖțαĲȐȜİȚȥȘΝ ĲȦȞΝ įȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞΝ πȠȜȜȫȞΝ İπȚȤİȚȡȒıİȦȞΝ įİįȠȝȑȞȘȢΝ ĲȘȢΝ παȡȠȪıαȢΝ

įυıȝİȞȠȪȢΝȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢΝıυȖțυȡȓαȢέΝ 

 
ȅȚΝαπȠįȩıİȚȢΝȖȡαφİȚαțȫȞΝȤȫȡȦȞΝıĲȘȞΝυπȩΝȝİȜȑĲȘΝπİȡȚȠȤȒΝİȓȞαȚΝįȪıțȠȜȠΝȞαΝțαĲαȖȡαφȠȪȞΝȝİΝαțȡȓȕİȚα,Ν

ȜȩȖȦΝĲȠυΝİȟαȚȡİĲȚțȐΝπİȡȚȠȡȚıȝȑȞȠυΝαȡȚșȝȠȪΝαȖȠȡαπȦȜȘıȚȫȞέΝȍıĲȩıȠ,ΝȠΝıυȞįυαıȝȩȢΝĲȠυΝȝİȚȦȝȑȞȠυΝ

țαȚȞȠȪȡȖȚȠυΝπȡȠȧȩȞĲȠȢΝȝİΝĲȘȞΝαυȟȘȝȑȞȘΝįȚαπȡαȖȝαĲİυĲȚțȒΝ ȚțαȞȩĲȘĲαΝĲȦȞΝαȖȠȡαıĲȫȞήȝȚıșȦĲȫȞΝȑȤȠυȞΝ

ıυȖțȡαĲȒıİȚΝıİΝȑȞαΝȕαșȝȩΝĲȘȞΝπĲȦĲȚțȒΝπȠȡİȓαΝĲȦȞΝĲȚȝȫȞΝȝȓıșȦıȘȢΝțαȚΝπȫȜȘıȘȢ 

 

ǹπȠĲȑȜİıȝαΝĲȘȢΝȝİȚȦȝȑȞȘȢΝȗȒĲȘıȘȢΝȖȚαΝȖȡαφİȚαțȠȪȢΝȤȫȡȠυȢΝțαȚΝĲȘȢΝαυȟȘȝȑȞȘȢΝπȡȠıφȠȡȐȢΝĲȠυȢ,ΝİȓȞαȚΝ

ȘΝπĲȫıȘΝĲȦȞΝȝȚıșȦĲȚțȫȞΝαȟȚȫȞΝĲȦȞΝαțȚȞȒĲȦȞ,ΝȘΝȠπȠȓα ıİΝȠȡȚıȝȑȞİȢΝπİȡȚπĲȫıİȚȢΝȟİπİȡȞȐΝțαȚ ĲȠ 30%. 

ȅȚΝυφȚıĲȐȝİȞİȢΝțαȚΝȗȘĲȠȪȝİȞİȢΝĲȚȝȑȢΝȝȓıșȦıȘȢ ȖȚαΝȤȫȡȠυȢΝȖȡαφİȓȦȞΝπȑȡȚȟΝĲȘȢΝȆȜαĲİȓαȢΝȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢ 

țυȝαȓȞȠȞĲαȚΝαπȩΝ€Ν13 - €Ν20/Ĳέȝ. İȞȫΝȠȡȚıȝȑȞαΝπαȜαȚȐΝȝȚıșȫȝαĲαΝȕȡȓıțȠȞĲαȚΝıĲȠΝİπȓπİįȠΝĲȦȞ €ΝβθήĲέȝέ  



Ȁαέ ΓȚȫĲαΝǹȞįȡȑȠυ  
TRASTOR ǹǼǼǹȆ 
27 ǿαȞȠυαȡȓȠυ 2017 
ȈİȜȓįαΝ16 απȩΝ27 

 

 

ȉȑȜȠȢ,ΝıαȞΝıυȞȑπİȚαΝȩȜȦȞΝĲȦȞΝπαȡαπȐȞȦ,ΝȠȚΝαπȠįȩıİȚȢΝĲȦȞ İπαȖȖİȜȝαĲȚțȫȞΝαțȚȞȒĲȦȞΝȑȤȠυȞΝαυȟȘșİȓΝ

țαȚΝ țυȝαȓȞȠȞĲαȚΝ ȖȚαΝ αțȓȞȘĲαΝ πȡȠȕȠȜȒȢΝ απȩΝ ι,5ΣΝ ȑȦȢΝ 8,25ΣΝ țαȚΝ ȟİπİȡȞȠȪȞΝ ĲȠΝ 8,5ΣΝ ȖȚαΝ αțȓȞȘĲαΝ ıİΝ

įİυĲİȡİȪȠυıİȢΝĲȠπȠșİıȓİȢέ  

 

ΌıȠȞΝαφȠȡȐΝĲȚȢΝĲȚȝȑȢΝπȫȜȘıȘȢΝȖȡαφİȚαțȫȞΝȤȫȡȦȞΝıĲȘȞΝİυȡȪĲİȡȘΝπİȡȚȠȤȒΝĲȠυΝȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢ,ΝıȪȝφȦȞαΝ

ȝİΝĲαΝıυȖțȡȚĲȚțȐΝıĲȠȚȤİȓαΝπȠυΝıυȖțİȞĲȡȫıαȝİ,ΝαυĲȑȢΝțυȝαȓȞȠȞĲαȚΝıİΝȗȘĲȠȪȝİȞİȢΝĲȚȝȑȢΝțαĲȐΝȝȑıȠΝȩȡȠΝıĲȚȢ 

€Νγέίίί,ίίήĲέȝέ   

 

ȀαĲȐΝ ĲȘȞΝ İțĲȓȝȘıȘΝ ĲȦȞΝ ȚįȚȠțĲȘıȚȫȞ,Ν ȠȚΝ πȡȠıαȡȝȠȖȑȢΝ ȠȚΝ ȠπȠȓİȢΝ πȡαȖȝαĲȠπȠȚȒșȘțαȞ,Ν ıĲαΝ ıυȖțȡȚĲȚțȐΝ

ıĲȠȚȤİȓαΝĲαΝȠπȠȓα ıυȜȜȑȟαȝİ țαĲȐΝĲȘȞΝυȜȠπȠȓȘıȘΝĲȠυΝȑȡȖȠυΝαφȠȡȠȪȞμ 

 
o ȉȘȞΝαπȠȝİȓȦıȘΝĲȘȢΝαȚĲȠȪȝİȞȘȢΝĲȚȝȒȢΝπȫȜȘıȘȢ țαȚΝȝȓıșȦıȘȢ ıİΝπȠıȠıĲȩΝπȠυΝțυȝαȓȞİĲαȚΝțαĲȐΝ

πİȡȓπĲȦıȘΝαπȩΝ5ΣΝȑȦȢΝ15Σ,ΝαȞȐȜȠȖαΝȝİΝĲαΝȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȐΝĲȠυΝıυȖțȡȚĲȚțȠȪΝıĲȠȚȤİȓȠυΝΧȝȑȖİșȠȢ,Ν

ĲȠπȠșİıȓα,ΝȩȡȠφȠȢ țȜπ.). 

o ȉȘȞΝπȡȠıαȡȝȠȖȒΝĲȘȢΝĲȚȝȒȢΝπȫȜȘıȘȢΝțαȚΝȝȓıșȦıȘȢΝπȠυΝπȡȠțȪπĲİȚΝαπȩΝıυȞαȜȜαȖȒ,ΝȩıȠȞ αφȠȡȐΝ

ĲȠȞΝȤȡȩȞȠΝĲȘȢΝπȡȐȟȘȢέΝ 

ȉȘȞΝπȡȠıαȡȝȠȖȒΝĲȘȢΝαȚĲȠȪȝİȞȘȢΝĲȚȝȒȢΝπȫȜȘıȘȢ țαȚΝȝȓıșȦıȘȢ,ΝαȞȐȜȠȖαΝȝİΝĲȠȞΝȤȡȩȞȠΝπαȡαȝȠȞȒȢΝĲȠυΝ

ıυȖțȡȚĲȚțȠȪΝıĲȠȚȤİȓȠυΝıĲȘȞΝαȖȠȡȐέ 



 
Ȁαέ ΓȚȫĲαΝǹȞįȡȑȠυ  
TRASTOR ǹǼǼǹȆ 
27 ǿαȞȠυαȡȓȠυ 2017 
ȈİȜȓįαΝ17 απȩΝ27 
 

 

 

ǼȞįİȚțĲȚțȐΝȈυȖțȡȚĲȚțȐΝȈĲȠȚȤİȓα 

 

ȈĲȠυȢΝπȓȞαțİȢ ȠȚΝȠπȠȓȠȚΝαțȠȜȠυșȠȪȞ απȠĲυπȫȞȠȞĲαȚΝĲαΝıυȖțȡȚĲȚțȐΝıĲȠȚȤİȓαΝȝȓıșȦıȘȢ țαȚ πȫȜȘıȘȢ ȖȡαφİȚαțȫȞΝȤȫȡȦȞΝıĲȘȞΝİυȡȪĲİȡȘΝπİȡȚȠȤȒΝĲȦȞΝ

υπȩΝİțĲȓȝȘıȘΝȚįȚȠțĲȘıȚȫȞ ĲαΝȠπȠȓαΝıυȜȜȑȟαȝİΝıĲαΝπȜαȓıȚαΝυȜȠπȠȓȘıȘȢΝĲȠυΝπαȡȩȞĲȠȢΝȑȡȖȠυ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȉȠπȠșİıȓα ǼπȚφȐȞİȚα
ǽȘĲȠȪȝİȞȘή

ȆȡαȖȝαĲήșİȓıαΝ
ȈυȞαȜȜαȖȒ

ȆȡȩıȠȥȘή
ȆȡȠȕȠȜȒ

ȀαĲȐıĲαıȘΝ
ȈυȞĲȒȡȘıȘȢ

ȆαȡαȝȠȞȒΝ
ıĲȘȞΝǹȖȠȡȐ

ȈυȞĲİȜİıĲȒȢΝ
ȆȡȠıήȖȒȢ

ȆȡȠıαȡήȝȑȞȘΝ
ȉȚȝȒ ǺαȡȪĲȘĲα ȈĲαșȝȚıȝȑȞȘΝ

ȉȚȝȒ

1 ǹǹǾΝϊatabase
θȠȢΝΤΝιȠȢΝȩȡȠφȠȢΝȖȡαφİȓȦȞΝİπȚφȐȞİȚαȢΝγζγΝĲέȝέΝȑțαıĲȠȢ,ΝıİΝțĲȓȡȚȠΝİπȓΝĲȘȢΝȅȝȒȡȠυΝțαȚΝ

ȆαȞİπȚıĲȘȝȓȠυΝİȓȞαȚΝȝȚıșȦȝȑȞαΝαπȩΝĲȑȜȠȢΝβίΰζΝıİΝțȡαĲȚțȒΝİĲαȚȡȓαΝ(ǼπȚĲȡȠπȒΝǻȘȝȠıȓȠυΝ
ΧȡȑȠυȢΨ,ΝțαȜȒΝțαĲȐıĲαıȘΝıυȞĲȒȡȘıȘȢ

ȅȝȒȡȠυΝΤΝ
ȆαȞİπȚıĲȘȝȓȠυ 686,00 ȆȡαȖȝαĲήșİȓıα €Νκέλβί,ίί ΰγ,ίίΝ€ήĲέȝέ 10% 10% 0% 10% -5% 0% 25% €Νΰθ,βη 9,1% €Νΰ,ζκ

2 ǹǹǾΝϊatabase ΌȡȠφȠȢΝȖȡαφİȓȦȞΝİπȓΝĲȘȢΝȠįȠȪΝǺȠυțȠυȡİıĲȓȠυΝİπȚφȐȞİȚαȢΝβίίΝĲέȝέΝπȜȒȡȦȢΝαȞαțαȚȞȚıȝȑȞȠȢΝ
ȝİΝπȠȜυĲİȜȒΝıȤİįȚαıȝȩΝİȓȞαȚΝȝȚıșȦȝȑȞȠȢΝıİΝįȚțȘȖȠȡȚțȒΝİĲαȚȡȓα

ψȠυțȠυȡİıĲȓȠυ 215,00 ȆȡαȖȝαĲήșİȓıα €Νζέίίί,ίί ΰκ,θίΝ€ήĲέȝέ 10% -5% 0% 10% -15% 0% 0% €Νΰκ,θί 9,1% €Νΰ,θλ

3 ǹǹǾΝϊatabase
βoȢΝțαȚΝγȠȢΝȩȡȠφȠȢΝțĲȚȡȓȠυΝȖȡαφİȓȦȞΝıİΝțĲȓȡȚȠΝİπȓΝĲȘȢΝȆȜαĲİȓαȢΝȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢέΝǻȚαșȑĲİȚΝ
ȝİȖȐȜȘΝπȡȠȕȠȜȒΝțαȚΝȐȡȚıĲȘΝπȡȠıȕαıȚȝȩĲȘĲαΝάΝΓȡαφİȓαΝEurobankάΝΈĲȠȢΝțαĲαıțİυȒȢΝ

ΰληβΝάΝȆαȜαȚȐΝȂȓıșȦıȘ
ΌșȦȞȠȢΝκ 1.543,50 ȆȡαȖȝαĲήșİȓıα ζΰέηθί,ίίΝ€ βθ,λγΝ€ήĲέȝέ 0% 20% 0% 0% -5% -30% -15% €Νββ,κλ 9,1% €Νβ,ίκ

4 ǹǹǾΝϊatabase
ΝβȠȢΝȩȡȠφȠȢΝțĲȚȡȓȠυΝȖȡαφİȓȦȞΝțαȚΝυπȩȖİȚȠȚΝȕȠȘșȘĲȚțȠȓΝȤȫȡȠȚΝπȓΝĲȘȢΝȆȜαĲİȓαȢΝȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢέΝ

ǻȚαșȑĲİȚΝȝİȖȐȜυΝπȡȠȕȠȜȒΝțαȚΝȐȡȚıĲȘΝπȡȠıȕαıȚȝȩĲȘĲαΝάΝΓȡαφİȓαΝEurobankΝάΝΈĲȠȢΝ
țαĲαıțİυȒȢΝΰληι

ΌșȦȞȠȢΝΰί 1.010,50 ȆȡαȖȝαĲήșİȓıα ΰηέιηί,ίίΝ€ ΰη,ηλΝ€ήĲέȝέ 0% 15% 0% 0% -5% -5% 5% €Νΰθ,γι 9,1% €Νΰ,ζλ

5 ǹǹǾΝϊatabase
ΓȡαφİȚαțȠȓΝȤȫȡȠȚΝİπȚφȐȞİȚαȢΝγβκΝĲέȝέ,ΝıİΝπȜȒȡȦȢΝαȞαțαȚȞȚıȝȑȞȠΝțĲȓȡȚȠΝțαȚΝıİΝȐȡȚıĲȘΝ

țαĲȐıĲαıȘΝıυȞĲȒȡȘıȘȢέΝȆȡȩțİȚĲαȚΝȖȚαΝπȜȒȡȦȢΝİȟȠπȜȚıȝȑȞȠυȢΝȖȡαφİȚαțȠȪȢΝȤȫȡȠυȢΝȝİΝ
πȡȩıφαĲαΝİπαȞαįȚαπȡαȖȝαĲİυșȑȞΝȝȓıșȦȝα

ȅįȩȢΝΦȚȜİȜȜȒȞȦȞ 328,00 ȆȡαȖȝαĲήșİȓıα ζέβκί,ίίΝ€ ΰγ,ίηΝ€ήĲέȝέ 5% 0% 0% 10% -5% 0% 10% €Νΰζ,γη 9,1% €Νΰ,γί

6 ǹǹǾΝϊatabase
ιȠȢΝțαȚΝκȠȢΝȩȡȠφȠȢΝȖȡαφİȓȦȞΝıİΝțαȜȒΝțαĲαıĲȘıȘΝıυȞĲȒȡȘıȘȢΝάΝȅȚΝİȞΝȜȩȖȦΝȤȫȡȠȚΝ
İπȚțȠȚȞȦȞȠȪȞΝȝİΝİıȦĲİȡȚțȩΝțȜȚȝαțȠıĲȐıȚȠάΝǻȚαșȑĲȠυȞΝȝİȖȐȜȘΝπȡȠȕȠȜȒΝțαȚΝȐȡȚıĲȘΝ

πȡȠıȕαıȚȝȩĲȘĲα
ΌșȦȞȠȢΝζ 540,00 ǽȘĲȠȪȝİȞȘ €Νιέίίί,ίί ΰβ,λθΝ€ήĲέȝέ 0% 10% -5% 0% -5% 0% 0% €Νΰβ,λθ 9,1% €Νΰ,ΰκ

7 ǹǹǾΝϊatabase

ΓȡαφİȚαțȩȢΝȤȫȡȠȢΝıυȞȠȜȚțȒȢΝİπȚφȐȞİȚαȢΝγηβΝĲȝΝıİΝȐȝİıȘΝİȖȖȪĲȘĲαΝȝİΝĲȘȞΝπȜαĲİȓαΝ
ȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢΝțαȚΝȝİΝșȑαΝπȡȠȢΝĲȘΝǺȠυȜȒΝĲȦȞΝǼȜȜȒȞȦȞέΝȆȡȩțİȚĲαȚΝȖȚαΝȞİȠțȜαıȚțȩΝțĲȓȡȚȠΝ

țαĲαıțİυȒȢΝΰλίί,ΝĲȠΝȠπȠȓȠΝȑȤİȚΝαȞαțαĲαıțİυαıșİȓΝĲȘΝįİțαİĲȓαΝĲȠυΝΰλλίΝțαȚΝȕȡȓıțİĲαȚΝıİΝ
ȐȡȚıĲȘΝțαĲȐıĲαıȘΝıυȞĲȒȡȘıȘȢέ

ȆȜαĲİȓαΝ
ȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢ

352,00 ǽȘĲȠȪȝİȞȘ €Νηέηίί,ίί ΰη,θγΝ€ήĲέȝέ 0% 0% -5% 0% 0% 0% -5% €Νΰζ,κζ 9,1% €Νΰ,γη

8 ǹǹǾΝϊatabase

ΓȡαφİȚαțȩȢΝȤȫȡȠȢΝİπȚφȐȞİȚαȢΝβίίΝĲȝΝπαȡαπȜİȪȡȦȢΝĲȘȢΝȆȜαĲİȓαȢΝȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢέΝȉαΝ
ȖȡαφİȓαΝπİȡȚȜαȝȕȐȞȠυȞΝπȑȞĲİΝαȞİȟȐȡĲȘĲİȢΝșȑıİȚȢΝȖȡαφİȓȠυΝΧworkstationsΨ,ΝαȓșȠυıαΝ

υπȠįȠȤȒȢ,ΝĲȘȜİφȦȞȚțȩΝțȑȞĲȡȠΝțαȚΝȩȜİȢΝĲȚȢΝıȪȖȤȡȠȞİȢΝĲİȤȞȠȜȠȖȚțȑȢΝπαȡȠȤȑȢέΝȅȚΝȤȫȡȠȚΝ
ȖȡαφİȓȠυΝπαȡαȝȑȞȠυȞΝıİΝȐȡȚıĲȘΝțαĲȐıĲαıȘΝıυȞĲȒȡȘıȘȢέ

ȆȜαĲİȓαΝ
ȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢ

ΧπαȡαπȜİȪȡȦȢΨ
200,00 ǽȘĲȠȪȝİȞȘ €Νγέηίί,ίί ΰι,ηίΝ€ήĲέȝέ 0% -5% -5% 0% 0% 0% -10% €Νΰη,ιη 9,1% €Νΰ,ζγ

9 ǹǹǾΝϊatabase ΓȡαφİȚαțȩȢΝȋȫȡȠȢ,ΝηȠȢΝȩȡȠφȠȢ,ΝİπȚφȐȞİȚαȢΝγθλ,ΰίΝĲέȝέΝȚįȚȠțĲȘıȓαȢΝĲȘȢΝεcKinseyΝ
ȝȚıșȦȝȑȞȠȢΝαπȩΝĲȠȞΝǻİțȑȝȕȡȚȠΝĲȠυΝβίΰηΝıĲȘȞΝϋψRϊ

ΌșȦȞȠȢΝθ,Ν
ȈȪȞĲαȖȝαΝ

369,10 ȆȡαȖȝαĲήșİȓıα €Νιέγκβ,ίί βί,ίίΝ€ήĲέȝέ 0% 0% 0% 0% -5% -5% -10% €Νΰκ,ίί 9,1% €Νΰ,θζ

10 ǹǹǾΝϊatabase ΓȡαφİȚαțȩȢΝȋȫȡȠȢ,ΝθȠȢΝȩȡȠφȠȢ,ΝİπȚφȐȞİȚαȢΝγγγ,κηΝĲέȝέΝȚįȚȠțĲȘıȓαȢΝĲȘȢΝψloombergΝ
ȝȚıșȦȝȑȞȠȢΝαπȩΝĲȠȞΝȈİπĲİȝȕȡȚȠΝĲȠυΝβίΰθ

ΌșȦȞȠȢΝθ,Ν
ȈȪȞĲαȖȝαΝ

333,85 ȆȡαȖȝαĲήșİȓıα €Νθέθιι,ίί βί,ίίΝ€ήĲέȝέ 0% 0% 0% 0% -5% 0% -5% €Νΰλ,ίί 9,1% €Νΰ,ιγ

11 ǹǹǾΝϊatabase ΓȡαφİȚαțȩȢΝȋȫȡȠȢ,ΝΰȠȢΝȩȡȠφȠȢ,ΝİπȚφȐȞİȚαȢΝγθλ,ΰίΝĲέȝέ,ΝȝȚıșȦȝȑȞȠȢΝαπȩΝĲȘȞΝαȡȤȒΝĲȠυΝ
2016

ΌșȦȞȠȢΝθ,Ν
ȈȪȞĲαȖȝαΝ

369,10 ȆȡαȖȝαĲήșİȓıα €Νθέβιζ,ιί ΰι,ίίΝ€ήĲέȝέ 0% 0% 0% 0% -5% 0% -5% €Νΰθ,ΰη 9,1% €Νΰ,ζι

561,91 €Ν1ίέίιθ,ιί 1ι,γίΝ€ήĲέȝέ 1θ,κγΝ€ήĲέȝέ 100,0% 1θ,κγΝ€ήĲέȝέ

ǹήǹ

ȈȊΓȀȇǿȉǿȀǹΝȈȉȅǿΧǼǿǹΝȂǿȈΘΩȈǼΩȃΝΓȇǹΦǼǿΩȃΝȉǹΝȅȆȅǿǹΝȊΦǿȈȉǹȃȉǹǿΝȀǹȉχΝȉǾȃΝǾȂǼȇȅȂǾȃǿǹΝǼȀȉǿȂǾȈǾȈΝ(βιήί1ήβί1ι)

ȉȪπȠȢΝǹțȚȞȒĲȠυ
ȆİȡȚȖȡαφȒ

ǻȚİȪșυȞıȘΝήΝ
ȉȠπȠșİıȓα

ǼπȚφȐȞİȚαΝ
(Ĳέȝέ)

ȂȘȞȚαȓȠΝ
ȂȓıșȦȝαΝ(€)

ȂȘȞȚαȓȠΝ
ȂȓıșȦȝαΝ
(€ήĲέȝέ)

ȆȡȠıαȡȝȠȖȑȢΝȈυȖțȡȚĲȚțȫȞΝȈĲȠȚȤİȓȦȞ

ȆȘȖȒ ȉȪπȠȢΝ
ȈυȞαȜȜαȖȒȢ

ȂǼȈȅȈΝȅȇȅȈ
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ȉȠπȠșİıȓα ǼπȚφȐȞİȚα
ǽȘĲȠȪȝİȞȘή

ȆȡαȖȝαĲήșİȓıαΝ
ȈυȞαȜȜαȖȒ

ȆȡȩıȠȥȘή
ȆȡȠȕȠȜȒ

ȀαĲȐıĲαıȘΝ
ȈυȞĲȒȡȘıȘȢ

ȆαȡαȝȠȞȒΝ
ıĲȘȞΝǹȖȠȡȐ

ȈυȞĲİȜİıĲȒȢΝ
ȆȡȠıήȖȒȢ

ȆȡȠıαȡήȝȑȞȘΝ
ȉȚȝȒ ǺαȡȪĲȘĲα ȈĲαșȝȚıȝȑȞȘΝ

ȉȚȝȒ

1 Epsilon Team 
ΓȡαφİȓȠΝγκίΝĲέȝέ,ΝγȠυΝȠȡȩφȠυ,ΝȖȦȞȚαțȩ,ΝțαĲαıțİυȒȢΝΰλγθ,ΝΰΝwc,ΝĲȡȚφαıȚțȩΝȡİȪȝα,Ν

țȜȚȝαĲȚıȝȩȢ,ΝȐȡȚıĲȘΝțαĲȐıĲαıȘ

ǼπȓΝĲȘȢΝ
ȆȜαĲİȓαȢΝ

ȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢ
380,00 ǽȘĲȠȪȝİȞȘ €Νΰέηίίέίίί,ίί γέλζι,γιΝ€ήĲέȝέ 0% 0% -15% 0% 0% -5% -20% €Νγέΰηι,κλ 20,0% €Νθγΰ,ηκ

2 Century 21

ΓȡαφİȓȠΝηίίΝĲέȝέ,ΝγȠυΝȠȡȩφȠυ,ΝțαĲαıțİυȒȢΝΥιί,ΝİȟαȚȡİĲȚțȒȢΝπȡȠȕȠȜȒȢΝıĲȘȞΝțαȡįȐΝĲȘȢΝ
ǹșȒȞαȢέΝȉȠΝαțȓȞȘĲȠΝαπȩĲİȜİȓĲαȚΝαπȩΝΰίΝαȓșȠυıİȢ,ΝserverΝroom,ΝαπȠșȒțȘΝήΝαȡȤİȓȠ,ΝαȓșȠυıαΝ
ıυıțȑȥİȦȞ,ΝțȠυȗȓȞαΝțαȚΝγΝWωέΝǻȚαșȑĲİȚΝțİȞĲȡȚțȒΝșȑȡȝαȞıȘΝȝİΝπİĲȡȑȜαȚȠ,ΝțȜȚȝαĲȚıȝȩΝțαȚΝ
įȠȝȘȝȑȞȘΝțαȜȦįȓȦıȘέΝȉȠΝαțȓȞȘĲȠΝİȓȞαȚΝȖȦȞȚαțȩΝİπȓΝĲȘȢΝȆαȞİπȚıĲȘȝȓȠυΝțαȚΝȕȡȓıțİĲαȚΝıİΝ

πȠȜȪΝțȠȞĲȚȞȒΝαπȩıĲαıȘΝαπȩΝĲȘȞΝπȜαĲİȓαΝȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢέ

ȆαȞİπȚıĲȘȝȓȠυ 500,00 ǽȘĲȠȪȝİȞȘ €Νΰέηίίέίίί,ίί γέίίί,ίίΝ€ήĲέȝέ 5% 5% -15% 5% 0% -5% -5% €Νβέκηί,ίί 20,0% €Νηιί,ίί

3
COMTRUST 

REAL ESTATE

ǼȟαȚȡİĲȚțȒȢΝπȡȠȕȠȜȒȢΝȖȡαφİȓȠΝİπȚφȐȞİȚαȢΝζηβ,γίĲȝέΝǹπȠĲİȜİȓĲαȚΝαπȩΝİȞȚαȓαΝαȓșȠυıα,Ν
ȝİȖȐȜȠΝαțȐȜυπĲȠΝȤȫȡȠΝȕİȡȐȞĲαȢΝıĲȘȞΝπȓıȦΝπȜİυȡȐΝțαȚΝıĲİȞȒΝπİȡȚȝİĲȡȚțȒΝ,ΝΰΝțȠυȗȓȞα,ΝβΝ

ĲȠυαȜȑĲİȢΝțαȚΝβΝȞĲȠυȗȚȑȡİȢέΝȈİΝΰȠΝȩȡȠφȠΝπȡȠıİȖȝȑȞȘȢΝİπαȖȖİȜȝαĲȚțȒȢΝȠȚțȠįȠȝȒȢΝ
İȟυπȘȡİĲȠȪȝİȞȘΝȝİΝβΝαıαȞıȑȡΝπȡȠıȦπȚțȠȪέΝǼυȤȐȡȚıĲȠȢΝȤȫȡȠȢΝİȡȖαıȓαȢ,ΝπȠȜȪΝφȦĲİȚȞȩȢέΝ

ȋȡȒȗİȚΝȝİȡȚțȒȢΝαȞαțαȓȞȚıȘȢΝαȞαȜȩȖȦȢΝȤȡȒıȘȢέ

ǼπȓΝĲȘȢΝ
ȆȜαĲİȓαȢΝ

ȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢ
452,30 ǽȘĲȠȪȝİȞȘ €Νΰέηίίέίίί,ίί γέγΰθ,γκΝ€ήĲέȝέ 0% 3% -15% 0% 10% -5% -7% €Νγέίκζ,βζ 20,0% €Νθΰθ,κη

4

ASPIS REAL 

ESTATE - 

ȈȪȞĲαȖȝα

ΓȡαφİȓȠΝΰθκΝĲέȝέ,ΝζȠυΝȠȡȩφȠυ,ΝπȜȒȡȦȢΝαȞαțαȚȞȚıȝȑȞȠ,ΝγΝİȞȚαȓȠȚΝȤȫȡȠȚ,ΝπȡȠıȩȥİȦȢ,Ν
φȦĲİȚȞȩ,ΝțȠυȗȓȞα,Νβwc,ΝįȠȝȘȝȑȞȘΝțαȜȦįȓȦıȘ,ΝĲȘȜİφȦȞȚțȩΝțȑȞĲȡȠ,ΝαπȠșȒțȘ,ΝıİΝțĲȒȡȚȠΝ

ȖȡαφİȓȦȞ,ΝπȜȘıȓȠȞΝπȜαĲİȓαȢ

ȆȜȘıȓȠȞΝĲȘȢΝ
ȆȜαĲİȓαȢΝ

ȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢ
168,00 ǽȘĲȠȪȝİȞȘ €Νγλίέίίί,ίί βέγβΰ,ζγΝ€ήĲέȝέ 10% -8% -10% 5% 0% -5% -8% €Νβέΰγη,ιΰ 20,0% €Νζβι,ΰζ

5 MOBILIA
ΓȡαφİȓαΝȝİΝİȟαȚȡİĲȚțȒΝșȑαΝπȐȞȦΝαπȩΝĲȠΝȀȠȚȞȠȕȠȪȜȚȠΝıĲȠΝȈȪȞĲαȖȝα,ΝıĲȠȞΝβȠΝȩȡȠφȠ,Ν

İπȚφȐȞİȚαȢΝιίγΝĲέȝέ,ΝțİȞĲȡȚțȩΝțȜȚȝαĲȚıȝȩ,ΝįȓțĲυȠΝįİįȠȝȑȞȦȞΝήΝĲȘȜȑφȦȞȠ

ǼπȓΝĲȘȢΝ
ȆȜαĲİȓαȢΝ

ȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢ
703,00 ǽȘĲȠȪȝİȞȘ €Νΰέκηίέίίί,ίί βέθγΰ,ηκΝ€ήĲέȝέ 0% 13% -10% 0% 0% -5% -2% €Νβέηικ,λη 20,0% €Νηΰη,ιλ

440,66 €Ν1έγ4κέίίί,ίί γέί4γ,γηΝ€ήĲέȝέ βέιθ1,γθΝ€ήĲέȝέ 100,0% βέιθ1,γθΝ€ήĲέȝέ

ȈȊΓȀȇǿȉǿȀǹΝȈȉȅǿΧǼǿǹΝȆΩȁǾȈǼΩȃΝΓȇǹΦǼǿΩȃΝȉǹΝȅȆȅǿǹΝȊΦǿȈȉǹȃȉǹǿΝȀǹȉχΝȉǾȃΝǾȂǼȇȅȂǾȃǿǹΝǼȀȉǿȂǾȈǾȈΝ(βιήί1ήβί1ι)

ǹήǹ ȆȘȖȒ ȉȪπȠȢΝǹțȚȞȒĲȠυ
ȆİȡȚȖȡαφȒ

ǻȚİȪșυȞıȘΝήΝ
ȉȠπȠșİıȓα

ǼπȚφȐȞİȚαΝ
(Ĳέȝέ)

ȉȪπȠȢΝ
ȈυȞαȜȜαȖȒȢ

ȉȚȝȒΝ
ȆȫȜȘıȘȢΝ(€)

ȉȚȝȒΝȆȫȜȘıȘȢΝ
(€ήĲέȝέ)

ȆȡȠıαȡȝȠȖȑȢΝȈυȖțȡȚĲȚțȫȞΝȈĲȠȚȤİȓȦȞ

ȂǼȈȅȈΝȅȇȅȈ



Ȁαέ ΓȚȫĲαΝǹȞįȡȑȠυ  
TRASTOR ǹǼǼǹȆ   
27 ǿαȞȠυαȡȓȠυΝβίΰι  
ȈİȜȓįαΝ19 απȩΝ27 

 

 

ǹπȠĲȓȝȘıȘΝǿįȚȠțĲȘıȚȫȞ 

 

ȈĲȠΝπȜαȓıȚȠΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȠȪΝĲȘȢΝǹȖȠȡαȓαȢ ǹȟȓαȢΝĲȦȞΝȚįȚȠțĲȘıȚȫȞΝȖȚαΝȜȠȖαȡȚαıȝȩ ĲȠυΝ«ȆİȜȐĲȘ» țαȚΝȩπȦȢΝ

ȑȤİȚΝįȚαĲυπȦșİȓΝıĲȘȞΝİȚıαȖȦȖȚțȒΝİπȚıĲȠȜȒΝĲȘȢΝπαȡȠȪıαȢΝȑțșİıȘȢ, ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȒșȘțİ ĲȩıȠ ȘΝȆȡȠıȑȖȖȚıȘΝ

ĲȘȢΝǹȖȠȡȐȢΝȩıȠΝțαȚΝȘΝȆȡȠıȑȖȖȚıȘΝĲȘȢΝȆȡȠıȩįȠυ (ȘΝȉİȤȞȚțȒ ĲȘȢΝΆȝİıȘȢΝȀİφαȜαȚȠπȠȓȘıȘȢ ȖȚαΝĲȘȞΝțİȞȒΝ

ȚįȚȠțĲȘıȓα ĲȠυ 5Ƞυ ȠȡȩφȠυΝțαȚΝȘΝȉİȤȞȚțȒΝĲȦȞΝǹπȠȝİȚȠȪȝİȞȦȞΝȉαȝİȚαțȫȞΝȇȠȫȞ - DCF ȖȚαΝĲȘȞΝȝȚıșȦȝȑȞȘΝ

ȚįȚȠțĲȘıȓαΝĲȠυΝζȠυ ȠȡȩφȠυΨ. 

 

ΠȡȠıȑγγȚıȘ ĲȘȢ ΑγȠȡȐȢ  
 
ΓȚαΝ ĲȠȞΝ πȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝ ĲȘȢ ǹȖȠȡαȓαȢΝ ǹȟȓαȢΝ ĲȦȞΝ αțȚȞȒĲȦȞ ȝİΝ ȕȐıȘΝ ĲȘȞΝ ȆȡȠıȑȖȖȚıȘΝ ĲȘȢΝ ǹȖȠȡȐȢ,Ν

πȡȠıįȚȠȡȓıĲȘțİΝȘΝĲȚȝȒΝπȫȜȘıȘȢ ȑțαıĲȘȢ ȠȡȚȗȩȞĲȚαȢΝȚįȚȠțĲȘıȓαȢΝ(4Ƞυ țαȚΝηȠυ ȠȡȩφȠυ),ΝυπȩΝĲȘȞΝπαȡαįȠȤȒΝ

ȩĲȚΝİȓȞαȚ țİȞȑȢ țαȚΝįȚαșȑıȚȝİȢ πȡȠȢΝπȫȜȘıȘΝıĲȘȞΝİȜİȪșİȡȘΝαȖȠȡȐέΝΓȚαΝĲȠȞΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝĲȘȢΝαȟȓαȢΝαȞȐΝ

ĲİĲȡαȖȦȞȚțȩΝ ȝȑĲȡȠ,Ν ȕαıȚıșȒțαȝİΝ ıİΝ ıĲȠȚȤİȓαΝ ĲαΝ ȠπȠȓα ıυȜȜȑȟαȝİΝ απȩΝ İπαȖȖİȜȝαĲȓİȢΝ ȠȚΝ ȠπȠȓȠȚ 

įȡαıĲȘȡȚȠπȠȚȠȪȞĲαȚΝıĲȘȞΝπİȡȚȠȤȒ,ΝțαșȫȢΝțαȚΝıİΝıĲȠȚȤİȓαΝĲȘȢΝȕȐıȘȢΝįİįȠȝȑȞȦȞΝĲȘȢΝİĲαȚȡȓαȢΝȝαȢέΝ 

 
ȈȪȝφȦȞαΝȝİΝĲȘȞΝİȞΝȜȩȖȦΝȆȡȠıȑȖȖȚıȘ,ΝȘΝĲȚȝȒ πȫȜȘıȘȢΝΧ€ήĲέȝέΨΝȘΝȠπȠȓα πȡȠȑțυȥİ απȩΝĲȚȢΝαȞαȜȪıİȚȢΝĲȚȢΝ

ȠπȠȓİȢ πȡαȖȝαĲȠπȠȚȒıαȝİ,ΝαπȠĲυπȫȞİĲαȚΝıĲȠȞΝπȓȞαțαΝȠΝȠπȠȓȠȢ αțȠȜȠυșİȓέ 

 

ΓȡαφİȚαțȠȓΝΧȫȡȠȚΝ4ȠυΝΤΝηȠυΝȠȡȩφȠυΝ,ΝΌșȦȞȠȢΝβΝΤΝΦȚȜİȜȜȒȞȦȞΝ1,ΝȆȜαĲİȓα 
ȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢ,ΝǻȒȝȠȢΝǹșȘȞαȓȦȞΝ 

ȆȡȠıȑȖȖȚıȘΝĲȘȢΝǹȖȠȡȐȢΝ
(Market) 

ǼπȓπİįȠΝ
ȅȡȩφȠυ 

ΧȡȒıĲȘȢΝήΝȀİȞȩ 
ǼπȚφȐȞİȚαΝ

(Ĳέȝέ) ΧȡȒıȘ 
ǹȟȓαΝ

ȆȫȜȘıȘȢΝ
€ήĲέȝέ 

ǹȖȠȡαȓαΝǹȟȓαΝ
€Ν(ıĲȡȠȖȖέ) 

ζȠȢΝȩȡȠφȠȢ 
ǹȉǼΝǹȈΦǹȁǿȈȉǿȀǾΝ
ǹȃȍȃȊȂǾΝǼȉǹǿȇǿǹ 

γιγ,κίΝĲέȝέ ΓȡαφİȓȠ €Νβέιθί,ίί €Νΰέίγΰέθλί,ίί 

ηȠȢΝȩȡȠφȠȢ ȀİȞȩȢ γιζ,ΰιΝĲέȝέ ΓȡαφİȓȠ €Νβέβΰί,ίί* €Νκβθέλβί,ίί 

ȀĲȓıȝαĲα   ι4ι,λιΝĲέȝέ     €Ν1έκθίέίίί,ίί 

ȈȊȃȅȁǿȀǾΝǹȄǿǹ         €Ν1έκθίέίίί,ίί 

 
*ΝΗΝΑȟȓαΝȆȫȜȘıȘȢΝĲȠυΝηȠυ ȠȡȩφȠυΝπȡȠıįȚȠȡȓıșȘțİΝȑȤȠȞĲαȢΝȦȢΝĲȚȝȒΝȕȐıȘȢΝĲȘȞΝĲȚȝȒ πȠυΝπȡȠıįȚȠȡȓıșȘțİΝ

ȖȚαΝĲȘȞΝȚįȚȠțĲȘıȓαΝĲȠυΝζȠυ ȠȡȩφȠυ,ΝαπȠȝİȚȫȞȠȞĲȐȢΝĲȘȞΝȜȩȖȦΝțαĲȐıĲαıȘȢΝıυȞĲȒȡȘıȘȢΝțαĲȐΝβίΣέ 

 
ȂİΝ ȕȐıȘΝ ĲαΝ αȞȦĲȑȡȦΝ İțĲİșȑȞĲα,Ν țαĲȐΝ ĲȘȞΝ αȞİȟȐȡĲȘĲȘΝ ȖȞȫȝȘΝ ȝαȢ,Ν ȘΝ ȈυȞȠȜȚțȒΝ ǹȖȠȡαȓαΝ ǹȟȓαΝ ĲȦȞ 

ȚįȚȠțĲȘıȚȫȞΝ țαĲȐΝ ĲȘȞΝ 27Ș ǿαȞȠυαȡȓȠυ 2017,Ν ȝİΝ ȕȐıȘΝ ĲȘȞΝ ȆȡȠıȑȖȖȚıȘΝ ĲȘȢΝ ǹȖȠȡȐȢ,Ν αȞȑȡȤİĲαȚΝ ıĲȠΝ

ıĲȡȠȖȖυȜȠπȠȚȘȝȑȞȠΝπȠıȩΝĲȦȞΝ€Ν1.860.000,00. 

 

  



Ȁαέ ΓȚȫĲαΝǹȞįȡȑȠυ  
TRASTOR ǹǼǼǹȆ   
27 ǿαȞȠυαȡȓȠυΝβίΰι  
ȈİȜȓįαΝ20 απȩΝ27 

 

 

ΠȡȠıȑγγȚıȘ ĲȘȢ ΠȡȠıȩįȠυ  
 

ȂȑșȠįȠȢΝĲȠυΝǼȚıȠįȒȝαĲȠȢΝ– ȉİȤȞȚțȒΝĲȦȞΝǹπȠȝİȚȠȪȝİȞȦȞΝȉαȝİȚαțȫȞΝȇȠȫȞ – 4ȠȢ ȩȡȠφȠȢ 
 
ΌπȦȢΝįȚαĲυπȫșȘțİΝıİΝπȡȠȘȖȠȪȝİȞȘΝİȞȩĲȘĲαΝĲȘȢΝπαȡȠȪıαȢΝȑțșİıȘȢ,ΝȘΝȂȑșȠįȠȢ ĲȠυΝǼȚıȠįȒȝαĲȠȢΝȝȑıȦΝ

ĲȘȢ ȆȡȠİȟȩφȜȘıȘȢΝ ĲȦȞΝ ȂİȜȜȠȞĲȚțȫȞΝ ȉαȝİȚαțȫȞΝ ȇȠȫȞ (DCF) απȠĲȑȜİıİΝ ĲȘΝ įİȪĲİȡȘΝ ȝİșȠįȠȜȠȖȚțȒΝ

πȡȠıȑȖȖȚıȘΝȘΝȠπȠȓα İφαȡȝȩıșȘțİΝȖȚαΝĲȘȞΝİțĲȓȝȘıȘ ĲȘȢΝǹȖȠȡαȓαȢ ǹȟȓαȢΝĲȘȢ υπȩΝİțĲȓȝȘıȘΝȚįȚȠțĲȘıȓαȢΝĲȠυΝ

4Ƞυ ȠȡȩφȠυ, İφȩıȠȞΝ πȡȩțİȚĲαȚΝ ȖȚαΝ ȚįȚȠțĲȘıȓα,Ν ȘΝ ȠπȠȓαΝ ıĲȠΝ ıȪȞȠȜȩΝ ĲȘȢΝ İȓȞαȚΝ ȝȚıșȦȝȑȞȘ ıĲȘȞΝ «ΑȉǼΝ

ΑΦΑȁǿȈȉǿȀΗΝΑȃΩȃȊȂΗΝǼȉΑǿȇǿΑ». 

 
ȀαĲȐΝ ĲȘȞΝ İφαȡȝȠȖȒΝ ĲȘȢΝ ȂİșȩįȠυΝ ĲȠυΝ ǼȚıȠįȒȝαĲȠȢΝ ȝȑıȦΝ ĲȘȢΝ İφαȡȝȠȖȒȢΝ ĲȘȢΝ ȉİȤȞȚțȒȢΝ ĲȦȞΝ

ǹπȠȝİȚȠȪȝİȞȦȞΝȉαȝİȚαțȫȞΝȇȠȫȞΝΧDCF), ȘΝǹȖȠȡαȓαΝǹȟȓαΝĲȠυΝαțȚȞȒĲȠυΝπȡȠıįȚȠȡȓıșȘțİΝȦȢΝıυȞȐȡĲȘıȘΝ

ĲȠυΝıυȞȩȜȠυΝĲȦȞΝįυȞȘĲȚțȫȞΝȜİȚĲȠυȡȖȚțȫȞΝαπȠĲİȜİıȝȐĲȦȞΝΧǼȚıȡȠȑȢΝ– ǼțȡȠȑȢΨ,ΝȠȚΝȠπȠȓİȢΝȐπĲȠȞĲαȚΝĲȘȢΝ

ıυȖțİțȡȚȝȑȞȘȢΝȤȡȒıȘȢέΝ 

 
ȁαȝȕȐȞȠȞĲαȢ υπȩȥȘ ĲȩıȠΝĲȠυȢΝȩȡȠυȢΝĲȠυΝĲȡȑȤȠȞĲȠȢΝȝȚıșȦĲȘȡȓȠυΝıυȝȕȠȜαȓȠυ,ΝȩıȠΝțαȚΝĲȚȢΝțȡαĲȠȪıİȢΝ

αȖȠȡαȓİȢΝȝȚıșȦĲȚțȑȢΝαȟȓİȢΝıĲȘȞΝπİȡȚȠȤȒΝĲȠυΝυπȩΝİțĲȓȝȘıȘΝαțȚȞȒĲȠυ ήΝȖȡαφİȚαțȠȪΝȤȫȡȠυ,ΝİφαȡȝȩȗȠυȝİΝ

ĲȘȞΝİȞΝȜȩȖȦΝȝȑșȠįȠΝπȡȠțİȚȝȑȞȠυΝȞαΝȝİĲαĲȡȑȥȠυȝİΝĲαΝȝİȜȜȠȞĲȚțȐΝİȚıȠįȒȝαĲαΝıİΝıȘȝİȡȚȞȑȢΝπαȡȠȪıİȢΝ

αȟȓİȢέΝ ȈĲȘΝ ıυȞȑȤİȚαΝ țαȚΝ ȝİΝ ĲȘȞΝ İφαȡȝȠȖȒΝ ĲȠυΝ țαĲȐȜȜȘȜȠυΝ πȡȠİȟȠφȜȘĲȚțȠȪΝ İπȚĲȠțȓȠυΝ ıĲȘΝ ȜȒȟȘΝ ĲȘȢΝ

İțĲȚȝȘĲȚțȒȢΝπİȡȚȩįȠυ,ΝȠȚΝαȟȓİȢΝαυĲȑȢΝțİφαȜαȚȠπȠȚȠȪȞĲαȚΝțαĲαȜȒȖȠȞĲαȢΝıĲȘȞΝǹȖȠȡαȓαΝǹȟȓαΝĲȠυΝǹțȚȞȒĲȠυέΝ 

 
ȅȚ ȕαıȚțȑȢ παȡȐȝİĲȡȠȚΝ ĲȠυΝ ĲȡȑȤȠȞĲȠȢΝ ȝȚıșȦĲȘȡȓȠυΝ ıυȝȕȠȜαȓȠυΝ παȡαĲȓșİȞĲαȚΝ αȞαȜυĲȚțȐΝ ıĲȠȞΝ țȐĲȦșȚΝ

πȓȞαțα: 

ȈĲȠȚȤİȓαΝȂȓıșȦıȘȢ 

ȂȚıșȦĲȒȢ 
ǹȉǼΝǹȈΦǹȁǿȈȉǿȀǾΝǹȃȍȃȊȂǾΝǼȉǹǿȇǿǹ,ΝζȠȢΝ

ȩȡȠφȠȢ 

ȈυȞȠȜȚțȒΝǼπȚφȐȞİȚαΝȂȚıșȦȝȑȞȠυΝȋȫȡȠυΝΧĲ.ȝ.) γιγ,κίΝĲέȝέ 
ΈȞαȡȟȘ 29/7/2016 

ȁȒȟȘ 29/7/2017 

ȊπȠȜİȚπȩȝİȞȘΝǻȚȐȡțİȚαΝȂȓıșȦıȘȢ ιΝȝȒȞİȢ 

ȉȡȑȤȠȞΝȂȘȞȚαȓȠΝȂȓıșȦȝα €Νηέίίί,ίί 

ȉȡȑȤȠȞΝȂȘȞȚαȓȠΝȂȓıșȦȝαήĲȝέ €Νΰγ,γκ 

ȉȡȑȤȠȞΝİĲȒıȚȠΝȝȓıșȦȝαΝΧ€Ψ €Νθίέίίί,ίί 

ȆİȡȓȠįȠȢΝȋȦȡȓȢΝȂȓıșȦȝαΝΧȝȒȞİȢΨ 0 

ǼπȩȝİȞȘΝǹȞαπȡȠıαȡȝȠȖȒ ȀαȝȓαΝǹȞαπȡήȖȒ 

ȀαȞȩȞαȢΝǹȞαπȡȠıαȡȝȠȖȒȢΝΧαȞȐΝȑĲȠȢΨ - 

ȆȠıȠıĲȩΝȆȡȠıαȪȟȘıȘȢΝΧΣΨ 0,00% 

ǼȜȐȤȚıĲȘΝǹȞαπȡȠıαȡȝȠȖȒΝΧΣΨ 0,00% 

ȂȑȖȚıĲȘΝǹȞαπȡȠıαȡȝȠȖȒΝΧΣΨ n/a 
ǼțĲȚȝȫȝİȞȠΝǹȖȠȡαȓȠΝȂȓıșȦȝαΝ(ERV)ήȝȒȞα €Ν1θ,κί 
ǼțĲȚȝȫȝİȞȘΝǹπȩįȠıȘ 7,50% 

ȈυȞĲİȜİıĲȒȢΝȆȡȠİȟȩφȜȘıȘȢ 7,50% 
ǹπȫȜİȚαΝǼıȩįȦȞΝΣ 0,00% 

ΈȟȠįαΝ(ȜİȚĲέΝ+ΝπȐȖȚα)ΝΣ 0,00% 

ȆİȡȓȠįȠȢΝǼπαȞαȝȓıșȦıȘȢΝ(ȝȒȞİȢ) ΆȝİıȘΝǼπαȞαȝήıȘ 
ǹȖȠȡαȓαΝǹȟȓα €Νλλκέίίί,ίί 

 

 

 



Ȁαέ ΓȚȫĲαΝǹȞįȡȑȠυ  
TRASTOR ǹǼǼǹȆ   
27 ǿαȞȠυαȡȓȠυΝβίΰι  
ȈİȜȓįαΝ21 απȩΝ27 

 

 

ǹȉǼΝǹȈΦǹȁǿȈȉǿȀǾΝǹȃΩȃȊȂǾΝǼȉǹǿȇǿǹ,ΝΓȡαφİȓȠ,Ν4ȠȢΝȩȡȠφȠȢ 

ΈĲȠȢ ǹπȩ ΈȦȢ 
ȆİȡȓȠįȠȢΝ

(ȑĲȘ) 

ΈıȠįαΝ
ȆİȡȚȩįȠυΝ
ǹȖȠȡαȓȠυΝ
ȂȚıșέ 

ȊπİȡȕȐȜȜȠȞΝ
ȊφȚıĲȐȝİȞȠΝ
ȂȓıșȦȝα 

ΈıȠįαΝ
ȆİȡȚȩįȠυ 

ȆİȡέΝ
ǼπαȞİȓıήȟȘȢΝ

(YP) 

Property 
Tax 

ȈυȞĲέΝ
Ȇαȡ. 
ǹȟȓαȢΝ
(PV) 

PV 
ȊπİȡȕȐȜȜȠȞĲȠȢΝ
ȂȚıșȫȝαĲȠȢ 

ȆαȡȠȪıİȢΝ
ǹȟȓİȢΝ(Dωό) 

2017 1/2/2017 29/7/2017 0,50     €Νγίέίίί,ίί 1,00 €Νί,ίί 0,96 1,00 €Νβκέλγζ,ηι 

2017 30/7/2017   0,50     €Νιηέγηκ,ίκ 13,33 €Νί,ίί 0,96 1,00 €Νλθλέίλί,ζκ 

ǹΓȅȇǹǿǹΝǹȄǿǹ                   €Νλλκέί00,00 

 

ȂİΝ ȕȐıȘΝ ĲαΝ αȞȦĲȑȡȦΝ İțĲİșȑȞĲα,Ν ȘΝ ǹȖȠȡαȓαΝ ǹȟȓαΝ ĲȘȢΝ ȚįȚȠțĲȘıȓαȢΝ ĲȠυΝ 4Ƞυ ȠȡȩφȠυ αȞȑȡȤİĲαȚΝ ıĲȠΝ

ıĲȡȠȖȖυȜȠπȠȚȘȝȑȞȠΝπȠıȩΝĲȦȞΝ€Ν998.000,00. 

 
ȂȑșȠįȠȢΝĲȘȢΝΆȝİıȘȢΝȀİφαȜαȚȠπȠȓȘıȘȢΝ– 5ȠȢ ȩȡȠφȠȢ 

 
ΓȚαΝĲȠȞΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝĲȘȢ ǹȖȠȡαȓαȢΝǹȟȓαȢΝĲȠυΝαțȚȞȒĲȠυΝĲȠυ 5Ƞυ ȠȡȩφȠυΝȝİΝȕȐıȘΝĲȘȞΝȆȡȠıȑȖȖȚıȘΝĲȘȢΝ

ȆȡȠıȩįȠυΝ ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȒșȘțİ Ș ȉİȤȞȚțȒ ĲȘȢΝ ΆȝİıȘȢΝ ȀİφαȜαȚȠπȠȓȘıȘȢ,Ν țαșȩıȠȞΝ İȓȞαȚΝ țİȞȩ,Ν țαȚ 

ȕαıȚıșȒțαȝİΝıĲαΝıυȖțȡȚĲȚțȐΝıĲȠȚȤİȓαΝȝȓıșȦıȘȢΝπαȡȩȝȠȚȦȞΝαțȚȞȒĲȦȞΝ(ȖȡαφİȚαțȫȞΝȤȫȡȦȞ).  

 
ΓȚαΝĲȠȞΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝĲȘȢΝȝȚıșȦĲȚțȒȢΝαȟȓαȢΝĲȘȢΝȚįȚȠțĲȘıȓαȢΝțαșȫȢΝțαȚΝĲȘȢΝαπȩįȠıȒȢΝĲȘȢ,ΝȕαıȚıșȒțαȝİΝ

ıİΝıĲȠȚȤİȓαΝĲαΝȠπȠȓα ıυȜȜȑȟαȝİΝαπȩΝİπαȖȖİȜȝαĲȓİȢΝȠȚΝȠπȠȓȠȚ įȡαıĲȘȡȚȠπȠȚȠȪȞĲαȚΝıĲȘȞ υπȩΝįȚİȡİȪȞȘıȘ 

πİȡȚȠȤȒ,ΝțαșȫȢΝțαȚΝıİΝıĲȠȚȤİȓαΝĲȘȢΝȕȐıȘȢΝįİįȠȝȑȞȦȞΝĲȘȢΝİĲαȚȡȓαȢΝȝαȢέ  

 
ȀαĲȩπȚȞ ĲȦȞΝ ıȤİĲȚțȫȞΝ πȡȠıαȡȝȠȖȫȞ,Ν ȘΝ ȝȘȞȚαȓαΝ ĲȚȝȒΝ ȝȓıșȦıȘȢΝ Χ€ήĲέȝέΨ țαȚΝ ȘΝ απȩįȠıȘΝ ȠȚΝ ȠπȠȓİȢΝ

πȡȠȑțυȥαȞ απȠĲυπȫȞȠȞĲαȚΝıĲȠȞΝπȓȞαțα ȠΝȠπȠȓȠȢ αțȠȜȠυșİȓμ 

 

ΓȡαφİȚαțȠȓΝΧȫȡȠȚΝ4ȠυΝΤΝηȠυΝȠȡȩφȠυΝ,ΝΌșȦȞȠȢΝβΝΤΝ
ΦȚȜİȜȜȒȞȦȞΝ1,ΝȆȜαĲİȓαΝȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢ,ΝǻȒȝȠȢΝǹșȘȞαȓȦȞΝ ȆȡȠıȑȖȖȚıȘΝȆȡȠıȩįȠυΝ(DirectΝIncome) 

ǼπȓπİįȠΝȅȡȩφȠυ 
ΧȡȒıĲȘȢΝ
ήΝȀİȞȩ 

ǼπȚφȐȞİȚαΝ
(Ĳέȝέ) ΧȡȒıȘ 

ǹȖȠȡαȓȠΝ
ȂȓıșȦȝα 
(€ήĲέȝέ) 

ǹπȩįȠıȘΝ
(Yield) 

ǹȖȠȡαȓαΝǹȟȓαΝ€Ν
(ıĲȡȠȖȖέ) 

ηȠȢΝȩȡȠφȠȢ ȀİȞȩȢ γιζ,ΰιΝĲέȝέ ΓȡαφİȓȠ €Νΰγ,ηί* 7,50% €Νκίκέβΰί,ίί 

ȀĲȓıȝαĲα   ι4ι,λιΝĲέȝέ       €Νκίκέίίί,ίί 

ȈȊȃȅȁǿȀǾΝǹȄǿǹ           €Νκίκέίίί,ίί 

 

* ȉȠΝΑȖȠȡαȓȠΝȂȓıșȦȝα ĲȠυΝηȠυ ȠȡȩφȠυΝπȡȠıįȚȠȡȓıșȘțİΝȑȤȠȞĲαȢΝȦȢΝĲȚȝȒΝȕȐıȘȢΝĲȠΝΑȖȠȡαȓȠ ȂȓıșȦȝαΝπȠυΝ

πȡȠıįȚȠȡȓıșȘțİΝȖȚαΝĲȘȞΝȚįȚȠțĲȘıȓαΝĲȠυΝζȠυ ȠȡȩφȠυ,ΝαπȠȝİȚȫȞȠȞĲȐȢΝĲȠ ȜȩȖȦΝțαĲȐıĲαıȘȢΝıυȞĲȒȡȘıȘȢΝțαĲȐΝ

20%. 

 

ȀαĲȩπȚȞΝĲȦȞΝαȞȦĲȑȡȦΝİțĲİșȑȞĲȦȞ,ΝıυȞȠȥȓȗȠȞĲαȢΝțαĲαȖȡȐφȠυȝİ,ΝȩĲȚΝıȪȝφȦȞαΝȝİΝĲȘȞΝαȞİȟȐȡĲȘĲȘΝȖȞȫȝȘΝ

ȝαȢ,ΝȘΝǹȖȠȡαȓα ǹȟȓαΝĲȠυΝȖȡαφİȚαțȠȪΝȤȫȡȠυ ĲȠυΝηȠυ ȠȡȩφȠυ αȞȑȡȤİĲαȚ ıĲȠΝıĲȡȠȖȖυȜȠπȠȚȘȝȑȞȠΝπȠıȩΝĲȦȞΝ

€ 808.000,00. 

 
ȈυȞȠȥȓȗȠȞĲαȢΝțαĲȐΝĲȘȞΝİφαȡȝȠȖȒ ĲȘȢ ȆȡȠıȑȖȖȚıȘȢ ĲȘȢΝȆȡȠıȩįȠυ ȘΝǹȖȠȡαȓαΝǹȟȓα ĲȦȞ υπȩΝįȚİȡİȪȞȘıȘΝ

įȚαțİțȡȚȝȑȞȦȞΝȚįȚȠțĲȘıȚȫȞΝ– ȠȡȩφȠυȢΝȖȡαφİȓȦȞΝıĲȘΝıυȝȕȠȜȒΝĲȦȞΝȅįȫȞΝΌșȦȞȠȢΝțαȚΝΦȚȜİȜȜȒȞȦȞΝıĲȘȞΝ



Ȁαέ ΓȚȫĲαΝǹȞįȡȑȠυ  
TRASTOR ǹǼǼǹȆ   
27 ǿαȞȠυαȡȓȠυΝβίΰι  
ȈİȜȓįαΝ22 απȩΝ27 

 

 

ȆȜαĲİȓαΝȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢΝıĲȘȞΝǹșȒȞα,ΝțαĲȐΝĲȘȞΝβιȘ ǿαȞȠυαȡȓȠυΝβίΰι,ΝαȞĲαπȠțȡȓȞİĲαȚΝαȞĲȚțİȚȝİȞȚțȐ,ΝțαĲȐΝĲȘȞΝ

αȞİȟȐȡĲȘĲȘΝ ȖȞȫȝȘΝ ȝαȢ,Ν ıĲȠΝ ıĲȡȠȖȖυȜȠπȠȚȘȝȑȞȠΝ ıυȞȠȜȚțȩΝ πȠıȩΝ ĲȦȞΝ Ǽυȡȫ,Ν ǼȞȩȢΝ ǼțαĲȠȝȝυȡȓȠυΝ
ȅțĲαțȠıȓȦȞΝΈȟȚ ΧȚȜȚȐįȦȞΝ(€ 1.806.000,00). 

 
 

ΣĲȐșȝȚıȘ ΑȟȚȫȞ 

 

ΌπȦȢΝ ȑȤİȚΝ αȞαφİȡșİȓΝ αȞȦĲȑȡȦ,Ν ȘΝ ȂȑșȠįȠȢΝ ĲȠυΝ ǼȚıȠįȒȝαĲȠȢΝ απȠĲȑȜİıİΝ ĲȘȞΝ țȪȡȚαΝ ȝİșȠįȠȜȠȖȚțȒΝ

πȡȠıȑȖȖȚıȘΝ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ İțĲȓȝȘıȘΝ ĲȦȞΝ «ǿįȚȠțĲȘıȚȫȞ»Ν țαșȫȢΝ απȠĲİȜȠȪȞΝ İȝπȠȡȚțȐΝ αțȓȞȘĲαΝ įυȞȐȝİȞαΝ ȞαΝ

ȝȚıșȦșȠȪȞΝțαȚΝȞαΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȘșȠȪȞΝİπİȞįυĲȚțȐΝİȞȫΝțαĲȐΝĲȘȞΝȑȡİυȞαΝαȖȠȡȐȢΝİȞĲȠπȓıșȘțİΝȚțαȞȠπȠȚȘĲȚțȩȢ 

αȡȚșȝȩȢΝ ıυȖțȡȚĲȚțȫȞΝ ıĲȠȚȤİȓȦȞΝ ȝȚıșȫıİȦȞ,Ν ȘΝ πȜİȚȠȥȘφȓαΝ ĲȦȞΝ ȠπȠȓȦȞΝ απȠĲİȜȠȪıİΝ υφȚıĲȐȝİȞİȢΝ

ȝȚıșȫıİȚȢΝ ȖȡαφİȚαțȫȞ ȤȫȡȦȞΝ ıİΝ ȐȝİıȘΝ İȖȖȪĲȘĲα ȝİΝ ĲαΝ İțĲȚȝȫȝİȞαέ ȈυȞİπȫȢ,Ν țαĲȐΝ ĲȘȞΝ αȞİȟȐȡĲȘĲȘΝ

ȖȞȫȝȘΝ ȝαȢΝ İφαȡȝȩıșȘțİΝ ıυȞĲİȜİıĲȒȢ ȕαȡȪĲȘĲαȢΝ ιίΣΝ υπȑȡΝ ĲȘȢΝ ȂİșȩįȠυΝ ĲȠυΝ ǼȚıȠįȒȝαĲȠȢΝ ȝİΝ

απȠĲȑȜİıȝα ȘΝıυȞȠȜȚțȒΝǹȖȠȡαȓαΝǹȟȓαΝĲȦȞΝυπȩΝİțĲȓȝȘıȘΝȚįȚȠțĲȘıȚȫȞ țαĲȐΝĲȘȞ 27Ș ǿαȞȠυαȡȓȠυ 2017, ȞαΝ

αȞĲαπȠțȡȓȞİĲαȚΝ αȞĲȚțİȚȝİȞȚțȐΝ ıĲȠΝ ıĲȡȠȖȖυȜȠπȠȚȘȝȑȞȠ πȠıȩΝ ĲȦȞΝ Ǽυȡȫ,Ν ǼȞȩȢΝ ǼțαĲȠȝȝυȡȓȠυΝ
ȅțĲαțȠıȓȦȞΝǼȓțȠıȚ ΧȚȜȚȐįȦȞΝ(€ 1.820.000,00). 

 

ΓȡαφİȚαțȠȓΝΧȫȡȠȚΝ4ȠυΝΤΝηȠυΝȠȡȩφȠυΝ,ΝΌșȦȞȠȢΝβΝΤΝΦȚȜİȜȜȒȞȦȞΝ1,ΝȆȜαĲİȓαΝȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢ,ΝǻȒȝȠȢΝ
ǹșȘȞαȓȦȞΝ 

ȂİșȠįȠȜȠȖȚțȒΝȆȡȠıȑȖȖȚıȘ ǹȖȠȡαȓαΝǹȟȓαΝ(€) ǺαȡȪĲȘĲα 
ȈĲαșȝȚıȝȑȞȘΝǹȖȠȡαȓαΝ

ǹȟȓα 

ȂȑșȠįȠȢΝǹȖȠȡȐȢΝΝΧεarketΝχpproachΨ  €ΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΰέκθίέίίί,ίίΝ 30%  €ΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝηηκέίίί,ίίΝ 
ȂȑșȠįȠȢΝǼȚıȠįȘȝαĲȚțȒȢΝȀİφαȜαȚȠπȠȓȘıȘȢΝ
(Income Capitlisation - Direct & DCF) 

 €ΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΰέκίθέίίί,ίίΝ 70%  €ΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝ1έβθίέίίί,ίίΝ 

ǹΓȅȇǹǿǹΝǹȄǿǹΝ(€) 27/01/17    €ΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝ1έκβίέίίί,ίίίΝ 
 

 

 

 

 

  



Ȁαέ ΓȚȫĲαΝǹȞįȡȑȠυ  
TRASTOR ǹǼǼǹȆ   
27 ǿαȞȠυαȡȓȠυΝβίΰι  
ȈİȜȓįαΝ23 απȩΝ27 

 

 

ȈυȞȠπĲȚțȐΝ ĲαΝ țȪȡȚαΝ απȠĲİȜȑıȝαĲαΝ ĲȘȢΝ παȡȠȪıαȢΝ ȑțșİıȘȢΝ İțĲȓȝȘıȘȢΝ παȡȠυıȚȐȗȠȞĲαȚΝ ıĲȠȞΝ αțȩȜȠυșȠΝ

πȓȞαțαμ 

 

 

ȉǹȊȉȅȉǾȉǹΝǹȀǿȃǾȉȅȊ 

ȆİȡȚȖȡαφȒ ΓȡαφİȚαțȠȓΝȋȫȡȠȚΝζȠυΝΤΝηȠυΝȠȡȩφȠυΝ 

ǻȚİȪșυȞıȘ 
ΌșȦȞȠȢΝβΝΤΝΦȚȜİȜȜȒȞȦȞΝΰ,ΝȆȜαĲİȓαΝȈυȞĲȐȖȝαĲȠȢ,ΝǻȒȝȠȢΝ

ǹșȘȞαȓȦȞΝ 

ȅȚțȠįȠȝȚțȩΝȉİĲȡȐȖȦȞȠ θίίγΰǹ 

ȈυȞĲİĲαȖȝȑȞİȢ 37.974942, 23.734200 

ǾȝİȡȠȝȘȞȓαΝǼțĲȓȝȘıȘȢ 27/1/2017 

ΧȡȒıȘ ΓȡαφİȚαțȠȓΝȋȫȡȠȚ 

ǹȡȚșȝȩȢΝȀĲȚȡȓȦȞ 1 

ΈĲȠȢΝȀαĲαıțİυȒȢΝήΝȅȚțέΆįİȚαέΝ(țĲȓȡȚȠΝ1) ǻȚαĲȘȡȘĲȑȠΝȀĲȓıȝαΝΰλΰι 

ȈυȞȠȜȚțȒΝǼπȚφȐȞİȚαΝ 
ȀĲȚȡȚαțȫȞΝǼȖțαĲαıĲȐıİȦȞ 

ιζι,λιΝĲέȝέ 

ȈυȞȠȜȚțȒΝǼπȚφȐȞİȚαΝ 
ǹȞȦįȠȝȒȢ 

ιζι,λιΝĲέȝέ 

ȈυȞĲİȜİıĲȒȢΝǻȩȝȘıȘȢ 4,20 

ȈυȞĲİȜİıĲȒȢΝȀȐȜυȥȘȢΝ(Σ) 60,00% 

ȊπȠȜİȚπȩȝİȞȠȢΝȈυȞĲİȜİıĲȒȢΝǻȩȝȘıȘȢ ǻİȞΝȊφȓıĲαĲαȚ 

ǹȖȠȡαȓαΝǹȟȓα €Ν1έκβίέίίί,ίί 

ȊφȚıĲȐȝİȞȠΝȂȓıșȦȝαΝ(ȑĲȠȢ) €Νθίέίίί,ίί 

ǼțĲȚȝȫȝİȞȘΝȂȚıșȦĲȚțȒΝǹȟȓαΝ(ȑĲȠȢ) €Ν1γθέίίί,ίί 

ǼțĲȚȝȫȝİȞȘΝȀαșαȡȒΝǹπȩįȠıȘ 7,47% 

ȊφȚıĲȐȝİȞȘΝǹπȩįȠıȘΝȉȡȑȤȠȞĲȠȢΝȂȚıșȫȝαĲȠȢ 3,30% 

ȆȠȜİȠįȠȝȚțȩΝǽȒĲȘȝα 
ȋαȡαțĲȘȡȚıȝȩȢΝǻȚαĲȘȡȘĲȑȠυΝȀĲȓıȝαĲȠȢΝΦǼȀΝβζΰΝǻ’ΝήΝίκ-05-

1991 

  



Ȁαέ ΓȚȫĲαΝǹȞįȡȑȠυ  
TRASTOR ǹǼǼǹȆ   
27 ǿαȞȠυαȡȓȠυΝβίΰι  
ȈİȜȓįαΝ24 απȩΝ27 

 

 

 

ΦȦĲȠȖȡαφȚțȩΝȊȜȚțȩ  

       

ǼȟȦĲİȡȚțȒΝΆπȠȥȘΝĲȠυΝǹțȚȞȒĲȠυ 
  

 
ǼıȦĲİȡȚțȒΝΆπȠȥȘΝĲȠυΝ4Ƞυ ȅȡȩφȠυ 
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ǼıȦĲİȡȚțȒΝΆπȠȥȘΝĲȠυΝηȠυ ȅȡȩφȠυ 
 

 

 

 

 

 

  



Ȁαέ ΓȚȫĲαΝǹȞįȡȑȠυ  
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ȊȆȅΘǼȈǼǿȈΝȀǹǿΝȆǼȇǿȅȇǿȈȉǿȀȅǿΝȅȇȅǿ 

 

ǾΝυπȘȡİıȓαΝπȠυΝπαȡİȓȤİΝȘΝχmericanΝχppraisalΝΧώellasΨΝδimitedΝįȚȑπİĲαȚΝαπȩΝĲȚȢΝαțȩȜȠυșİȢΝυπȠșȑıİȚȢΝ
țαȚΝπİȡȚȠȡȚıĲȚțȠȪȢΝȩȡȠυȢμΝ 
  

[1] 

ȈȪȝφȦȞαΝ ȝİΝ ĲȘȞΝ țαȜȪĲİȡȘΝ αȞĲȓȜȘȥȒΝ ȝαȢ,Ν ȩȜαΝ ĲαΝ ıĲȠȚȤİȓα,Ν ıυȝπİȡȚȜαȝȕαȞȠȝȑȞȦȞΝ ĲȦȞΝ ȚıĲȠȡȚțȫȞΝ
ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞΝ ıĲȠȚȤİȓȦȞ,Ν İφȩıȠȞΝ υπȐȡȤȠυȞ,ΝıĲα ȠπȠȓαΝȕαıȚıșȒțαȝİΝȖȚαΝ ĲȘȞΝ İȟαȖȦȖȒΝπȠȡȚıȝȐĲȦȞΝțαȚΝ
ıυȝπİȡαıȝȐĲȦȞΝȒΝπȠυΝπİȡȚȜαȝȕȐȞȠȞĲαȚΝıĲȘȞΝπαȡȠȪıαΝȑțșİıȘΝİȓȞαȚΝıȦıĲȐΝțαȚΝαȜȘșȒέΝȆαȡȩĲȚΝșİȦȡȠȪȝİΝ
ĲȚȢΝπȘȖȑȢΝıυȜȜȠȖȒȢΝĲȦȞΝıĲȠȚȤİȓȦȞΝπȠυΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȒıαȝİΝαȟȚȩπȚıĲİȢ,ΝįİȞΝİȖȖυȫȝİșαΝȖȚαΝĲȘȞΝαțȡȓȕİȚȐΝ
ĲȠυȢΝ țαșȫȢΝ țαȚΝ ȖȚαΝ ĲȚȢΝ ȖȞȫȝİȢΝ ȒΝ ĲȚȢΝ İȞįİȓȟİȚȢΝ πȠυΝ ȝαȢΝ παȡαıȤȑșȘțαȞΝ απȩΝ ĲȡȓĲȠυȢΝ țαĲȐΝ ĲȘΝ įȚȐȡțİȚαΝ
υȜȠπȠȓȘıȘȢΝĲȠυΝȑȡȖȠυΝȝαȢέΝ 
 

 [2] 

ǻİȞΝαȞαȜαȝȕȐȞȠυȝİΝȠυįİȝȓαΝİυșȪȞȘΝȖȚαΝșȑȝαĲαΝȞȠȝȚțȒȢΝφȪıİȦȢέΝǻİȞΝπȡαȖȝαĲȠπȠȚȒıαȝİΝȑȡİυȞαΝıĲȠυȢΝ
ĲȓĲȜȠυȢΝ ȚįȚȠțĲȘıȓαȢΝ ȒΝ ȖȚαΝ İȞįİȤȩȝİȞİȢΝ απαȚĲȒıİȚȢ πȠυΝ υπȐȡȤȠυȞΝ ıĲαΝ πİȡȚȠυıȚαțȐΝ ıĲȠȚȤİȓαΝ πȠυΝ
İțĲȚȝȒıαȝİέΝΘİȦȡȒıαȝİΝȩĲȚΝȠȚΝįȘȜȫıİȚȢΝĲȠυΝȚįȚȠțĲȒĲȘΝİȓȞαȚΝαțȡȚȕİȓȢ,ΝĲαΝįȚțαȚȫȝαĲȐΝĲȠυΝİπȓΝĲȦȞΝπαȖȓȦȞΝ
ıĲȠȚȤİȓȦȞΝ İȓȞαȚΝ ȚıȤυȡȐΝ țαȚΝ İȝπȠȡİȪıȚȝαΝ țαȚΝ ȩĲȚΝ įİȞΝ υπȐȡȤȠυȞΝ ȚįȚȠțĲȘıȚαțȑȢΝ įυıȤȑȡİȚİȢΝ πȠυΝ ȞαΝ ȝȘȞΝ
ȝπȠȡȠȪȞΝȞαΝȟİπİȡαıĲȠȪȞΝȝİΝ ĲȚȢΝıυȞȒșİȚȢΝįȚαįȚțαıȓİȢ,Ν İțĲȩȢΝțαȚΝαȞΝαȞαφȑȡİĲαȚΝ țȐĲȚΝįȚαφȠȡİĲȚțȩΝıĲȘȞΝ
ȑțșİıȒΝȝαȢέ 
 

[3] 

ǾΝαȟȓαΝȒΝȠȚΝαȟȓİȢΝπȠυΝαπȠĲυπȫȞȠȞĲαȚΝıĲȘȞΝȑțșİıȒΝȝαȢΝυπȩțİȚȞĲαȚΝıĲȚȢΝπȡȠȨπȠșȑıİȚȢΝπȠυΝπİȡȚȖȡȐφȠȞĲαȚΝ
ıİΝαυĲȒέΝ 
  

[4] 

ǾΝȘȝİȡȠȝȘȞȓαΝαπȠĲȓȝȘıȘȢ,ΝȘΝȠπȠȓαΝαπȠĲİȜİȓΝ ĲȘΝȕȐıȘΝαȞαφȠȡȐȢΝĲȦȞΝπȠȡȚıȝȐĲȦȞΝȝαȢ,ΝțαșȠȡȓȗİĲαȚΝȝİΝ
ıαφȒȞİȚαΝıĲȘȞΝȑțșİıȒΝȝαȢέΝǾΝπȡȠıįȚȠȡȚıșİȓıαΝαȟȓαΝȜαȝȕȐȞİȚΝυπȩȥȘΝĲȘȞΝțαĲȐıĲαıȘΝĲȘȢΝȠȚțȠȞȠȝȓαȢΝțαȚΝ
ĲȘȞΝ αȖȠȡαıĲȚțȒΝ įȪȞαȝȘΝ ĲȠυΝ ȞȠȝȓıȝαĲȠȢΝ țαĲȐΝ ĲȘȞΝ ȘȝİȡȠȝȘȞȓαΝ πȠυΝ αȞαφȑȡİĲαȚΝ ıĲȘȞΝ ȑțșİıȒΝ ȝαȢΝ ȦȢΝ
ȘȝİȡȠȝȘȞȓαΝαπȠĲȓȝȘıȘȢέΝ 
 

[5] 

ȉȠΝȑȡȖȠΝȝαȢΝυȜȠπȠȚȒșȘțİΝαπȠțȜİȚıĲȚțȐΝțαȚΝȝȩȞȠȞΝȖȚαΝĲȠΝıțȠπȩΝȒΝĲȠυȢΝıțȠπȠȪȢΝπȠυΝțαĲαȖȡȐφȠȞĲαȚΝıĲȘȞΝ
ȑțșİıȒΝȝαȢΝțαȚΝįİȞΝπȡȠȠȡȓȗİĲαȚΝȠȪĲİΝȚıȤȪİȚΝȖȚαΝȐȜȜȘΝȤȡȒıȘέ  
 

[6] 

ȅȚΝ İπȚφȐȞİȚİȢ,Ν įȚαıĲȐıİȚȢΝ țαȚΝ πİȡȚȖȡαφȑȢΝ πİȡȚȠυıȚαțȫȞΝ ıĲȠȚȤİȓȦȞ,Ν İφȩıȠȞΝ υπȐȡȤȠυȞ,Ν πȠυΝ
țαĲαȖȡȐφȠȞĲαȚΝıĲȘȞΝȑțșİıȒΝȝαȢΝįİȞΝȑȤȠυȞΝİπαȜȘșİυșİȓ,ΝİțĲȩȢΝαȞΝțȐĲȚΝĲȑĲȠȚȠΝαȞαφȑȡİĲαȚΝıĲȘȞΝȑțșİıȒΝ
ȝαȢέΝ 
 
ȅȚΝαȞαφİȡȩȝİȞİȢΝ İπȚφȐȞİȚİȢ,ΝįȚαıĲȐıİȚȢΝ țαȚΝπİȡȚȖȡαφȑȢΝπİȡȚȠυıȚαțȫȞΝıĲȠȚȤİȓȦȞΝ πȠυΝțαĲαȖȡȐφȠȞĲαȚΝ
ıĲȘȞΝȑțșİıȒΝȝαȢΝİȟυπȘȡİĲȠȪȞΝαπȠțȜİȚıĲȚțȐΝĲȠȞΝıțȠπȩΝĲȘȢΝπİȡȚȖȡαφȒȢΝĲȦȞΝπİȡȚȠυıȚαțȫȞΝıĲȠȚȤİȓȦȞΝțαȚΝ
țαȞİȓȢΝįİȞΝȝπȠȡİȓΝȞαΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȒıİȚΝαυĲȑȢΝĲȚȢΝπȜȘȡȠφȠȡȓİȢΝȖȚαΝȝİĲαȕȚȕȐıİȚȢΝȒΝȐȜȜαΝȞȠȝȚțȐΝȑȖȖȡαφαέΝȉαΝ
İȝȕαįȐΝ πȠυΝ İȞįİȤȠȝȑȞȦȢΝ αȞαφȑȡȠȞĲαȚΝ ıĲȘȞΝ ȑțșİıȒΝ ȝαȢΝ İȟυπȘȡİĲȠȪȞΝ απȠțȜİȚıĲȚțȐΝ țαȚΝ ȝȩȞȠȞΝ
πİȡȚȖȡαφȚțȠȪȢΝȜȩȖȠυȢΝĲȘȢΝȚįȚȠțĲȘıȓαȢΝțαȚΝĲȠυΝπİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢΝȤȫȡȠυΝĲȘȢέΝȆαȡȐΝĲȠΝȖİȖȠȞȩȢΝȩĲȚΝĲαΝȝİȖȑșȘΝ
αυĲȐΝ υπȠȜȠȖȓıșȘțαȞΝ ȝİΝ ĲȠȞΝ ȕȑȜĲȚıĲȠΝ įυȞαĲȩΝ ĲȡȩπȠ,Ν įİȞΝ șα πȡȑπİȚΝ ȞαΝ șİȦȡȠȪȞĲαȚΝ ȦȢΝ αțȡȚȕİȓȢΝ
İπȚȝİĲȡȒıİȚȢΝĲȦȞΝȚįȚȠțĲȘıȚȫȞέΝ 
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ȈİȜȓįαΝ27 απȩΝ27 

 

 

[7] 

ǻİȞΝ ȝαȢΝ ȗȘĲȒșȘțİΝ ȠȪĲİΝ πȡαȖȝαĲȠπȠȚȒıαȝİΝ ȝİȜȑĲȘΝ πİȡȚȕαȜȜȠȞĲȚțȫȞΝ İπȚπĲȫıİȦȞ,Ν İțĲȩȢΝ țαȚΝ αȞΝ
αȞαφȑȡİĲαȚΝįȚαφȠȡİĲȚțȐΝıĲȘȞΝȑțșİıȒΝȝαȢέΝΘİȦȡȒıαȝİΝȩĲȚΝĲαΝπȐȖȚαΝπȠυΝįȚİȡİυȞȒıαȝİΝıυȞȐįȠυȞΝαπȩȜυĲαΝ
ȝİ ĲȘȞΝȚıȤȪȠυıαΝțȡαĲȚțȒΝțαȚΝπİȡȚȕαȜȜȠȞĲȚțȒΝȞȠȝȠșİıȓα,ΝİțĲȩȢΝαȞΝαȞαφȑȡİĲαȚΝįȚαφȠȡİĲȚțȐΝıĲȘȞΝȑțșİıȒΝ
ȝαȢέΝǼπȚπȜȑȠȞΝșİȦȡȒıαȝİΝȩĲȚΝȩȜİȢΝȠȚΝαπαȚĲȠȪȝİȞİȢΝȐįİȚİȢ,ΝıυȞαȚȞȑıİȚȢΝȒΝȐȜȜİȢΝȞȠȝȚțȑȢΝȒΝįȚȠȚțȘĲȚțȑȢΝ
İȖțȡȓıİȚȢΝ ȑȤȠυȞΝ ȒįȘΝ ȤȠȡȘȖȘșİȓΝ απȩΝ ĲȠυȢΝ αȡȝȩįȚȠυȢΝ ĲȠπȚțȠȪȢ,Ν țȡαĲȚțȠȪȢΝ ȒΝ ȚįȚȦĲȚțȠȪȢΝ φȠȡİȓȢΝ ȒΝ
ȠȡȖαȞȚıȝȠȪȢΝȒΝȝπȠȡȠȪȞΝȞαΝαπȠțĲȘșȠȪȞΝȒΝαȞαȞİȦșȠȪȞΝȖȚαΝȠπȠȚαįȒπȠĲİΝȤȡȒıȘΝțαȜȪπĲİȚΝȘΝȑțșİıȒΝȝαȢέ 
 

[8] 

ǻİȞΝįȚİȞİȡȖȒıαȝİΝȑȡİυȞαΝȖȚαΝȞαΝİȟαțȡȚȕȫıȠυȝİΝĲȘȞΝȪπαȡȟȘΝυȜȚțȫȞΝȩπȦȢΝαıȕȑıĲȘȢ,ΝȝȠȞȦĲȚțȩȢΝαφȡȩȢΝ
φȠȡȝαȜįİȔįȘȢ,ΝȐȜȜαΝȤȘȝȚțȐ,ΝĲȠȟȚțȐ απȩȕȜȘĲαΝȒΝȠπȠȚȠįȒπȠĲİΝȐȜȜȠΝİπȚțȓȞįυȞȠΝυȜȚțȩΝȒΝțαĲαıțİυαıĲȚțȒΝ
ȗȘȝȓαΝ ȒΝ πİȡȚȕαȜȜȠȞĲȚțȒΝ ȝȩȜυȞıȘ,Ν ıυȞİπİȓαΝ ıİȚıȝȠȪΝ ȒΝ ȐȜȜȦȞΝ φαȚȞȠȝȑȞȦȞ,Ν İțĲȩȢΝ αȞΝ αȞαφȑȡİĲαȚΝ
įȚαφȠȡİĲȚțȐΝıĲȘȞΝȑțșİıȒΝȝαȢέΝȈυıĲȒȞȠυȝİΝıĲȠȞΝαȞαȖȞȫıĲȘΝĲȘȢΝȑțșİıȘȢΝȞαΝıυȝȕȠυȜİυșİȓΝȑȞαȞΝπȠȜȚĲȚțȩΝ
ȝȘȤαȞȚțȩΝȒήțαȚΝπİȡȚȕαȜȜȠȞĲȠȜȩȖȠΝȖȚαΝĲȘȞΝαȟȚȠȜȩȖȘıȘΝİȞįİȤȩȝİȞȦȞΝțαĲαıțİυαıĲȚțȫȞΝȒΝπİȡȚȕαȜȜȠȞĲȚțȫȞΝ
πȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞ,ΝȘΝȪπαȡȟȘΝĲȦȞΝȠπȠȓȦȞΝșαΝȝπȠȡȠȪıİΝȞαΝİπȘȡİȐıİȚΝıȘȝαȞĲȚțȐΝĲȘȞΝαȟȓαέ 
 

[9] 

ǻİȞΝȝαȢΝȗȘĲȒșȘțİΝțαȚΝįİȞΝįȚİȟȐȖαȝİΝİįαφȚțȒΝαȞȐȜυıȘΝȒΝȖİȦȜȠȖȚțȒΝȝİȜȑĲȘΝıĲȠΝπȜαȓıȚȠΝĲȘȢΝȝİȜȑĲȘȢΝȝαȢ,Ν
ȠȪĲİΝİȡİυȞȒșȘțİΝȘΝȪπαȡȟȘΝıĲȠΝυπȑįαφȠȢΝȞİȡȠȪ,ΝπİĲȡİȜαȓȠυ,ΝαİȡȓȠυ,ΝȐȞșȡαțαΝȒΝȠπȠȚȠυįȒπȠĲİΝȐȜȜȠυΝ
ȠȡυțĲȠȪ,ΝȒΝĲαΝįȚțαȚȫȝαĲαΝȤȡȒıȘȢΝĲȠυȢ,ΝİțĲȩȢΝαȞΝαȞαφȑȡİĲαȚΝįȚαφȠȡİĲȚțȐΝıĲȘȞΝȑțșİıȒΝȝαȢέ 
 

[10] 

ΘİȦȡȒıαȝİΝ ȩĲȚΝ ĲαΝ πȐȖȚαΝ ıĲȠȚȤİȓαΝ πȠυΝ įȚİȡİυȞȒıαȝİΝ ıυȝȝȠȡφȫȞȠȞĲαȚΝ απȩȜυĲαΝ ȝİΝ ĲȠυȢΝ ȚıȤȪȠȞĲİȢΝ
πȠȜİȠįȠȝȚțȠȪȢΝțαȞȠȞȚıȝȠȪȢΝțαȚΝĲȚȢΝȤȡȒıİȚȢΝȖȘȢ,ΝİțĲȩȢΝțαȚΝαȞΝαȞȐȜȠȖȘΝȝȘΝıυȝȝȩȡφȦıȘΝțαĲαȖȡȐφİĲαȚΝ
ıĲȘȞΝȑțșİıȒΝȝαȢέΝǼπȚπȜȑȠȞ,ΝșİȦȡȒıαȝİΝȩĲȚΝȘΝİțȝİĲȐȜȜİυıȘΝĲȘȢΝȖȘȢΝțαȚΝĲȦȞΝȕİȜĲȚȫıİȦȞΝȖȘȢΝİȝπȓπĲİȚΝ
İȞĲȩȢΝĲȦȞΝȠȡȓȦȞΝĲȠυΝυπȩΝįȚİȡİȪȞȘıȘΝπİȡȚȠυıȚαțȠȪΝıĲȠȚȤİȓȠυΝțαȚΝįİȞΝυφȓıĲαĲαȚΝșȑȝαΝțαĲαπȐĲȘıȘȢ,ΝİțĲȩȢΝ
αȞΝαȞαφȑȡİĲαȚΝțȐĲȚΝįȚαφȠȡİĲȚțȩΝıĲȘȞΝȑțșİıȒΝȝαȢέ 
 

[11] 

ȈĲȘȞΝπİȡȓπĲȦıȘΝțαĲȐΝĲȘȞΝȠπȠȓαΝπȡαȖȝαĲȠπȠȚȒıαȝİΝİπȚĲȩπȠυΝįȚİȡİȪȞȘıȘΝΧαυĲȠȥȓαΨΝĲȠυΝπİȡȚȠυıȚαțȠȪΝ
ıĲȠȚȤİȓȠυ,ΝαυĲȒΝįȚİȟȒȤșȘΝαπȩΝİπαȖȖİȜȝαĲȓİȢΝȝİΝȖȞȫıȘΝĲȠυΝαȞĲȚțİȚȝȑȞȠυΝĲȘȢΝαțȓȞȘĲȘȢΝπİȡȚȠυıȓαȢΝțαȚΝĲȦȞΝ
țαĲαıțİυαıĲȚțȫȞΝπαȡαȝȑĲȡȦȞέΝǼȞĲȠȪĲȠȚȢ,ΝįİȞΝİțφȑȡȠυȝİΝȖȞȫȝȘ,ΝȠȪĲİΝφȑȡȠυȝİΝİυșȪȞȘ,ΝȖȚαΝĲȘȞΝıĲαĲȚțȒΝ
İπȐȡțİȚαΝĲȠυΝπİȡȚȠυıȚαțȠȪΝıĲȠȚȤİȓȠυ,ΝıυȝπİȡȚȜαȝȕαȞȠȝȑȞȘȢΝĲȘȢΝıυȝȝȩȡφȦıȒȢΝĲȠυΝȝİΝıυȖțİțȡȚȝȑȞȠυȢΝ
țȡαĲȚțȠȪȢΝ țαȞȠȞȚıȝȠȪȢ,Ν ȩπȦȢΝ πυȡțαȖȚȐȢ,Ν αıφȐȜİȚαȢΝ țĲȚȡȓȦȞΝ țαȚΝ αȞĲȚıİȚıȝȚțȒȢΝ πȡȠıĲαıȓαȢΝ ȒΝ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ
ȪπαȡȟȘΝȐȜȜȦȞΝπȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞΝπȠυΝįİȞΝȒĲαȞΝİȝφαȞȒΝıĲȠυȢΝαπȠĲȚȝȘĲȑȢΝțαĲȐΝ ĲȘΝįȚȐȡțİȚαΝ ĲȘȢΝİπȚĲȩπȠυΝ
įȚİȡİȪȞȘıȘȢΝπȠυΝπȡαȖȝαĲȠπȠȓȘıαȞέ 
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Transaction Consulting / 
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